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CAJA DE SALUD
DE CAMINGS Y R.A.

Cuidamos tu salud...

LA PAZ:

Calle Rosendo Gutierrez N° 386
Zona Sopocachi

Tel.: (2) 2444528

HOSPITAL N° 1 OBRAJES:
Av. 14 de septiembre

Calle 14 de obrajes N° 489
Tel.: (2) 2750355

POLICONSULTORIO ELALTO

Av. Héroes de Kilometro 7,

Calle 6 N° 777 (frente al Aeropuerto
Internacional El Alto)

Tel.: (2) 2819700

COCHABAMBA:

Av. Calancha N° 1418

Esqg. Casto Rojas

Pargue Demetrio Canelas Sudeste
Telf.: (4) 4666866 - 4666868

SANTA CRUZ:

Av. Guapay (Canal Cotoca)
Esq. 3er. Anillo Interno

Tel.: (3) 3461111

ORURO:

Calle Petot N° 1818
Entre Murguia y Aldana
Tel.: (2) 5231181
Tel./Fax: (2) 5252987

POTOSI:

Av. Sevilla N° 641
Entre Calama Villazon
Tel./Fax: (2) 6231451

SUCRE:

Calle La Paz N° 991
Esq. Destacamento 111
Tel.: (4) 6454723

TARIJA:

Av. Victor Paz s/n entre Zoologico
y Transito

Tel.: (4) 6644296

Fax: (4) 6644396

TRINIDAD:
Calle Satori N° 663
Tel. [Fax: (3) 4620666

COBUA:

Calle Calumnia Porvenir N® 42\
esq. Leoncio Justiniano

Barrio Senac

Tel/Fax: (3) 8422306

TUPIZA:
Av. Santa Cuz s/n (Lado Manantial)
Tel./Fax: (2) 6942075

RIBERALTA:

Av. Federico Hecker N° 241, entre
Santiesteban y Gabriel René Moreno
Tel./ (3) 8523093

Fax: (3) 8523093

CAJA DE SALUD DE CAMINOS Y R.A.

Calle 6 de Obrajes N° 723 (Rincon Alto)
Telf.: 2916539 « Fax: 2916707
OFICINA NACIONAL
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CAJA DE SALUD DE CAMINOS Y R.A.
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OFICINA NACIONAL

INTRODUCCION

Con el reconocimiento del derecho de los ciudadanos y ciudadanas de acceder a la informacion, la
Constitucion Politica del Estado, incluye entre las obligaciones de los servidores piblicos y las
servidoras publicas, el rendir cuentas sobre las responsabilidades econdmicas, politicas, técnicas y
administrativas en el ejercicio de la funcion piblica (art. 235, numeral 4°).

En este marco, la Audiencia de Rendicion Publica de Cuentas Final en Bolivia es un mecanismo
obligatorio de transparencia y control social, respaldado por la Constitucion Politica del Estado y la Ley
N® 341, donde las entidades publicas e instituciones del estado presentan al finalizar la gestion sus
resultados, logros y ejecucion presupuestaria a la sociedad civil, cuyo objetivo principal es garantizar la
transparencia y la responsabilidad de sus autoridades. Al proporcionar informacién detallada sobre el
uso de los recursos puablicos y las acciones del gobierno, se brinda a la ciudadania la oportunidad de
evaluar el desempefo de las autoridades y exigir la responsabilidad correspondiente en caso de
irregularidades o malas practicas.

La Caja de Salud de Caminos y R.A., es una entidad descentralizada bajo tuicion del Ministerio de Salud
y Deportes que, combina la atencion medica infegral de calidad con una gestion administrativa
fransparente y participativa, su enfoque va mas alla del servicio asistencial, integrando al afiliado en el
control social y la vigilancia de recursos. Bajo un modelo de transparencia y control social, la institucion
fomenta la participacion de sus afiliados en la fiscalizacion de recursos y la mejora continua, asegurando
una administracion eficiente y libre de irregularidades mediante rendiciones de cuentas periddicas.

La Caja de Salud de Caminos y R.A., en el marco de la politica social, incluye una cobertura integral
que abarca servicios de prevencion, atencion medica primaria y especializada, hospitalizacion,
medicamentos, rehabilitacion y otros relacionados con la salud, centrando sus esfuerzos en garantizar
un acceso equitativo a todos sus afiliados, independientemente de su condicion socioecondmica,
ubicacion geogréfica o cualquier ofra caracteristica, asimismo, ofrece servicios de salud de calidad,
utilizando tecnologia moderna, personal capacitado y procedimientos médicos hasados en evidencia
cientifica, incluyendo para ese fin, programas y actividades de prevencion de enfermedades, promocion
de estilos de vida saludables y educacion sobre salud.
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1. DATOS INSTITUCIONALES

La Maxima Autoridad Ejecutiva (MAE) de una institucion en Bolivia es la persona responsable de la
administracion institucional, encargado de implantar los sistemas de control interno y responder por la
gestion, el uso de recursos publicos y el cumplimiento de los resultados previstos ante el Estado y la
sociedad en general. en ese sentido, mediante Resolucion Suprema 32197 del 09 de enero de 2026, el
Dr. Manuel Rodrigo Villarroel Bozo, fue designado como Director General Ejecutivo de la Caja de Salud
de Caminos y R.A.

2. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y RECURSOS HUMANOS, PLANILLAS
RESUPUESTARIAS DE SUELDOS Y SALARIOS

2.1. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

En el marco de sus competencias institucionales, la Caja de Salud de Caminos y R.A. tiene como
finalidad garantizar el acceso a prestaciones médicas integrales, incluyendo servicios preventivos,
curativos y de rehabilitacion, en concordancia con la normativa vigente en materia de seguridad social
y salud publica.

Asimismo, la institucion orienta su gestion bajo la siguiente vision institucional: “Ser una institucién
competitiva en la prestacion de servicios de salud con calidad, calidez y transparencia.”

En ese sentido, la gestion institucional se fundamenta en principios de eficiencia administrativa,
responsabilidad en el manejo de recursos pblicos y mejora continua en la prestacion de servicios de
salud a la poblacién asegurada.

a). SOBRE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA CAJA DE SALUD DE CAMINOS Y R.A.

La Caja de Salud de Caminos y Ramas Anexas cuenta con una estructura organizativa
desconcentrada a nivel nacional, la cual permite el cumplimiento de sus funciones
institucionales en los diferentes departamentos del pais.

Dicha estructura esta conformada por:

o  Once (11) regionales, distribuidas en diferentes departamentos del Estado Plurinacional de
Bolivia.

« La Oficina Nacional, que constituye la instancia central encargada de ejercer funciones de
direccion estratégica, coordinacion institucional, supervision administrativa y control de la gestion.

Este modelo organizativo permite articular la gestion administrativa y operativa entre la Oficina
Nacional y las distintas regionales, garantizando la adecuada prestacion de servicios de salud a los
asegurados y beneficiarios en todo el territorio nacional.
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La distribucion geogréafica de las dependencias institucionales se detalla en los cuadros que se

presentan a continuacion.
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b) PERSONAL DE LA OFICINA NACIONAL DE LA CAJA DE SALUD DE CAMINOS Y R.A. AL 31
DE DICIEMBRE DE 2025.

Durante la gestion 2025, la Oficina Nacional de la Jefatura de Recursos Humanos de la Caja
de Salud de Caminos y Ramas Anexas (CSC y R.A.) llegé a contar con el siguiente personal
administrativo, distribuido segtin modalidad de contratacion:

MODALIDAD DE ;
CONTRATACION GESHON. 2925
ITEM 40
CONT. LABORAL 24
CONSULTORIA DE LINEA 32
TOTALES 96

Del cuadro precedente se evidencia que, durante la gestion 2025, la Oficina Nacional conto con un
total de noventa y seis (96) servidores, entre personal permanente, personal contratado y
consultores individuales de linea, quienes desempefiaron funciones administrativas, técnicas y de
apoyo en el desarrollo de las actividades institucionales.

Asimismo, para la gestion 2025 se contdé con un presupuesto debidamente programado

destinado al pago de sueldos, salarios y honorarios del personal institucional. En el cuadro

siguiente se presenta la ejecucion presupuestaria al 31 de diciembre de 2025, en el cual se

puede observar que el nivel de ejecucion fue ligeramente inferior al presupuesto programado.
¢) EJECUCION PRESUPUESTARIA DE RECURSOS HUMANOS

Asimismo, para la gestion 2025 se contd con un presupuesto debidamente programado destinado
a cubrir las obligaciones salariales del personal institucional.

A continuacion, se presenta la ejecucion presupuestaria al 31 de diciembre de 2025:

PRESUPUESTO DE SUELDOS Y
PARTIDA SALARIOS EN BOLIVIANOS EJEC:::'ON %
PRESUPUESTARIA | PROGRAMADO PARA LA GESTION Ejecucién
31/12/2025
2025
117 TEM 3.990.348.80 | 398516135 99,87
CONTRATO
12.1 A 1.857.782,60 | 174148541 93,74
2.5.2.20 CONSULTORIADE | , 10543773 | 199894338 50,91
LINEA
TOTAL 8.046.969.13 | 7.725.610,14 94,84
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Del andlisis del cuadro precedente se establece que el presupuesto programado para la gestion 2025
destinado a recursos humanos ascendio a Bs. 8.046.969,13, registrandose una ejecucion total de Bs.
7.725.610,14, equivalente a un 94,84 % de ejecucion presupuestaria.

Este resultado evidencia un adecuado nivel de ejecucion del presupuesto, manteniéndose dentro de
parametros eficientes de administracion financiera institucional.

La diferencia existente entre el presupuesto programado y el ejecutado responde principalmente a la
reduccion o no reposicion inmediata de determinados cargos, medida adoptada con el objetivo de
optimizar el uso de los recursos institucionales y fortalecer la sostenibilidad financiera de la entidad.

Asimismo, se priorizd que varias regionales cubran determinados gastos de personal con recursos
propios, permitiendo resguardar el presupuesto asignado a la Oficina Nacional y mantener un equilibrio
en la administracion de los recursos economicos institucionales.

3. NORMAS QUE REGULAN EL FUNCIONAMIENTO DE LA INSTITUCION

La Caja de Salud de Caminos y R.A gestiona la atencion integral a toda su poblacion asegurada en
amparo de la Constitucion Politica del Estado, Convencion de las Naciones Unidas contra la Corrupcion,
Convencién Interamericana contra la Corrupcion, Ley No. 004 de Lucha contra la Corrupcion,
Enriquecimiento llicito e Investigacion de Fortunas “Marcelo Quiroga Santa Cruz’, Ley No. 341 de
Participacion y Control Social, Decreto Supremo No. 24894, Decreto Supremo No. 214. Resolucion
Ministerial No. 074/09 del Ministerio de Transparencia Institucional y Lucha contra la Corrupcion, Ley
N° 004 de Lucha Contra la Corrupcién Enriquecimiento llicito e Investigacion de Fortunas “Marcelo
Quiroga Santa Cruz’, de 31 de marzo de 2010, Ley N° 974 de Unidades de Transparencia y Lucha
Contra la Corrupcion, Ley N° 1970 de 25 de marzo de 1999 del Codigo de Procedimiento Penal, Ley
N° 1768 de 10 de marzo de 1997 del Cédigo Penal, Decreto Supremo N° 214 de 22 julio de 2009 de
Politica Nacional de Transparencia y Lucha contra la Corrupcion, Decreto Supremo N° 24771 de julio
de 1997, de la Unidad de Investigaciones Financieras.

Asimismo, es importante mencionar que la Caja de Salud de Caminos y R.A,, fue creada mediante
Resolucibn Suprema N® 167567 de 1 de marzo de 1973, como institucién delegada de la ex Caja
Nacional del Seguro Social y mediante Resolucion Suprema N° 182970 de 27 diciembre de 1976, se
reconocio la personeria juridica del SEGURO SOCIAL DEL SERVICIC NACIONAL DE CAMINOS como
entidad descentralizada de caracter pablico con autonomia de gestion administrativa, econdmica y
financiera.

De acuerdo a Resolucién Administrativa Nro. 281-2014 de 12 de agosto de 2014 del Instituto Nacional
de Seguros de Salud INASES, se resolvio aprobar el estatuto organico de la CAJA DE SALUD DE
CAMINOS Y R.A.

La Caja de Salud de Caminos y R.A., como Ente Gestor de la Seguridad Social de Corto Plazo, es
regulada por el Codigo de Seguridad Social, por lo cual, adopta su accionar de gestion a las directrices
establecidas en la citada norma.
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Los Paragrafos I, Il y lll del articulo 45 de la Constitucién Politica del Estado, establecen los derechos
de las bolivianas y holivianos a acceder a la seguridad social, asimismo, determinan los principios
rectores de control y participacion social y la cobertura de atenciones.

La Autoridad de Supervision de la Seguridad Social de Corto Plazo, cuya denominacion es "ASUSS”,
fue creada con la finalidad de regular, controlar, supervisar y fiscalizar la Seguridad Social de Corto
Plazo, en base a sus principios, protegiendo los intereses de los trabajadores asegurados y
beneficiarios, en consecuencia, la normativa emitida por esa entidad, es de aplicacion obligatoria para
todos los entes Gestores componentes de la seguridad social de corto plazo.

4. MISION, VISION Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS A LARGO PLAZO, ENFOQUE POLITICO Y
LOS OBJETIVOS ESTABLECIDOS EN EL POA

4.1. RAZON DE SER (MISION)

Somos el Ente Gestor de la Seguridad Social de Corto Plazo, que protege la
Salud de la poblacion asegurada.

4.2. PROPOSITO (VISION)

Ser una Institucion competitiva en la prestacion de servicios de salud con
calidad, profesionalismo y transparencia.

4.3. VALORES

En cumplimiento a lo establecido en el paragrafo Il del articulo 45 de la Constitucion Politica del Estado,
los valores instituidos por la Caja de Salud de Caminos y R.A., para la atencion de los asegurados en
el régimen de la seguridad social de corto plazo son los siguientes:

a) Honestidad, es una cualidad moral y ética que implica ser sincero, veraz y transparente en todas
las acciones y relaciones.

b) Lealtad, es un valor fundamental que implica fidelidad, compromiso y apoyo hacia una persona,
grupo, organizacion o causa.

c) Solidaridad, es un principio ético y moral que implica la colaboracion, el apoyo y la ayuda mutua
entre individuos o grupos en situaciones de necesidad o dificultad. Se trata de una actitud de
compromiso y empatia hacia los demas, basada en el reconocimiento de la interdependencia
humana y la responsabilidad compartida.

d) Empatia, es la capacidad de comprender y compartir los sentimientos, pensamientos y experiencias
de otra persona. Implica ponerse en el lugar del otro, percibir y comprender sus emociones y
perspectivas, sin juzgar ni criticar.

e) Respeto, es un principio fundamental que implica reconocer, valorar y honrar la dignidad, los
derechos, las opiniones y las diferencias de los demas.
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f) Conciencia, es la capacidad de ser consciente de uno mismo, de los demas, de las circunstancias
y del entorno, tener una percepcion clara y comprension de la realidad, asi como de las
consecuencias de las propias acciones.

g) Moral, se refiere al conjunto de principios, valores y normas que guian el comportamiento humano
y determinan lo que se considera correcto o incorrecto, bueno o malo en una sociedad o cultura

particular.
4.4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Los objetivos estratégicos, se definen en el Plan Estratégico Institucional 2021-2025, enmarcados en
uno de los componentes de la politica SAFCI, que son:

a) Implementarel MODELO DE ATENCION INTEGRAL DE SALUD, através a las redes funcionales
de los servicios de salud para una atencion oportuna con calidad y calidez a nuestra poblacion
beneficiaria.

b) Fortalecer y transparentar la gestion administrativa financiera para una gestion transparente
cumpliendo la normativa nacional e institucional.

La Caja de Salud de Caminos y R.A., fortalecera las Redes Funcionales de Salud a nivel nacional, por
ser de vital importancia para potenciar el posicionamiento y la imagen Institucional, asi como la
infraestructura, el equipamiento médico y la innovacion tecnologica para la competitividad, la facilitacion
de procedimientos (actualizacion de normativas), la definicion de alianzas estratégicas o convenios y la
participacion de todos los actores involucrados, son elementos indispensables para impulsar el
crecimiento institucional.

4.5. ENFOQUE POLITICO

El enfoque politico se refiere a la perspectiva o el marco conceptual desde el cual se analizan y se
abordan los temas politicos. Este enfoque puede variar significativamente segun la ideologia, los
valores y las creencias de quienes lo aplican, en ese sentido, de acuerdo a las directrices del ministerio
cabeza de sector y la normativa vigente, se tienen los siguientes criterios institucionales:

a) Politica de Austeridad implementada por el Gobierno del Estado Plurinacional de Bolivia con el
fin de precautelar la sostenibilidad.

b) Aplicacion del Gobierno Electronico, para las tecnologias de la informacion y la comunicacion
con el objetivo de incrementar la transparencia y participacion ciudadana.

c) Profundizar la ampliacion de la Ley General de Higiene y Seguridad ocupacional y bienestar.

d) Continuar con el cumplimiento a las directrices del Plan Estratégico Institucional 2021 - 2025.

La politica social y econémica de la Caja de Salud de Caminos y R.A., responde a los lineamientos
establecidos en el paragrafo |, articulo 35 de la de la Constitucion Politica del Estado, que establece
que el Estado en todos sus niveles, protegera el derecho a la salud, promoviendo politicas publicas
orientadas a mejorar la calidad de vida, el bienestar colectivo y el acceso gratuito de la poblacion a los
servicios de salud, premisas que también se encuentran dispuestas en el codigo de Seguridad Social;
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por su parte la Ley N°1407 que aprueba el Plan de Desarrollo Economico y Social 20212025,
reconstruyendo la economia para vivir bien, hacia la industrializacion con sustitucion de importaciones,
en base a los 13 pilares establecidos en la Agenda Patrittica 2021-2025, ha priorizado 10 ejes
estratégicos que engloban los principales desafios a cumplirse en el quinquenio en un contexto de
reconstruccion de la economia para Vivir Bien. Los Ejes Estratégicos que responden a la planificacion
de mediano plazo y su estructura para el Sector Salud son el Eje 6.6 mejorar la infraestructura y
equipamiento de los establecimientos de salud.

La Caja de Salud de Caminos y R.A., dentro de las atribuciones como Ente Gestor de seguridad social
a corto plazo, identifica como fundamentales, el gestionar las contingencias inmediatas de la vida y del
trabajo, otorgar a los asegurados el derecho a recibir la atencion médica que se considere indispensable
para su curacion y rehabilitacion por. Enfermedad Comun, Maternidad y Riesgos Profesionales
(Accidente de Trabajo y Enfermedad Profesional), con el soporte financiero del aporte patronal del 10%
sobre el ingreso mensual de cada trabajador.

Es asi que el Plan Estratégico Institucional (PEI), se articula en el enfoque de la integralidad y recoge
los resultados del proceso de participacion de actores internos y externos, proyecta el accionar de la
institucion para el quinquenio y plantea el fortalecimiento en las Redes Funcionales de Salud, con objeto
de brindar una atencion integral que permita que nuestros usuarios reciban una atencion de calidad.

La atencion integral en salud plasmada en el Plan Estratégico Institucional 2021-2025, que es la forma
de articular el equipo de salud, personas, familias, a partir de acciones de promocién de la salud,
prevencion, tratamiento y rehabilitacion de la enfermedad pertinente y oportunamente con capacidad
resolutiva de enfoque de red, se aplica mediante la red funcional de los servicios de Salud.

4.6. RESULTADOS ALCANZADOS DIRECCION NACIONAL DE PLANIFICACION Y GESTION
DE CALIDAD

4.6.1. PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

La Caja de Salud de Caminos y R.A,, adopta los objetivos del Plan Operativo Anual, porque le
posibilitaron asignar actividades, recursos que le permitieron alcanzar los resultados esperados en la
gestion, en concordancia con las directrices establecidas por la Maxima Autoridad Ejecutiva, las cuales
se desprenden en cuatro lineas estratégicas para la gestion 2025 en el marco de politicas y normativa
vigente por el Estado Plurinacional.

a) OPTIMIZACION CON GESTION DE CALIDAD; en aplicacion a la politica de austeridad
implementada por el Gobierno del Estado Plurinacional de Bolivia con el fin de precautelar la
sostenibilidad.

b) INNOVACION TECNOLOGICA; en aplicacion del D.S. 1793, “Gobiemno Electronico’.
Aplicacion de la tecnologia de informacion y la comunicacion con el objetivo de incrementar la
transparencia y participacion ciudadana.

c) FORTALECIMIENTO DE LA SALUD OCUPACIONAL Y SEGURIDAD INDUSTRIAL; en
aplicacion de la “Ley General de Higiene y Seguridad Ocupacional y Bienestar”; D.L. 16998
del 02/08/1979.
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d) POSICIONAMIENTO DE LA IMAGEN INSTITUCIONAL.; Plan Estratégico Institucional PEI
2021-2025.

El Plan Estratégico Institucional 2021-2025 de la Caja de Salud de Caminos y Ramas Anexas (aprobado
mediante Resolucion de Directorio RD/011/2023 de fecha 28 de octubre de 2023, y aprobado por el
Ministerio de Salud como cabeza de sector mediante Resolucion Ministerial 0002 de 4 de enero de
2024), presenta dieciocho (18) Acciones Estratégicas Institucionales, de las cuales; 12 Acciones
corresponden al Objetivo 1 “/mplementar e/ MODELO DE ATENCION INTEGRAL DE SALUD, a

través de las redes funcionales de los servicios de salud para una atencion oportuna con calidad y
calidez a nuestra poblacion beneficiaria.” y 6 Acciones corresponden al Objetivo 2 "Fortalecer y
transparentar la gestion administrativa financiera para una gestion eficiente en cumplimiento a
normativa nacional e institucional”, por lo que corresponde aplicar a las Acciones de Mediano y Corto
Plazo segun el lineamiento normativo vigente,

En funcion a lo anteriormente sefialado y con el objeto de aplicar la reformulacion al POA 2025, las
Acciones de Mediano Plazo, las Acciones de Corto Plazo son:

a) RED FUNCIONAL DE SALUD Fortalecer y gestionar la red funcional de salud, con todos sus

servicios y areas para brindar atencion de calidad y calidez al afiliado.

b) SALUD Y SEGURIDAD INDUSTRIAL Supervisar los programas de salud y seguridad

industrial, desde el control, asi como la capacitacion.

c) GESTION DE CALIDAD Implementar el sistema de gestion de calidad en cumplimiento a la
normativa vigente, para asegurar que los servicios de salud se proporcionen de manera, efectiva,
segura, oportuna al paciente.

d) CALIDAD DE ATENCION Mejorar y controlar la calidad de atencion en los servicios de salud a
través del acto médico, auditorias de servicio y auditorias programaticas.

e) INDICADORES EN SALUD Elaborar e implementar normativa de indicadores en Salud,
generando reportes para la toma de decision.

f) DESARROLLO DE LA SALUD Promover encuentros de espacios de analisis y evaluacion de
informacion en Salud, para mantener la calidad en los servicios brindados.

g) MODELO DE ATENCION INTEGRAL Gestionar, fortalecer e implementar programas de salud
que fortalezcan los actuales servicios.

h) PERSONAL EN SALUD CAPACITADOS Incrementar y fortalecer la oferta de recursos humanos
en salud en el Sistema Nacional de Residencia Medica a través de la formacion y capacitacion.

i) INVESTIGACION Desarrollar protocolos de investigaciones en salud y otros relacionados en los
centros de formacion a nivel nacional.

j) TALENTO HUMANO EFICIENTE Desarrollar e implementar competencias de gestion del talento
humano.

k) INFRAESTRUCTURA Gestionar la mejora continua de la infraestructura para la atencion de los
asegurados.

[) CAPACIDAD RESOLUTIVA Fortalecer con equipamiento médico a los diferentes servicios de
salud priorizados a nivel nacional y regional.

m) INFORMACION CORRECTA (CONTROL DE CALIDAD) Gestionar e implementar herramientas
de informacion y seguimiento para asegurar y mantener la calidad de los servicios.
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COCHABAMBA:

Av, Calancha N° 1419

Esq. Casto Rojas

Parque Demetrio Canelas Sudeste
Telf.: (4) 4666866 - 4666868

SANTA CRUZ:

Av. Guapay (Canal Cotoca)
Esq. 3er. Anillo Interno

Tel.: (3) 3461111

ORURO:

Calle Petot N° 1818
Entre Murguia y Aldana
Tel.: (2) 5231181
Tel./Fax: (2) 5252987

POTOSI:

Av. Sevilla N° 641
Entre Calama Villazon
Tel./Fax: (2) 6231451

SUCRE:

Calle La Paz N° 991
Esq. Destacamento 111
Tel.: (4) 6454723

TARIJA:

Av. Victor Paz sin entre Zoolégico
y Transito

Tel.: (4) 6644296

Fax: (4) 6644396

TRINIDAD:
Calle Satori N° 663
Tel. [Fax: (3) 4620666

COBIJA:

Calle Calumnia Porvenir N® 42\
esq. Leoncio Justiniano

Barrio Senac

Tel./Fax: (3) 8422306

TUPIZA:
Av. Santa Cuz s/n (Lado Manantial)
Tel./Fax: (2) 6942075

RIBERALTA:

Av. Federico Hecker N® 241, entre
Santiesteban y Gabriel René Moreno
Tel./ (3) 8523093

Fax: (3) 8523093

CAJA DE SALUD DE CAMINOS Y R.A.

Calle 6 de Obrajes N° 723 (Rincon Alto)
Telf.: 2916539 « Fax: 2916707
OFICINA NACIONAL

n) SISTEMATIZACION DE SERVICIOS DE SALUD implementar la plataforma integrada de gestion
y registro SIGMED.

o) SISTEMA DE SEGUROS Maximizar los recursos del sistema de seguros a partir de las
contribuciones a la seguridad a corto plazo.

p) TRANSFERENCIAS Ejecutar transferencias de recursos de manera oportuna a instituciones
plblicas en el marco de la normativa vigente.

q) MANEJO TRANSPARENTE DE RECURSOS Desarrollar e implementar programas Y
actividades de informacion del manejo transparente de recursos en cumplimiento a la normativa
vigente.

r) IMAGEN INSTITUCIONAL Desarrollar e Implementar la estrategia comunicacional, a nivel
nacional y regional.

4.7. SEGUIMIENTO Y EVALUACION AL PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

En el marco de las disposiciones establecidas en el Reglamento Especifico del Sistema de
Programacion de Operaciones (RE-SPO) y a la Ley N° 777 de 21 de enero de 2016, Ley del Sistema
de Planificacion Integral del Estado (SPIE) y en base al requerimiento normativo y directrices de
planificacion estratégica del Ente Rector, se procedio al Seguimiento y Evaluacién al Plan Operativo
Anual 2025 (periodo enero a diciembre) de la Caja de Salud de Caminos y RA.

Para ello se disefio la metodologia de Seguimiento y Evaluacion a seguir, capacitaciones generales y
especificas de las unidades dependientes de la CSC.RA sobre el uso correcto de las herramientas
metodologicas disefiadas para este proceso, las cuales se realizaron de manera virtual con cada una
de las once Administraciones Regionales y unidades organizacionales de Oficina Nacional. Se realizo
el levantamiento y consolidacion de la informacion sobre ejecucion fisica y financiera.

El Plan Operativo Anual 2025 de la Caja de Salud de Caminos y R.A: aprobado mediante Resolucion
de Directorio RD/017/2024 de 24/08/2024, articulando sus acciones de corto plazo con las acciones de
mediano plazo del Plan Estratégico Institucional 2021-2025, aprobado mediante Resolucion de
Directorio RD/011/2023 de 28/10/2023.

Conforme a la metodologia utilizada se redefinieron dieciocho acciones de corto plazo a través de las
cuales se pretende operativizar las acciones de mediano plazo, realizandose, un analisis cuantitativo
por accion de corto plazo y por unidad organizacional, determinandose el valor de gjecucion acumulada
para la gestion. Por lo expuesto en lineas precedentes, se expone el avance fisico alcanzado por accion

de corto plazo:
PLAN OPERATIVO ANUAL — GESTION 2025

EJECUCION FISICA - EFICACIA
POR ACCION DE CORTO PLAZO

Fortalecer y gestionar la Red Funcional de Salud, con todos
100,0%

sus servicios y éreas para brindar atencion de calidad y
calidez al afiliado
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CAJA DE SALUD
DE CAMINGS Y R.A.

Cuidamos tu salud...

LA PAZ:

Calle Rosendo Gutierrez N° 386
Zona Sopocachi

Tel.: (2) 2444528

HOSPITAL N° 1 OBRAJES:
Av. 14 de septiembre

Calle 14 de obrajes N° 489
Tel.: (2) 2750355

POLICONSULTORIO ELALTO

Av. Héroes de Kilometro 7,

Calle 6 N° 777 (frente al Aeropuerto
Internacional El Alto)

Tel.: (2) 2819700

COCHABAMBA:

Av. Calancha N° 1419

Esq. Casto Rojas

Parque Demetrio Canelas Sudeste
Telf.: (4) 4666866 - 4666868

SANTA CRUZ:

Av. Guapay (Canal Cotoca)
Esq. 3er. Anillo Interno

Tel.: (3) 3461111

ORURO:

Calle Petot N° 1818
Entre Murguia y Aldana
Tel.: (2) 5231181
Tel./Fax: (2) 5252987

POTOSI:

Av. Sevilla N° 641
Entre Calama Villazon
Tel./Fax: (2) 6231451

SUCRE:

Calle La Paz N° 991
Esq. Destacamento 111
Tel.: (4) 6454723

TARIJA:

Av. Victor Paz s/n entre Zoologico
y Transito

Tel.: (4) 6644296

Fax: (4) 6644396

TRINIDAD:
Calle Satori N° 663
Tel. [Fax: (3) 4620666

COBIJA:

Calle Calumnia Porvenir N° 42\
esq. Leoncio Justiniano

Barrio Senac

Tel./[Fax: (3) 84223086

TUPIZA:
Av. Santa Cuz s/n (Lado Manantial)
Tel./Fax: (2) 6942075

RIBERALTA:

Av. Federico Hecker N° 241, entre
Santiesteban y Gabriel René Moreno
Tel./ (3) 8523093

Fax: (3) 8523093

CAJA DE SALUD DE CAMINOS Y R.A.

Calle 6 de Obrajes N° 723 (Rincon Alto)
Telf.: 2916539 » Fax: 2916707
OFICINA NACIONAL

Supervisar los programas de salud y seguridad industrial,

ACP-02 : v 100,0% 76,4%
desde el control, asi como la capacitacion
Implementar el Sistema de Gestion de Calidad en

ACP-03 cump.'{m:enfo a la normativa wggni‘e, para asegurar que ’ios 100,0% 88 7%
servicios de salud se proporcionen de manera, efectiva,
segura, oportuna af paciente
Mejorar y controlar la calidad de atencion en los servicios de

ACP-04 salud a través del acto medico, auditorias de servicio y 100,0% 83.5%
auditorias programaficas

ACP-05 Elaborar e implementar normativa de ;r_lq‘{cadores en Salud, 100.0% 54.4%
generando reportes para la toma de decision
Promover encuentros de espacios de analisis y evaluacion de

ACP-06 informacion en Salud, para mantener la calidad en los 100,0% 75,5%
servicios brindados
Gestionar, fortalecer e implementar programas de salud que

ACP-07 fortalezcan los actuales servicios 100,0% 95,0%
Incrementar y fortalecer la oferta de recursos humanos en

ACP-08 salud en el Sistema Nacional de Residencia Medica a través 100,0% 75,5%
de la formacion y capacitacion

ACP-09 Desa_rroﬁar protocolos de lnvestjgacp'r?es ejn sa!ud_ y ofros 100,0% 48,5%
relacionados en los centros de formacion a nivel nacional.

ACP-10 I?E;irnrzﬂare implementar competencias de gestion del talento 100,0% 69,1%

ACP-11 Gestrq'nar la mejora continua de la infraestructura para la 100.0% 66.3%
atencion de los asegurados
Fortalecer con equipamiento médico a los diferentes servicios . .

ACP-12 de salud priorizados a nivel nacional y regional 100.0% 154
Gestionar e implementar herramientas de informacion y

ACP-13 seguimiento para asegurar y mantener la calidad de los 100,0% 837%
servicios

ACP-14 ggﬁrggnrar la plataforma integrada de gestion y registro 100,0% 76.0%

ACP-15 Max;m:za_r los recursos dg.‘ sistema de seguros a partir de las 100,0% 93,5%
contribuciones a la seguridad a corfo plazo
Ejecutar transferencias de recursos de manera oportuna a 5 s

ACP-1p instituciones publicas en el marco de la normativa vigente. 1p0.2% 96,6%
Desarrollar e implementar programas y aclividades de

ACP-17 informacion del manejo transparente de recursos en 100,0% 100%
cumplimiento a la normafiva vigenfe

ACP-18 Desarrollar e implementar fla  estrategia 100.0% 82.7%

comunicacional, a nivel nacional y regional

Fuente: DF| (Resolucion de Directorio RD/017/2024 de 24/08/2024)
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CAJA DE SALUD
DE CAMINGS Y R.A.

Cuidamos tu salud...

LA PAZ:

Calle Rosendo Gutierrez N° 386
Zona Sopocachi

Tel.: (2) 2444528

HOSPITAL N° 1 OBRAJES:
Av. 14 de septiembre

Calle 14 de obrajes N° 489
Tel.: (2) 2750355

POLICONSULTORIO EL ALTO

Av. Héroes de Kilometro 7,

Calle 6 N° 777 (frente al Aeropuerto
Internacional El Alto)

Tel.: (2) 2819700

COCHABAMBA:

Av. Calancha N° 1419

Esq. Casto Rojas

Parque Demetrio Canelas Sudeste
Telf.: (4) 4666866 - 4666868

SANTA CRUZ:

Av. Guapay (Canal Cotoca)
Esq. 3er. Anillo Interno

Tel.: (3) 3461111

ORURO:

Calle Petot N° 1818
Entre Murguia y Aldana
Tel.: (2) 5231181
Tel./Fax: (2) 52562987

POTOSI:

Av. Sevilla N° 641
Entre Calama Villazon
Tel./Fax: (2) 6231451

SUCRE:

Calle La Paz N° 991
Esqg. Destacamento 111
Tel.: (4) 6454723

TARIJA:

Av. Victor Paz s/n entre Zoolégico
y Transito

Tel.: (4) 6644296

Fax: (4) 6644396

TRINIDAD:
Calle Satori N° 663
Tel. [Fax: (3) 4620666

COBIJA:

Calle Calumnia Porvenir N® 42\
esq. Leoncio Justiniano

Barrio Senac

Tel./Fax: (3) 8422306

TUPIZA:
Av. Santa Cuz s/n (Lado Manantial)
Tel./Fax: (2) 6942075

RIBERALTA:

Av. Federico Hecker N° 241, entre
Santiesteban y Gabriel René Moreno
Tel./ (3) 8523093

Fax: (3) 8523092

CAJA DE SALUD DE CAMINOS Y R.A.

Calle 6 de Obrajes N° 723 (Rincon Alto)
Telf.: 2916539 « Fax: 2916707
OFICINA NACIONAL

PLAN OPERATIVO ANUAL - GESTION 2025

EJECUCION FISICA - EFICACIA
POR UNIDAD ORGANIZACIONAL

91%

91% 89%

81%

&

TECNOLOGIA INFORMATICA

Infraestructura de Red y Equipamiento

La evolucion de la infraestructura se ha centrado en la expansion de la conectividad a nivel
nacional, la modernizacion de equipos y el mantenimiento preventivo, con una mirada hacia la
evolucion de los servicios de red.

Consolidacion y Evolucion (2025): Se realizaron reconfiguraciones de red criticas y soporte a
regionales. Actualmente, se trabaja activamente en la mejora y ampliacion de los servicios
de red, con una evolucion planificada para la infraestructura VPN para soportar mejor las
aplicaciones centralizadas.

Servidores (Fisicos y Virtuales)
La plataforma de servidores ha pasado de una fase de adquisicion y setup basico a una etapa de
virtualizacion, contenerizacion y despliegue de servicios especializados, enfrentando desafios en
la renovacion de hardware.

Expansion de Servicios y Desafios de Hardware (2025): Se consolidé el servidor Nginx Proxy
Manager y se instalaron 3 nuevos servidores para servicios especializados: Bahmni (salud),
MailCow (correo) y Keycloak (gestion de identidades). En julio de 2025, se inici6 el proceso de
adquisicion de un servidor DELL R360, que finalmente fue declarado desierta, representando
un contratiempo en la planificacion de capacidad de computo.

Servicios y Plataformas Digitales

Los servicios han evolucionado desde sistemas monoliticos hacia una plataforma mas
diversificada, donde convoluciona la operacion de sistemas heredados con la implementacion de
nuevas soluciones.
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CAJA DE SALUD

DE GAMINGS Y R.A.

Cuidamos tu salud...

LA PAZ:

Calle Rosende Gutierrez N° 386
Zona Sopocachi

Tel.: (2) 2444528

HOSPITAL N° 1 OBRAJES:
Av. 14 de septiembre

Calle 14 de obrajes N° 489
Tel.: (2) 2750355

POLICONSULTORIO ELALTO

Av. Héroes de Kilometro 7,

Calle 6 N° 777 (frente al Aeropuerto
Internacional El Alto)

Tel.: (2) 2819700

COCHABAMBA:

Av. Calancha N° 1419

Esg. Casto Rojas

Parque Demetrio Canelas Sudeste
Telf.: (4) 4666866 - 4666868

SANTA CRUZ:

Av. Guapay (Canal Cotoca)
Esg. 3er. Anillo Internc

Tel.: (3) 3461111

ORURO:

Calle Petot N° 1818
Entre Murguia y Aldana
Tel.: (2) 5231181
Tel./Fax: (2) 5262987

POTOSI:

Av. Sevilla N° 641
Entre Calama Villazén
Tel./Fax: (2) 6231451

SUCRE:

Calle La Paz N° 991
Esq. Destacamento 111
Tel.: (4) 6454723

TARIJA:

Av. Victor Paz s/n entre Zooldgico
y Transito

Tel.: (4) 6644296

Fax: (4) 6644396

TRINIDAD:
Calle Satorl N° 663
Tel. /[Fax: (3) 4620666

COBIJA:

Calle Calumnia Porvenir N® 42\
esq. Leoncio Justiniano

Barrio Senac

Tel./Fax: (3) 8422306

TUPIZA:
Av. Santa Cuz s/n (Lado Manantial)
Tel/Fax: (2) 8942075

RIBERALTA:

Av. Federico Hecker N° 241, entre
Santiesteban y Gabriel René Moreno
Tel ./ (3) 8523093

Fax: (3) 8523093

CAJA DE SALUD DE CAMINOS Y R.A.

Calle 6 de Obrajes N° 723 (Rincon Alto)
Telf.: 2916539 « Fax: 2916707
OFICINA NACIONAL

Nuevas Plataformas Estratégicas y Estado Actual de SIGMED (2025): Destacan la
implementacion de dos plataformas clave:

v ERPNext v15: Un sistema de planificacion de recursos empresariales para control de
almacenes y gestion, actualmente en fase de pruebas.

v" Bahmni: Una plataforma integral para la gestion de salud. Estos avances ocurren mientras el
sistema SIGMED en su version de escritorio continlia operativa. Cabe destacar que, del
sistema SIGMED, el modulo de Afiliaciones es el mas utilizado, alcanzando un 100% de
uso en todas las regionales, mientras que los modulos del area de salud requieren
mejoras y mayor adopcion.

Desarrollo e Integracion de Sistemas

El area de desarrollo ha madurado, pasando de la correccion de errores a la implementacion de
un marco de trabajo profesional, aprendiendo de los desafios para trazar una ruta clara hacia la
unificacion y la mejora de sistemas existentes.

Desarrollo de Médulos y Preparacion para el Futuro (2025): Se desarrollaron nuevos modulos
para el sistema de correspondencia. La instalacion de ERPNext, Bahmni y Keycloak representa
la base para la proxima gran fase de desarrollo e integracion, enfocada en unificar la experiencia
del usuario y en la mejora planificada para los médulos de salud del sistema SIGMED.

Integracion con Kubernetes y Unificacion de Plataforma

A pesar de los avances y de haber superado desafios técnicos importantes (como no poder
adquirir el servidor R360), el objetivo final es crear un ecosistema digital verdaderamente
unificado. La implementacion de Bahmni, ERPNext, Keycloak y la migracion de correo a
MailCow son los cimientos de esta vision.

El siguiente paso critico es integrar estos servicios en una plataforma orquestada por Kubernetes.
El objetivo final, facilitado por Keycloak, es lograr una plataforma unificada con un solo usuario
y contrasena (Single Sign-On). Un usuario iniciara sesién una vez y obtendra acceso a todos los
sistemas autorizados (ERPNext, Bahmni, correo, etc.) segln sus permisos, mejorando la
seguridad y la experiencia del usuario, mientras se continia mejorando el sistema de
correspondencia (SOFTCOM) y se prepara la infraestructura de red para soportar esta nueva
era digital.

Cuadro de porcentaje de avance servicios, cuentas y/o uso.

REGIONALES
Biometrico mmmmmmmmem 16, 7%
100%
Correo 49%
100%
Farmacia e 100%
45,45%
Enfermeria  wwmem=m  9,09%
44,92%
Afilacién 100%
-10% 10% 30% 50% 70% 90% 110%
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CAJA DE SALUD
DE CAMINOS Y R.A.

Cuidamos tu salud...
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LA PAZ:

Calle Rosendo Gutierrez N° 386
Zona Sopocachi

Tel.: (2) 2444528

HOSPITAL N° 1 OBRAJES:
Av. 14 de septiembre

Calle 14 de obrajes N° 489
Tel.: (2) 2750355

POLICONSULTORIO ELALTO

Av. Héroes de Kilometro 7,

Calle 6 N° 777 (frente al Aeropuerto
Internacional El Alto)

Tel.: (2) 2819700

COCHABAMBA:

Av. Calancha N° 1419

Esqg. Casto Rojas

Parque Demetrio Canelas Sudeste
Telf.: (4) 4666866 - 4666868

SANTA CRUZ:

Av. Guapay (Canal Cotoca)
Esq. 3er. Anillo Interno

Tel.: (3) 3461111

ORURO:

Calle Petot N® 1818
Entre Murguia y Aldana
Tel.: (2) 5231181
Tel./Fax: (2) 5252987

POTOSI:

Av. Sevilla N° 641
Entre Calama Villazon
Tel./Fax: (2) 6231451

SUCRE:

Calle La Paz N° 991
Esqg. Destacamento 111
Tel.: (4) 6454723

TARIJA:

Av. Victor Paz s/n entre Zoologico
y Transito

Tel.: (4) 6644296

Fax;: (4) 6644396

TRINIDAD:
Calle Satori N° 663
Tel. /Fax: (3) 4620666

COBIJA:

Calle Calumnia Porvenir N° 42\
esq. Leoncio Justiniano

Barrio Senac

Tel./Fax: (3) 8422306

TUPIZA:
Av. Santa Cuz s/n (Lado Manantial)
Tel./Fax: (2) 6942075

RIBERALTA:

Av. Federico Hecker N® 241, entre
Santiesteban y Gabriel René Moreno
Tel./ (3) 8523093

Fax: (3) 8523083

CAJA DE SALUD DE CAMINOS Y R.A.

Calle 6 de Obrajes N° 723 (Rincon Alto)
Telf.: 2916539 « Fax: 2916707
OFICINA NACIONAL

Fuente: Bases de Datos Correspondencia, Correo y SIGMED, Conexiones VPN, Biométrico
Servidores Fisicos en uso

Salud
Estado Nodos

« En linea 3

= Desconectado 0
Cluster: CSCyRA, Quorate; Si

Capacidad de Procesamiento Instalada, RAM y Almacenamiento

Syests

Maquinas virtuales

Contenedor LXC
€ Ejecutandose 8 ‘ .
Parado 8 & Ejecutandose 34
O Piantillas 1 Parado 35
Recursos
GPY Memoria Almacenamiento

8% 67% 28%

de 16 CPU(s) 57.42 GiB de 85.57 GiB 6.80 TiB de 24.28 TiB

Nombre i En Dipeaoion del Memaona - Uso Tiernpo 4

pve 1 v 10.20.0.110 5% B2% 40 dias 20....
pvel ' 10.20.0.111 2B, % 40 dias 20:...
pve? 3 W 10.20.0.112 12% B0% 40 dias 20:...

Fuente: PROXMOX Centro de Datos (CSCyRA)

INFRAESTRUCTURA.

Asegurar que la infraestructura sea accesible y segura para todos, sin importar su ubicacion geogréfica
0 condicion socioeconomica, es uno de los objetivos que forman parte de un esfuerzo mas amplio para
mejorar la infraestructura sanitaria y asegurar que todos tengan acceso a servicios de salud de calidad.
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CAJA DE SALUD
DE CAMINGS Y R.A.

uidamos tu salud...

LA PAZ:

Calle Rosendo Gutierrez N° 386
Zona Sopocachi

Tel.: (2) 2444528

HOSPITAL N° 1 OBRAJES:
Av. 14 de septiembre

Calle 14 de obrajes N° 489
Tel.: (2) 2750355

POLICONSULTORIO EL ALTO

Av. Héroes de Kilometro 7,

Calle 6 N° 777 (frente al Aeropuerto
Internacional El Alto)

Tel.: (2) 2819700

COCHABAMBA:

Av. Calancha N” 1419

Esqg. Casto Rojas

Parque Demetrio Canelas Sudeste
Telf.: (4) 4666866 + 4666868

SANTA CRUZ:

Av. Guapay (Canal Cotoca)
Esg. 3er. Anillo Interno

Tel.: (3) 3461111

ORURO:

Calle Petot N° 1818
Entre Murguia y Aldana
Tel.: (2) 5231181
Tel./Fax: (2) 5252987

POTOSI:

Av. Sevilla N° 641
Entre Calama Villazon
Tel./Fax: (2) 6231451

SUCRE:

Calle La Paz N° 991
Esq. Destacamento 111
Tel.: (4) 6454723

TARIJA:

Av. Victor Paz s/n entre Zoolagico
y Transito

Tel.: (4) 6644296

Fax: (4) 6644396

TRINIDAD:
Calle Satori N° 663
Tel. /[Fax: (3) 4620666

COBIJA:

Calle Calumnia Porvenir N° 42\
esq. Leoncio Justiniano

Barrio Senac

Tel./Fax: (3) 8422306

TUPIZA:
Av. Santa Cuz s/n (Lado Manantial)
Tel./Fax: (2) 6942075

RIBERALTA:

Av. Federico Hecker N° 241, entre
Santiesteban y Gabriel René Moreno
Tel./ (3) 8523093

Fax: (3) 8523093

CAJA DE SALUD DE CAMINOS Y R.A.

En

Calle 6 de Obrajes N° 723 (Rincén Alto)
Telf.: 2916539 « Fax: 2916707
OFICINA NACIONAL

este entendido durante la gestion 2025 se realizaron actividades a nivel nacional que se detallan:

Oficina Nacional:

= Adquisicion de materiales para mantenimiento de techos (calaminas, costaneras), pisos y
reparacion de bafios (Fase | y II).

= Limpieza de camara sanitaria principal.

Regional Tarija:

o Impermeabilizacion de losa en Hemodidlisis y adquisicion de generador eléctrico (viabilidad
aprobada).

o Adquisicion de equipamiento meédico (microondas, aire acondicionado, filtros HEPA).

Regional Santa Cruz:

o Adecuacion de ambientes para Neonatologia y Pediatria.

o Retiro de escombros en patio trasero por riesgo sanitario y reparacion de filtraciones.

Regional La Paz:

o Refuerzo estructural en pasillos del Policonsultorio Central por riesgo de colapso.

Regional Potosi:

o Readecuacion y mantenimiento del Area de Esterilizacion.

Regional Cobija:

o Viabilidad para servicio de mantenimiento y reparacion de ambientes.

Regional Trinidad:

o Informe de pertinencia para cambio de estructura de techo en Policonsultorio.

Asimismo, se procedio a la socializacion para la aplicacion practica de la Guia de Mantenimiento de los
Establecimientos de Salud de la Caja de Salud de Caminos y R.A, Justificacion de adquisicion de
equipos de ensayos no destructivos (esclerometro, detector de materiales) para realizar los diagnosticos
precisos que la nueva normativa exige antes de cualquier intervencion.

5.

RESULTADOS ALCANZADOS DIRECCION NACIONAL DE SALUD

Esta direccion tiene como objetivo fundamental gestionar los servicios de salud de la institucion, hacia
una atencion integral con calidad y calidez para los asegurados cumplimiento funcion al marco
estratégico institucional y dando a las politicas nacionales de salud. Para el Cumplimiento de los
Objetivos Estratégicos se han planteado las siguientes Metas:

Prevenir la propagacion de enfermedades prevalentes y el impacto negativo desde el enfoque
preventivo

Fortalecer la actual Politica Nacional de Salud Familiar Comunitaria Intercultural, SAFCI que
prioriza la promocion de la salud y la prevencion de enfermedades, subsecuentemente el
tratamiento y la rehabilitacion en los 3 niveles de atencion.

Promover la especializacion de profesionales en la salud destinados a cubrir las necesidades
Mejorar la infraestructura y equipamiento de los establecimientos de Salud de la Caja de Salud de
Caminos y R.A.

Respecto a correspondencia a la Direccion Nacional de Salud para el cumplimiento de los Objetivos
Estratégicos y Metas se han definido las siguientes Acciones Estratégicas Institucionales (Acciones a
Mediano Plazo):
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CAJA DE SALUD
DE CAMINOS Y R.A.

Cuidamos tu salud...

LA PAZ:

Calle Rosendo Gutierrez N° 386
Zona Sopocachi

Tel.: (2) 2444528

HOSPITAL N°® 1 OBRAJES:
Av. 14 de septiembre

Calle 14 de obrajes N° 489
Tel.: (2) 2750355

POLICONSULTORIO EL ALTO

Av. Héroes de Kilometro 7,

Calle 6 N° 777 (frente al Aeropuerto
Internacional El Alto)

Tel.: (2) 2819700

COCHABAMBA:

Av. Calancha N° 1419

Esqg. Casto Rojas

Pargue Demeirio Canelas Sudeste
Telf.: (4) 4666866 - 4666868

SANTA CRUZ:

Av. Guapay (Canal Cotoca)
Esq. 3er. Anillo Interno

Tel.: (3) 3461111

ORURO:

Calle Petot N° 1818
Entre Murguia y Aldana
Tel.: (2) 5231181
Tel./Fax: (2) 5252987

POTOSI:

Av. Sevilla N° 641
Entre Calama Villazon
Tel./Fax: (2) 6231451

SUCRE:

Calle La Paz N° 991
Esg. Destacamento 111
Tel.: (4) 6454723

TARIJA:

Aw. Victor Paz s/n entre Zoolégico
y Transito

Tel.: (4) 6644296

Fax: (4) 6644386

TRINIDAD:
Calle Satori N° 663
Tel. IFax: (3) 4620666

COBIJA:

Calle Calumnia Porvenir N° 42\
esq. Leoncio Justiniano

Barrio Senac

Tel./Fax: (3) 8422306

TUPIZA:
Av. Santa Cuz s/n (Lado Manantial)
Tel./Fax: (2) 6942075

RIBERALTA:

Av. Federico Hecker N° 241, entre
Santiesteban y Gabriel Rene Moreno
Tel./ (3) 8523093

Fax: (3) 8523093

CAJA DE SALUD DE CAMINOS Y R.A.

5.1,

Calle 6 de Obrajes N° 723 (Rincon Alto)
Telf.: 2916539 « Fax: 2916707
OFICINA NACIONAL

AMP1.1 Fortalecer la Red Funcional de Salud.
AMP1.2 Fortalecer la Salud ocupacional y seguridad Industrial.
AMP1.3 Implementar el Sistema de Gestion de Calidad.
AMP1.4 Mejorar la calidad de la atencion en salud a través del Acto Medico,
auditorias de servicio y auditorias programéticas.
AMP1.5 Elaborar e implementar la norma de indicadores en salud.
AMP1.6 Promover espacios de analisis de informacion en salud.
AMP1.7 Gestionar e implementar programas de Salud.
AMP1.8 Incrementar la oferta de recursos humanos en salud en el sistema nacional de
residencia médica (SNRM).
AMP1.9 Desarrollar Protocolos de investigacion en los centros de formacion a nivel nacional.
AMP2.0 Desarrollar competencias estratégicas en talento humano.
AMP2.2 Fortalecer con equipamiento en cumplimento al derecho de acceso a la salud.
AMP2.3 Gestionar implementar herramientas de gestion de anélisis de datos a traves de
monitorea y seguimiento a nivel institucional.

Planes, programas y proyectos programados para la gestion 2025 - Presupuesto
programado y ejecutado de medicamentos 2025

Red de Establecimientos de Salud
Hasta la gestion 2025, la Caja de Salud de Caminos cuenta con 15 establecimientos de salud, de los
cuales 8 (53%) corresponden al segundo nivel de atencion y 7 (47%) a establecimientos de salud de

primer nivel de atencion.

Tabla 1 Establecimientos de Salud
Caja de Salud de Caminos y R.A. Gestion 2025

RR ORIA DAD AD RA O
Locacién Cs. C.S.con Hospital de | Hospital de
Municipal Regional Distrital | Policonsultorio | . jat io | Internacién | Segundo Nivel | Tercer Nivel
La Paz - 1 - - 1 -
El Alto LIESS : 1 - 5 :
bamb Cochabamba | COCHABAMBA - - - - 1 -
Santa Cruzde| gantacruz | - . . . 1 .
la Sierra
Oruro Oruro ORURO - - - - 1 -
oto Potosi POTOSI - - 1 - 1 -
oto Tupiza TUPIZA - - - 1 -
oto Uyuni - UYUNI - 1 - - -
q Sucre SUCRE - 1 - -
Tarija TARWA - - 1 1
a Tarija - YACUIBA - 1 &
Be Trinidad TRINIDAD - 1 - - -
Pando Cobija COBIJA - - - - -
B Riberalta RIBERALTA - - - - 1 -
BTOTA 4 4 1 8 1]
BTOTAL POR 9 8 0
OTA AT

Fuente: Bioestadistica CSCy RA

Capacidad Instalada de Servicios de Salud

La institucion fortalecié progresivamente su capacidad instalada:
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CAJA DE SALUD
DE CAMINGS Y R.A.

Cuidamos tu salud...

LA PAZ:

Calle Rosendo Gutierrez N° 386
Zona Sopocachi

Tel.: (2) 2444528

HOSPITAL N° 1 OBRAJES:
Av. 14 de septiembre

Calle 14 de obrajes N° 489
Tel.: {2) 2750355

POLICONSULTORIO ELALTO

Av. Héroes de Kilometro 7,

Calle 6 N° 777 (frente al Aeropuerto
Internacional El Alto)

Tel.: (2) 2819700

COCHABAMBA:

Av. Calancha N° 1419

Esqg. Casto Rojas

Parque Demetrio Canelas Sudeste
Telf.: (4) 4666866 - 4666868

SANTA CRUZ:

Av, Guapay (Canal Cotoca)
Esq. 3er. Anillo Interno

Tel.: (3) 3461111

ORURO:

Calle Petot N° 1818
Entre Murguia y Aldana
Tel.: (2) 5231181
Tel./Fax: (2) 5252987

POTOSI:

Av. Sevilla N® 641
Entre Calama Villazon
Tel fFax: (2) 6231451

SUCRE:

Calle La Paz N° 991
Esqg. Destacamento 111
Tel.: (4) 6454723

TARIJA:

Av. Victor Paz s/n entre Zoologico
y Transito

Tel.: (4) 6644296

Fax: (4) 6644396

TRINIDAD:
Calle Satori N° 663
Tel. [Fax: (3) 4620666

COBIJA:

Calle Calumnia Porvenir N° 42\
esq. Leoncio Justiniano

Barrio Senac

Tel./Fax: (3) 8422306

TUPIZA:
Av. Santa Cuz s/n (Lado Manantial)
Tel./Fax: (2) 6942075

RIBERALTA:

Av. Federico Hecker N° 241, entre
Santiesteban y Gabriel René Moreno
Tel./ (3) 8523093

Fax: (3) 8523093

CAJA DE SALUD DE CAMINOS Y R.A.

Calle 6 de Obrajes N° 723 (Rincén Alto)
Telf.: 2916539 « Fax: 2916707
OFICINA NACIONAL

= Camas de internacion: incremento de 180 en 2021 a 207 en 2025, con mayor proporcion de camas
propias.

» Unidades de terapia intensiva e intermedia: ampliacion de la capacidad para atencion de pacientes
adultos y neonatales.

FORTALECER Y GESTIONAR LA RED FUNCIONAL DE SALUD, CON TODOS SUS SERVICIOS Y
AREAS PARA BRINDAR ATENCION DE CALIDAD Y CALIDEZ AL AFILIADO

Seguimiento al funcionamiento de la Red Nacional de Referencia y Contrarreferencia de la Caja de
Salud de Caminos y R.A. - Adguisicion de insumos y medicamentos LICITACION PUBLICA, ANPE,
COMPRAS MENORES, OTROS (Incluye proceso de oncoldgicos).

23,664,091,10
35,017,027,96
29,123,444,60
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2024 2025
i PRESUPUESTO EJECUTADO

2022 2023
u PRESUPUESTO ASIGNADD

Fuente: Bioestadistica CSC y RA
De acuerdo al gréfico, se observa el incremento en la planificacion y Programacion del presupuesto
predestinado por gestion, en el entendido, que la necesidad de abastecimiento de medicamentos,
insumos médicos y reactivos de laboratorio es una prioridad importante para brindar una atencion con
calidad y calidez a nuestra poblacion asegurada.
Servicios Especializados
Se fortalecieron servicios especializados estratégicos:

e Unidades de hemodialisis: 27 maquinas operativas en distintas regionales, con 86 pacientes
atendidos en 2025.

Gestion Epidemioldgica y de Informacién

Desde la Direccion Nacional de Salud, se fortalecio el seguimiento y consolidacion de informacion
sanitaria mediante:

« Coordinacion permanente con las 11 regionales institucionales.

» Seguimiento de reportes del Sistema Nacional de Informacion en Salud (SNIS) del Ministerio de
Salud y Deportes.
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CAJA DE SALUD
DE CAMINOS Y R.A.

uidamos tu salud...

LA PAZ:

Calle Rosendo Gutierrez N° 386
Zona Sopocachi

Tel.: (2) 2444528

HOSPITAL N° 1 OBRAJES:
Av. 14 de septiembre

Calle 14 de obrajes N° 489
Tel.: (2) 2750355

POLICONSULTORIO EL ALTO

Av. Héroes de Kilometro 7,

Calle 6 N° 777 (frente al Aeropuerto
Internacional El Alto)

Tel.: (2) 2819700

COCHABAMBA:

Av. Calancha N° 1419

Esg. Casto Rojas

Parque Demetrio Canelas Sudeste
Telf.: (4) 4666866 - 4666868

SANTA CRUZ:

Av. Guapay (Canal Cotoca)
Esq. 3er. Anillo Interno

Tel.: (3) 3461111

ORURO:

Calle Petot N° 1818
Entre Murguia y Aldana
Tel.: (2) 5231181
Tel./Fax: (2) 5252987

POTOSI:

Av. Sevilla N° 641
Entre Calama Villazon
Tel /Fax: (2) 6231451

SUCRE:

Calle La Paz N° 991
Esq. Destacamento 111
Tel.: (4) 6454723

TARIJA:

Av. Victor Paz s/n entre Zoologico
y Transito

Tel.: (4) 6644296

Fax: (4) 6644396

TRINIDAD:
Calle Satori N° 663
Tel. fFax: (3) 4620666

COBIJA:

Calle Calumnia Porvenir N° 42\
esq. Leoncio Justiniano

Barrio Senac

Tel./Fax: (3) 8422306

TUPIZA:
Av, Santa Cuz s/n (Lado Manantial)
Tel./Fax: (2) 6942075

RIBERALTA:

Av. Federico Hecker N® 241, entre
Santiesteban y Gabriel René Moreno
Tel./ (3) 8523093

Fax: (3) 8523093

CAJA DE SALUD DE CAMINOS Y R.A.

Calle 6 de Obrajes N° 723 (Rincon Alto)
Telf.: 2916539 « Fax: 2916707
OFICINA NACIONAL

« Consolidacion de formularios epidemiologicos 301a, 301b, 302a y 302b.
« Implementacion de instructivos institucionales para el envio mensual de informacion sanitaria.

Gestion area de Trabajo Social

En el marco de la Coordinacion, Supervision, Revision y Control del Area de Trabajo Social a Nivel
Nacional

Con el objetivo de fortalecer la satisfaccion en la atencion de los usuarios y personal durante la gestion
2025 se obtuvieron los siguientes resultados:

Procesos de Capacitacion

o Taller Nacional de Capacitacion en el Funcionamiento de la Comision de Prestaciones (Regional -
Nacional)

Participantes: 171 inscritos a nivel nacional

e Capacitacion sobre Modelos de Atencion Integral a Victimas de Violencia Sexual-Protocolos y
procedimientos de la Interrupcion Legal del Embarazo (ILE)

Participantes: 9 regionales con personal técnico y beneficiarios
Total, capacitados: 295 personas

Comision Regional de Prestaciones
e Casos tratados: 936
¢ Casos aprobados: 853
e Casos rechazados: 67
» Casos pendientes: 411

Gestion area salud y seguridad ocupacional
Con el objetivo de fortalecer la salud y seguridad ocupacional durante la gestion 2025 se obtuvieron los

siguientes resultados:
» Capacitaciones a nivel regional al personal de la Caja de Salud de Caminos y R.A.
e Capacitaciones a empresas aseguradas en la Caja de Salud de Caminos y R.A.
e Creacion de Comités Mixto
e Capacitaciones en lucha contra incendios
e Capacitaciones en primeros auxilios

5.2. POSICIONAMIENTO DE LA INSTITUCIONAL
La Caja de Salud de Caminos y R.A. con la finalidad de brindar Calidad de Atencion a su poblacion

asegurada, ha gestionado la Habilitacion y Acreditacion de establecimientos de Salud, en todo el
territorio nacional, teniendo como resultado:
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CAJA DE S;\LI.ID
DE CAMINGS Y R.A.

Cuidamos tu salud...

LA PAZ:

Calle Rosendo Gutierrez N° 386
Zona Sopocachi

Tel.: (2) 2444528

HOSPITAL N° 1 OBRAJES:
Av. 14 de septiembre

Calle 14 de obrajes N° 489
Tel.: (2) 2750355

POLICONSULTORIO ELALTO

Av. Héroes de Kilometro 7,

Calle 6 N° 777 (frente al Aeropuerto
Internacional El Alto)

Tel.: (2) 2819700

COCHABAMBA:

Av. Calancha N° 1419

Esq. Casto Rojas

Parque Demetrio Canelas Sudeste
Telf.: (4) 4666866 - 4666868

SANTA CRUZ:

Av. Guapay (Canal Cotoca)
Esq. 3er. Anillo Interno

Tel.: (3) 3461111

ORURO:

Calle Petot N° 1818
Entre Murguia y Aldana
Tel.: (2) 5231181
Tel./Fax: (2) 5252987

POTOSI:

Av. Sevilla N° 641
Entre Calama Villazon
Tel /[Fax: (2) 6231451

SUCRE:

Calle La Paz N° 991
Esq. Destacamento 111
Tel.: (4) 6454723

TARIJA:

Av, Victor Paz s/n entre Zooldgico
y Transito

Tel.: (4) 5644296

Fax: (4) 6644396

TRINIDAD:
Calle Satori N° 663
Tel. [Fax: (3) 4620666

COBIJA:

Calle Calumnia Porvenir N® 42\
esq. Leoncio Justiniano

Barrio Senac

Tel./Fax: (3) 8422306

TUPIZA:
Av. Santa Cuz s/n (Lado Manantial)
Tel./Fax: (2) 6942075

RIBERALTA:

Av. Federico Hecker N° 241, entre
Santiesteban y Gabriel René Moreno
Tel./ (3) 8523093

Fax: (3) 8523093

CAJA DE SALUD DE CAMINOS Y R.A.

Calle 6 de Obrajes N° 723 (Rincon Alto)
Telf.. 2916539 » Fax: 2916707

OFICINA NACIONAL

Desde la Gestion 2021 al 2025, la Caja de Salud de Caminos y R.A. ha Habilitado y Acreditado el 100%
de los establecimientos de salud.

ESTABLECIMIENTOS HABILITADOS Y ACREDITADOS GESTION 2025

—— REGIONAL REGISTRADA | ESTABLECIMIENTODE | NIVELDE | HABILITACIO | ACREDITACIONES
) EN LA ASUSS SALUD ATENCION N(*) (**)
CLINICA DE ,
ACREDITACION
ESPECIALIDADES BASICAS-
pififigy | CAMUEBALUDEE GAMINDRY CAJA DE SALUD DE SEGUNDO | HABILITADO VHGENE,
RA. REGIONAL COBIJA ! SEGUIMIENTO 2025 A
CAMINOS Y RA."-REGIONAL
LA ACREDITACION
PANDO
ACREDITACION
HOSPITAL N° 1 CAMINOS LA VIGENTE,
PAZ SEGUNDO | HABILITADO | ooy imenTO 2005 A
LA AGRECITACION
CAJA DE SALUD DE CAMINOSY | POLICONSULTORIO
LA PAZ RA. REGIONAL LA PAZ CENTRAL LA PAZ PRIMER HABILITADO ACREDITADO
POLICONSULTORIO CAJA DE
PP PRIMER | HABILITADO ACREDITADO
POLICONSULTORIO SUCRE- ACREDITACION
CAJA DE SALUD DE CAMINGSY | CAJA DE SALUD DE VIGENTE,
SleRE RA REGIONALSUCRE | CAMINOS Y RA'REGIONAL | TRIMER | HABILITADO | geqimENTo 2025 A
SUCRE LA ACREDITACION
ACREDITACION
GAJA DE SALUD DE GAMINOS Y POSLLCL%:;SSJEL Eﬂmgﬁﬁf PRIMER | HABILITADO HeHE
RA. REGIONAL TRINIDAD i SEGUIMIENTO 2025 A
LA ACREDITACION
BENI ;
ACREDITAGION 2024
GAJA DE SALUD DE CAMINOS Y | HOSPITAL RIBERALTA CAJA ‘
SEGUNDO | HABILTADO | SEGUIMIENTOALA
R A REGIONAL RIBERALTA | DE SALUD DE CAMINGS 12 T e
GAJA DE SALUD DE GAMINGS Y ACREDITACION EN
SANTACRUZ | O B e aNTACRUZ |  HOSPITALSANTACRUZ SEGUNDO | HABILITADO b
HOSPITAL GAJA DE SALUD
il SEGUNDO | HABILITADO ACREDITADO
CAJA DE SALUD DE CAMINOS Y | 0ENTRO DE SALUD
R A REGIONAL POTOSI
AMBULATORIO DE LA CAJA NUEVA HABILITACION
SR DE SALUD DE CAMINOS Y PRMER | HABILITADO i
R.A-UYUNI-REGIONAI
FOTOS!
CENTRO DE SALUD ,
CAJA DE SALUD DE CAMINOS ¥ | INTEGRAL CAJA DE SALUD sxis | fpEit Agggagg% i“f: !
R.A. REGIONAL TUPIZA DE CAMINOS REGIONAL
ACREDITACION 2025
TUPIZA
HOSPITAL CAJA DE SALUD ;
CAJA DE SALUD DE CAMINOS Y HABILITADO | ACREDITACION EN
COCHABANBA | G D NS |  OF CAMINOS-REGIONAL SEGUNDO i Zallsbl
COCHABAMBA
ACREDITACION
CAJA DE SALUD DE CAMINOS Y | HOSPITAL CAJA DE SALUD VIGENTE,
DRERE RA REGIONALORURO | DE CAMINOSYRA.ORURQ |  SEGUNDO | HABITADO' 1 sequiMeNTO A La
ACREDITACION 2025
T TE S ey p—T
TARUA | CAJADE SALUD DE CAMINOS Y
R A REGIONAL TARNA CENTRO DE SALUD- CAJA S——
DE SALUD DE CAMINOS PRIMER | HABILITADO i
YACUIBA
TOTALES 15 15

Fuente: Responsable Nacional de Gestion de Calidad
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) CAJA DE SALUD DE CAMINOS Y R.A.

- Calle 6 de Obrajes N° 723 (Rincdn Alto)
“ A Telf.: 2916539 « Fax: 2916707

CAJA DE SALUD OFICINA NACIONAL
DE %AMINOS Y R.A.

uidamos tu salud...

LA PAZ:

Calle Rosendo Gutierrez N° 386

Zona Sopocachi

Tel.: (2) 2444528 P . . oo .
sl En el marco del Plan estratégico Institucional 2021 — 2025, y los requisitos establecidos por la Autoridad

de Supervision de la Seguridad Social — ASUSS, la Caja de Salud de Caminos y R.A. acredita 14

:\??Z'gj;e'\éﬂ;n?g?\JESi establecimientos de salud de un total de 15 que representa el 93% en todo el territorio nacional.

Calle 14 de obrajes N® 489

Tel.: (2) 2750355 5.3. FORTALECIMIENTO SALUD OCUPACIONAL Y SEGURIDAD INDUSTRIAL

POLICONSULTORIO ELALTO

Av. Héroes de Kilometro 7, La Caja de Sal ; o1z , L.
CAlns (o et hascnnie | alud de Caminos y R.A. durante la gestion 2025, al amparo de las lineas estratégicas de

itmerpsctonel EiARe) Gestion ha fortalecido la Salud Ocupacional y Seguridad Industrial en todos los establecimientos de
Tel.: (2) 2819700 Salud con la finalidad de prevenir enfermedades, accidentes laborales, asegurar el cumplimiento

COCHABAMBA: normativo, mejorar la productividad, y el bienestar de los trabajadores afiliado a nuestra entidad.
Av. Calancha N” 1419
Esq. Casto Rojas X
Parque Demetrio Canelas Sudeste Para lograr lo antes mencionado se han empleado estrategias de, capacitacion continua, evaluacion

Telf.: (4) 4666866 - 4666868 periodica de riesgos, e implementacion de protocolos especificos, sobre tres ejes:

SANTA CRUZ:

Av. Guapay (Canal Cotoca)
Esq. 3er. Anillo Interno

Tel.: (3) 3461111

- Coordinacion intersectorial ante emergencias de salud
- Implementar redes de medicina del trabajo
- Certificacion de hospitales y empresas seguras

ORURO:

Calle Petot N° 1818
Entre Murguia y Aldana
Tel.: (2) 5231181
Tel./Fax: (2) 5252987

a) REDES DE MEDICINA DEL TRABAJO IMPLEMENTADAS

En la Gestion 2025 Se implementaron las siguientes Redes de Medina del Trabajo:

POTOSI: ‘

Av. Sevilla N° 641 REGIONAL COBERTURA
Entre Calama Villazon
Tel /Fax: (2) 6231451 La Paz
SUCRE: La Paz Oruro
Calle La Paz N° 991 Cochabamba
Esqg. Destacamento 111
Tel.: (4) 6454723 Botos]
TARIJA: Tupiza
Av. Victor Paz s/n entre Zoologico ¢
y Transito Potosi SUCI’E
Fax: (4) 6644396 Tada

ax: :

Yacuiba
TRINIDAD:
Calle Satori N° 663 Santa Cruz
Tel. [Fax: (3) 4620666 Trinidad
Santa Cruz ;
Riberalta

COBIJA: i
Calle Calumnia Porvenir N° 42\ Cobua

esq. Leoncio Justiniano
Barrio Senac
Tel /Fax: (3) 8422306

TUPIZA:
Av. Santa Cuz s/n (Lado Manantial)
Tel./Fax: (2) 6942075

RIBERALTA:

Av. Federico Hecker N° 241, entre
Santiesteban y Gabriel René Moreno
Tel ./ (3) 8523093

Fax: (3) 8523093

Fuente: Responsable de Seguridad y Salud Ocupacional

El responsable de Red, de Medicina de Trabajo realizo el seguimiento a la gestion de examenes
preocupacionales, post ocupacionales, invalidez, control periodico de Salud, en las regionales
asignadas por la Caja de Salud de Caminos y R.A.
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CAJA DE SALUD
DE CAMINOS Y R.A.

Cuidamos tu salud...

LA PAZ:

Calle Rosendo Gutierrez N° 386
Zona Sopocachi

Tel.: (2) 2444528

HOSPITAL N° 1 OBRAJES:
Av. 14 de septiembre

Calle 14 de obrajes N° 489
Tel.: (2) 2750355

POLICONSULTORIO EL ALTO

Av. Héroes de Kilometro 7,

Calle 6 N° 777 (frente al Aeropuerto
Internacional El Alto)

Tel.: (2) 2818700

COCHABAMBA:

Av. Calancha N° 1419

Esg. Casto Rojas

Parque Demetrio Canelas Sudeste
Telf.: (4) 4666866 - 4666868

SANTA CRUZ:

Av. Guapay (Canal Cotoca)
Esq. 3er. Anillo Interno

Tel.: (3) 3461111

ORURO:

Calle Petot N® 1818
Entre Murguia y Aldana
Tel.: (2) 5231181
Tel./Fax: (2) 5252987

POTOSI:

Av. Sevilla N° 641
Entre Calama Villazon
Tel./Fax: (2) 6231451

SUCRE:

Calle La Paz N° 991
Esq. Destacamento 111
Tel.: (4) 6454723

TARIJA:

Av. Victor Paz s/n entre Zoologico
y Transito

Tel.: (4) 6644296

Fax: (4) 6644396

TRINIDAD:
Calle Satori N° 663
Tel. /Fax: (3) 4620666

COBIJA:

Calle Calumnia Porvenir N°® 42\
esqg. Leoncio Justiniano

Barrio Senac

Tel./Fax: (3) 8422306

TUPIZA:
Av. Santa Cuz s/n (Lado Manantial)
Tel.lFax: (2) 6942075

RIBERALTA:

Av. Federico Hecker N° 241, entre
Santiesteban y Gabriel René Moreno
Tel./ (3) 8523093

Fax: (3) 8523093

CAJA DE SALUD DE CAMINOS Y R.A.

Calle 6 de Obrajes N° 723 (Rincon Alto)
Telf.: 2916539 « Fax: 2916707
OFICINA NACIONAL

5.4 EQUIPAMIENTO E INFRAESTRUCTURA

ADM. REGIONAL PRESUPUESTO

LA PAZ 1.166.451,10
SANTA CRUZ 807.588,00
COCHABAMBA 263.350,00
ORURO 284.660,00
POTOSI 1.180.633,00
TARIJA 18.700,00
SUCRE 116.274,00
COBIJA 0.0
TRINIDAD 46.100,00
TUPIZA 109.110,00
RIBERALTA 49.400,00

TOTALES 4.042.286,10

a) Fortalecimiento Institucional

Para la gestion 2025 el Fortalecimiento institucional efectuado a los Establecimientos de Salud de la
Caja de Salud de Caminos y R.A. responde al cumplimiento de la meta de la gestion 2025 que tiene
por resultado:

6. CAPACITACIONES INTERNAS DEL PERSONAL

6.1  ENSENANZA E INVESTIGACION

La Caja de Salud de Caminos y R.A. para fortalecer la capacidad académica en la gestion 2025 del
personal de salud realizo las siguientes actividades:

1. Firma de convenios interinstitucionales para el Fortalecimiento de Competencias de PostGrado
(OISS, Universidades Publicas Y Privadas y la EGPP)

2. Firma de Convenios Interinstitucionales para el Fortalecimiento de Competencias en PreGrado
(Universidades Publicas Y Privadas)

Durante la Gestion 2025 los Establecimientos de salud de Segundo Nivel, establecieron convenios con
las diferentes carreras de Salud (Medicina, Odontologia, Farmacia, Bioquimica, Fisioterapia,
Enfermeria) contribuyendo asi a la formacién de recurso humano calificado

El fortalecimiento institucional de la Caja de Salud de Caminos y R.A., se basa principalmente en contar

con Recurso Humano calificado, capacitado y actualizado, en forma permanente, cada Regional de
ejecuto el Programa Anual de Capacitacion.
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CAJA DE SALUD
DE CAMINOS Y R.A.

Cuidamos tu salud...

LA PAZ:

Calle Rosendo Gutierrez N° 386
Zona Sopocachi

Tel.: (2) 2444528

HOSPITAL N° 1 OBRAJES:
Av. 14 de septiembre

Calle 14 de obrajes N° 489
Tel.: (2) 2750355

POLICONSULTORIO ELALTO

Av. Héroes de Kilometro 7,

Calle 6 N° 777 (frente al Aeropuerto
Internacional El Alto)

Tel.: (2) 2819700

COCHABAMBA:

Av. Calancha N° 1419

Esq. Casto Rojas

Parque Demetrio Canelas Sudeste
Telf.: (4) 4666866 - 4666868

SANTA CRUZ:

Av. Guapay (Canal Cotoca)
Esq. 3er. Anille Interno

Tel.: (3) 3461111

ORURO:

Calle Petot N°® 1818
Entre Murguia y Aldana
Tel.: (2) 5231181
Tel.fFax: (2) 5252987

POTOSI:

Av. Sevilla N° 641
Entre Calama Villazon
Tel./Fax: (2) 6231451

SUCRE:

Calle La Paz N° 991
Esg. Destacamento 111
Tel.: (4) 6454723

TARIJA:

Av. Victor Paz s/n entre Zooldgico
y Transito

Tel.: (4) 6644296

Fax: (4) 6644396

TRINIDAD:
Calle Satori N° 663
Tel. /Fax: (3) 4620666

COBIJA:

Calle Calumnia Porvenir N® 42\
esq. Leoncio Justiniano

Barrio Senac

Tel./Fax: (3) 8422306

TUPIZA:
Av. Santa Cuz s/n (Lado Manantial)
Tel /Fax; (2) 6942075

RIBERALTA:

Av. Federico Hecker N° 241, entre
Santiesteban y Gabriel Reneé Moreno
Tel./ (3) 8523093

Fax: (3) 8523093

CAJA DE SALUD DE CAMINOS Y R.A.

Calle 6 de Obrajes N° 723 (Rincdn Alto)
Telf.: 2916539 « Fax: 2916707
OFICINA NACIONAL

7. RESULTADO DE GESTION 2025 - INFORMACION FINANCIERA
7.1. Ejecucién del Presupuesto de Recursos - Gestion 2025

El Presupuesto Vigente de Recursos aprobado para la gestion 2025, de la Caja de Salud de Caminos
y RA., asciende a Bs216,938,517,37 (Doscientos Dieciséis Millones Novecientos Treinta y Ocho
Mil Quinientos Diecisiete con 37/100 bolivianos), presupuesto distribuido en las doce
Administraciones (Oficina Nacional 1, mas 11 Administraciones Regionales). Del cual al 31 de diciembre
de 2025 se tiene una ejecucion de Bs120.822.480,70 (Ciento Veinte Millones Ochocientos Veintidos
Mil Cuatrocientos Ochenta 70/100 bolivianos) correspondiente al 56%:

EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE RECURSOS

GESTION 2025
RUBRO DETALLE DEL RUBRO {  PRESUP. INICIAL | MODIFICACIONES PRESUPUESTO EJECUCION %
VIG. I
12.2 Venta de Servicios de las T 7 - » I
Ao 48.647.159,00 | 46.647.159,00 17.050.926,22 1 37%
15.8.1 | Multas 2.520.740,00 2.520.740,00 743.894,32 1 30%
15.9.9 | Otros Ingresos no i b
Espesificados 1.384.853,00 i 1.384.853,00 73.322,95 5%
17.1.1.1 | Del Sector Publico 71.475.866,00 71.475.866,00 31.982.527,08 45%
17.1.1. tor Pri
B 71.557.002,00 _ | 71.557.002,00 4879274401 68%
i bli ! i
17024 } Del Sectar Publico 8.397.532,00 ) 8.397.532,00 411329134 49%
RECURSOS
DEVENGADOS NO
354.1 | COBRADOS POR 12.419.563,00 | 12.419.563,00 18.065.774,78  145%
CUENTAS POR i
COBRAR A CORTO PLAZO
35.1.1  DISMINUCION DE CAJA Y .
EAHEDS . 2.535.802,37 2.535.802,37
TOTAL | 214.402.715,00 2.535.802,37 | 216.938.517,37 |  120.822.480,70 | 6%

FUENTE: SIGEP WES

7.2 Presupuesto de Gastos Estado de Ejecucion Presupuestaria por Grupo - Gestion
2025.

El Presupuesto Vigente de Gasto aprobado para la gestion 2025, asciende a Bs216,938,517,37
(Doscientos Dieciséis Millones Novecientos Treinta y Ocho Mil Quinientos Diecisiete con 37/100
bolivianos), presupuesto distribuido en Oficina Nacional y las once Administraciones Regionales, del
cual al 31 de diciembre de 2025 se tiene una ejecucion de Bs141,363,168.45 (Ciento Setenta y Un
Millones Trescientos Sesenta y Tres Mil Ciento Sesenta y Ocho 45/100 Bolivianos)
correspondiente al 79.92%, mismos que estén distribuidos por Grupo:
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CAJA DE SALUD
DE CAMINOS Y R.A.

Cuidamos tu salud...

LA PAZ:

Calle Rosendo Gutierrez N® 386
Zona Sopocachi

Tel.: (2) 2444528

HOSPITAL N° 1 OBRAJES:
Av. 14 de septiembre

Calle 14 de obrajes N° 489
Tel.: (2) 2750355

POLICONSULTORIO ELALTO

Av. Héroes de Kilometro 7,

Calle 6 N° 777 (frente al Aeropuerto
Internacional El Alto)

Tel.: (2) 2819700

COCHABAMBA:

Av. Calancha N° 1419

Esq. Casto Rojas

Parque Demetrio Canelas Sudeste
Telf.: (4) 4666866 « 4666868

SANTA CRUZ:

Av. Guapay (Canal Cotoca)
Esq. 3er. Anillo Interno

Tel.: (3) 3461111

ORURO:

Calle Petot N° 1818
Entre Murguia y Aldana
Tel.: (2) 5231181
Tel./Fax: (2) 5252987

POTOSI:

Av. Sevilla N* 641
Entre Calama Villazén
Tel./Fax: (2) 6231451

SUCRE:

Calle La Paz N° 891
Esq. Destacamento 111
Tel.: (4) 6454723

TARIJA:

Av. Victor Paz s/n entre Zoologico
y Transito

Tel.: (4) 6644296

Fax: (4) 6644396

TRINIDAD:
Calle Satorl N° 663
Tel. /Fax: (3) 4620666

COBIJA:

Calle Calumnia Porvenir N® 42\
esq. Leoncio Justiniano

Barrio Senac

Tel./Fax: (3) 8422306

TUPIZA:
Av. Santa Cuz s/n (Lado Manantial)
Tel./Fax: (2) 6942075

RIBERALTA:

Av, Federico Hecker N° 241, entre
Santiesteban y Gabriel René Moreno
Tel./ (3) 8523093

Fax: (3) 8523093

CAJA DE SALUD DE CAMINOS Y R.A.

Calle 6 de Obrajes N° 723 (Rincén Alto)
Telf.: 2916539 « Fax: 2916707
OFICINA NACIONAL

EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE GASTOS

GESTION 2025
oo | FOLETEORI0 | g 025 i _
T [SERVICIOS PERSONALES 47319.016,00 ; 731901600 4.071.336.25 | 86,80%
2 |SERVICOSNOPERSONALES | 7836772500 |- £8550582]  77882219.18]  67.995.71798| 8731%
3 |MATERWLES YSUMNGTROS | 4505328100  701300505|  5208637605] 4316007444 | 8259%
4 |ACTNOSREALES 1516087600 |- 533%.27396| 80460204  8.221.08939 | 8358%
SERVICIO DE LA DEUDA
6 |PUBLICAY DISMINUCION DE 1587481300 (- 76218382| 1509262918 | 1146138600 | 7594%
OTROS PASNOS
7 [TRANSFERENCES 858067200 18734000 876801200 562072602 | 64.10%
8 ‘T"gisms* R hert 9.000,00 24.900,00 33.90000 0,00%
T [OTROS GASTOR 03730200 191443092 | 595176292] 491309215 | B155%
TOTAL 20440271500 | 253500237 | 21693851737 | 162.443.422,33 | 84,10%

FUENTE: SIGEP WEB

7.3 Presupuesto Ejecutado para la Adquisicion de Medicamentos - Gestion 2025

El presupuesto para la Adquisicion de medicamentos para la gestion 2025, fue programada por
Bs.26.395.946,71 (Veintiséis Millones Trescientos Noventa y Cinco Mil Novecientos Cuarenta y Seis
711100 bolivianos), la ejecucion al 31 de diciembre de 2024 asciende a Bs.21.277.881,04 (Veintiin
Millones Doscientos Setenta y Siete Mil Ochocientos Ochenta y Un 04/100 bolivianos), que corresponde
al 80.61%, mismos que fueron Distribuidos y ejecutados en las siguientes Categorias Programaticas:

PRESUPUESTO EJECUTADO PARA LA ADQUISICION DE MEDICAMENTOS GESTION

] 2025  (Expresado en Bolivianos)
PRESUPUESTO |  MOD. PRESUPUESTO | L.,
PROGRAMA DESCRIPCION INICIAL APROBADAS VIGENTE EJECUCION! %
7200 001 | ENCUENTROSDE 0,00 980.463 55 98046355 66473881  67.8%
SALUD
VIGILANCIA .
200008 for AR o 3.000,00 0,00 3.000,00 132000 | 44,0%
GESTION DE
7200 006 | MEDICAMENTOS E 28.471.897,00 523105122 3370204822 | 2069165413 83,6%
INSUMOS
200001 | PRESTACIONES DEL
SERVICIO DE SALUD | 50.000,00 280.616,19 33061619 26454494 B00%
- DE CORTO PLAZO
TOTAL | 2852489700 64921309 35.017.007,96 2162225788 | 61.7%

FUENTE: SIGEP WEB

7.4. Cuentas por Cobrar al 31 de diciembre Gestion - 2025.

Al cierre de gestion fiscal, se tiene Cuentas por Cobrar, por convenios nterinstitucional, con la Caja
Bancaria Estatal de Salud y otros Entes Gestores, que se detalla en el siguiente cuadro:

26



\* CAJA DE SALUD DE CAMINOS Y R.A.

Calle 6 de Obrajes N° 723 (Rincén Alto)
“ A Telf.: 2916539 « Fax: 2916707

CAJA DE'.ISALUD OFICINA NACIONAL
DE CAMINOS Y R.A.

Cuidamos tu salud...

LA PAZ:
Calle Rosendo Gutierrez N° 386
?0}%250;0535225 ESTADO DE CUENTAS POR COBRAR
b 4.
e CAJA BANCARIA ESTATAL DE SALUD Y OTROS ENTES GESTORES
AL 31/12/2025
HOSPITAL N° 1 OBRAJES:
A 1A deBentiembne (EXPRESADO EN BOLIVIANOS)
Calle 14 de obrajes N® 489
Tel.: (2) 2750355 CAJA EMPRESA SEGUROSY TOTAL POR
DA. | DIRECCIONADMMISTRATNA | CRMAPRCARI | CAADE SALUD! permolerADE |PANANERICAN|  SINEC | SEASS%% | CoBRARAL
POLICONSULTORIO EL ALTO SALUD SILVER UNNDA 8A 1212028
Av. Héroes de Kilometro 7,
Calle 6 N° 777 (frente al Aeropuerto 13 _[OF. REGIONAL SANTA CRUZ 243.042,74 - ! - 4 - 243.042,74
fr”et‘er ?;‘fg’g'f;%?'m) 14 |OF REGIONAL COCHABAMBA 1149671 45 ] i ] ] ATy
15 {OF REGIONAL ORURO 299,531,680 : g - 209.531,80
COCHABAMBA: 16 |OF REGIONAL POTOSI . 36.616,40 11.903,68 48.520,08
Av. Calancha N° 1419 17 [OF REGIONAL TARIJA 516.301,35 ; 516.391,35
EZ?&; f:;‘griﬁfj Canelas Sudeste | 19 |OF REGIONAL COBIA £4.560,02 - - . . 3600
Telf.: (4) 4666866 - 4666868 21 |OF REGIONALTUPIZA . 62.853,27 37.149,26) 100.002,53
22 |OF REGIONAL RIBERALTA . 26.454,09 26.454,09
TOTAL 2.273.197,36 26.454,00 62.853 37.149,26 36.616,40 | 11.903,68 2.448.174,08
SANTA CRUZ: FUENTE: SIGEF WEB - EEFF CSCyRA AL 31-12.25 | 4
Av. Guapay (Canal Cotoca) .
Ejﬁ_- (33?“32;‘;01 ;“temo 8. INFORMACION SOBRE EL PROGRAMA ANUAL DE CONTRATACIONES
—— El presupuesto ejecutado en total de las contrataciones correspondiente a Oficina Nacional y las once
gaiwe I:Aetot Ne 18};2 (11) Regionales de la Caja de Salud de Caminos y R.A. es de Bs29.094.792,29 (Veintinueve Millones
e A Noventa y Cuatro Mil Setecientos Noventa y Dos 29/100 Bolivianos), distribuido de la siguiente manera:
Tel./Fax: (2) 5252987
POTOSI: 109 Procesos concluidos Bs29.094.794
Av. Sevilla N° 641
Entre Calama Villazén .
Bs5.977 427
SUCRE: 1 Proceso cancelado
Calle La Paz N° 991 3 Contratos resueltos
Esqg. Destacamento 111

Tel.: (4) 6454723

S El PAC constituyo el instrumento técnico que permitio programar, priorizar y racionalizar las

Av. Victor Paz s/n entre Zoolégico contrataciones, asegurando la alineacion entre planificacion institucional y ejecucion presupuestaria, en
#;_ﬁa(:s)"g’ﬁ L este marco se realizaron procesos de contratacion programados bajo la Modalidad de Compra Menor,
Fax: (4) 6644396 ANPE, Licitacion Publica y Contratacion Directa establecidos en el D.S. 181, asimismo, contempla las
TRINIDAD: modalidades de Contrataciones Por Compra Nacional por Convocatoria y la Compra Nacional Directa
Calle Satori N° 663 establecidos por el D.S. 4505 para la gestion 2025, la misma es de acuerdo al siguiente detalle:

Tel. /Fax: (3) 4620666

COBIJA: i

Calle Calumnia Ppryenfr N® 42\ DISTRIBUCION DE PRESUPUESTO EJECUTADO

e T e POR MODALIDAD DE CONTRATACION

TeiRs(Ey aza MODALIDAD CUANTIA CANTIDAD MONTO
THEEs Contrataciones menores 1 - 50.000 69 2.356.476,29

Av. Santa Cuz s/n (Lado Manantial)
Tel./Fax: (2) 6942075

Apoyo Nacional a la Produccion y Empleo -

RIBERALTA: ANPE
Av. Federico Hecker N° 241, entre
Santiesteban y Gabriel Rene Moreno
Tel./ (3) 8523093

Fax: (3) 8523083

50.001 - 1.000.000 52 13.173.735.72
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CAJA DE SALUD
DE GAMINGS Y R.A.

Cuidamos tu salud...

LA PAZ:

Calle Rosendo Gutierrez N° 386
Zona Sopocachi

Tel.: (2) 2444528

HOSPITAL N° 1 OBRAJES:
Av. 14 de septiembre

Calle 14 de obrajes N° 489
Tel.: (2) 2750355

POLICONSULTORIO ELALTO

Av. Héroes de Kilometro 7,

Calle 6 N° 777 (frente al Aeropuerto
Internacional El Alto)

Tel.: (2) 2819700

COCHABAMBA:

Av. Calancha N° 1419

Esq. Casto Rojas

Parque Demetrio Canelas Sudeste
Telf.: (4) 4666866 - 1666868

SANTA CRUZ:

Av. Guapay (Canal Cotoca)
Esq. 3er. Anillo Interno

Tel.: (3) 3461111

ORURO:

Calle Petot N° 1818
Entre Murguia y Aldana
Tel.: (2) 5231181
Tel./Fax: (2) 5252987

POTOSI:

Av. Sevilla N° 641
Entre Calama Villazon
Tel./Fax: (2) 6231451

SUCRE:

Calle La Paz N° 991
Esqg. Destacamento 111
Tel.: (4) 6454723

TARIJA:

Av. Victor Paz s/n entre Zoolégico
y Transito

Tel.: (4) 6644296

Fax: (4) 6644396

TRINIDAD:
Calle Satori N° 663
Tel. /[Fax: (3) 4620666

COBIJA:

Calle Calumnia Porvenir N° 42\
esq. Leoncio Justiniano

Barrio Senac

Tel./[Fax: (3) 8422306

TUPIZA:
Av. Santa Cuz s/n (Lado Manantial)
Tel./Fax: (2) 6942075

RIBERALTA:

Av. Federico Hecker N° 241, entre
Santiesteban y Gabriel René Moreno
Tel./ (3) 8523093

Fax: (3) 8523093

CAJA DE SALUD DE CAMINOS Y R.A.

Calle 6 de

Obrajes N° 723 (Rincén Alto)

Telf.: 2916539 - Fax: 2916707

OFICINA NACIONAL
MODALIDAD - CUANTIA 'CANTIDAD MONTO
Licitacion Piblica 1.000.000 - adelante 2 10.465.577,26
Contratacion Directa Sin limite de monto 6 613.660,20
Compra Nacional Por Convocatoria Bienes mayores a Bs50.000 7 2429.724,82
Compra Nacional Directa hasta Bs50.000 6 55.618,00
TOTALES 142 29,094.792,29

9. INFORMACION SOBRE SERVICIOS

CARTERA NACIONAL DE SERVICIOS 2024

) ESPECIALIDADES

/| SUB-ESPECIALIDADES

+ IMAGEONOLOGIA (TOMOGRAFIA, RAYOS X Y ECOGRAFIA} @
+ LABORATORIO CLINICO ¥ BACTERIOLOGICE --++--
. UNIDAD DE TERAPIA INTENSIVA -~ ccccvc 0]
 UNIDAD DE CUIDADOS INTERMEDIOS --- 3,

+ NEFROLOGIA -+
¢ ALERGOLOGIA «<x-svee Jé@; + HEONATOLOGIA «sss W
«  ANESTESIOLOGIA -+ + NEUROLOGIA saksavan
o CARDIBEOBIN <ssscssssiinssinsvapisnsnsnsidiss - NEUROLDGIA CLINICA -
« COLO-PROCTOLOGIA #revererseiasarnnen + NEUMOLOGIA +oroemmnssunsnns §';
+ DERMATOLOGIA --ecoroeresrmmrsnenrense B0 * OFTALMOLOGIA -roereeee
. ENDOCRINOLOGIA .-+ ' & DODNYOLOGIN er =eonieecies

+ ONCOLOGIA PEDIATRICA -+ '\
+ GASTROEMTEROLOGIA. -

- + OTORRINOLARINGOLOGIA - i

+ GINECOLOGIA =eememmemensmmmseamnsiensd ¢ P .
v HEMATOLOGEA ++nsessnscmmmsnnsssnsnice . REUMATOLOGIA -
o INFECTOLOGIA +oevoverseesessemasenmavns 1 RNV
* MEDICINA FAMILIAR ---coccesermmannasnsnanees "'z“ « TRAUMATOLOGIA---+-
+ MEDICINA GENERAL ---oeovereesurnanas © URDLOGIA - -esvsvsssnses f
+ MEDICINA GERIATRICA +ovvsovsmesesmsnnnsunes + OTRAS ESPECIALIDADES --+----

10. DEPARTAMENTO DE SEGUROS

© MEDICINA INTERNA +vsersene ¢
+ MEDICINA DEL TRABAJD -~ (-]

Este departamento tiene como objetivo fundamental gestionar el sistema de seguros, brindando una
optima atencion a los asegurados y empresas afiliadas, y asegurando el correcto oportuno pago de
las cotizaciones. Para responder conforme establece los objetivos del Plan Operativo Anual, que a
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CAJA DE SALUD
DE CAMINGS Y R.A.

Cuidamos tu salud...

LA PAZ:

Calle Rosendo Gutierrez N° 386
Zona Sopocachi

Tel.: (2) 2444528

HOSPITAL N® 1 OBRAJES:
Av. 14 de septiembre

Calle 14 de obrajes N° 489
Tel.: (2) 2750355

POLICONSULTORIO ELALTO

Av. Héroes de Kilometro 7,

Calle 6 N° 777 (frente al Aeropuerto
Internacional El Alto)

Tel.: (2) 2819700

COCHABAMBA:

Av. Calancha N° 1419

Esg. Casto Rojas

Parque Demetrio Canelas Sudeste
Telf.: (4) 4666866 - 4666868

SANTA CRUZ:

Av. Guapay (Canal Cotoca)
Esqg. 3er. Anillo Interno

Tel.: (3) 3461111

ORURO:

Calle Petot N° 1818
Entre Murguia y Aldana
Tel.: (2) 5231181
Tel./Fax: (2) 5252987

POTOSI:

Av. Sevilla N° 641
Entre Calama Villazon
Tel./Fax: (2) 6231451

SUCRE:

Calle La Paz N° 991
Esq. Destacamento 111
Tel.: (4) 6454723

TARIJA:

Av. Victor Paz s/n entre Zoolégico
y Trénsito

Tel.: (4) 6644296

Fax: (4) 6644396

TRINIDAD:
Calle Satori N° 663
Tel. /[Fax: (3) 4620666

COBIJA:

Calle Calumnia Porvenir N® 42\
esq. Leoncio Justiniano

Barrio Senac

Tel./Fax: (3) 8422306

TUPIZA:
Av. Santa Cuz s/n (Lado Manantial)
Tel./Fax: (2) 6942075

RIBERALTA:

Av. Federico Hecker N° 241, entre
Santiesteban y Gabriel René Moreno
Tel./ (3) 8523093

Fax: {3) 8523093

CAJA DE SALUD DE CAMINOS Y R.A.

Calle 6 de Obrajes N° 723 (Rincon Alto)
Telf.: 2916539 « Fax: 2916707
OFICINA NACIONAL

la Caja de Salud de Caminos y R.A., le posibilitaran asignar actividades, recursos para alcanzar los
resultados esperados para la gestion, de acuerdo a lineamiento por la Maxima Autoridad Ejecutiva
desprenden en cuatro lineas estratégicas para la gestion 2025 en el marco de politicas y normativa
vigente por el Estado Plurinacional.

En ese entendido se desarrolla a continuacion todas las acciones realizadas en las tres areas que
conforman el Departamento de Seguros (Afiliaciones, Cotizaciones y Control e Inspeccion de
Empresas) de enero a diciembre 2025, ademas de los resultados comparativos de las Gltimas cinco
gestiones.

10.1. AFILIACIONES

A. EMPRESAS NUEVAS, EMPRESAS CON BAJA TEMPORAL Y EMPRESAS CON BAJA
DEFINITIVA GESTION 2025

EMPRESAS NUEVAS, BAJA TEMPORAL ¥ BAJAS DEFINITIVA DEL
EMPLEADOR - TOTAL DE EMPRESAS AFILIADAS

DEL 02 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

LA PAZ 18 o

11
SANTA CRUZ 12 1 1
COCHAFARIIA 3 1 &
ORURG ° o 7
SOTGS! 9 © 2
TARIIA 1 o 2
CHUQUHSACA [s] O 4
PANDO 2 2 5
TRINIDAD e} el o
TUPIZA 8 3 5
FURE 1I2AL TA 0 a (4]
ToTaes a2 Bl g % a1

FUENTE REGISTHO EN BASE A INFORMACION DE OF ICTNAS REGIONALES GES 110N 2025

En el periodo de 11 meses de 2025, la entidad registro 42 Bajas Definitiva y 25 Bajas Temporales,
sumando 67 salidas de cotizacion. Si bien se registraron 82 nuevas empresas, la pérdida neta de
la base de cotizacion es de 42 empresas (considerando solo las bajas definitivas) o, en el mejor
de los casos, la entrada de nuevas empresas solo superé marginaimente las bajas.

EMPRESAS COTIZANTES ACTIVAS

TOTAL DE EMPRESAS COTIZANTES ACTIVAS AL 31 DE
DICIEMBRE GESTIOMN 2025

REGEOMAL

ELETREL P LAER Mt

CIERLFFLE

ERTR T Bew

TAFILIA . A i "‘%— .
ook SR IS AT A A ¥

ERRPGTOY L

TERINEEA ALY ves
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CAJA DE SALUD
DE CAMINGS Y R.A.

Cuidamos tu salud...

LA PAZ:

Calle Rosendo Gutierrez N° 386
Zona Sopocachi

Tel.: (2) 2444528

HOSPITAL N° 1 OBRAJES:
Av. 14 de septiembre

Calle 14 de obrajes N° 489
Tel.: (2) 2750355

POLICONSULTORIO ELALTO

Av. Héroes de Kilometro 7,

Calle 68 N° 777 (frente al Aeropuerto
Internacional El Alto)

Tel.: (2) 2819700

COCHABAMBA:

Av. Calancha N° 1419

Esqg. Casto Rojas

Parque Demetrio Canelas Sudeste
Telf.: (4) 4666866 « 4666868

SANTA CRUZ:

Av. Guapay (Canal Cotoca)
Esqg. 3er. Anillo Interno

Tel.: (3) 3461111

ORURO:

Calle Petot N° 1818
Entre Murguia y Aldana
Tel.: (2) 5231181
Tel./Fax: (2) 5252987

POTOSI:

Av. Sevilla N°® 641
Entre Calama Villazon
Tel./Fax: (2) 6231451

SUCRE:

Calle La Paz N° 991
Esqg. Destacamento 111
Tel.: (4) 6454723

TARIJA:

Av. Victor Paz s/n entre Zoologico
y Transito

Tel.: (4) 6644296

Fax: (4) 6644396

TRINIDAD:
Calle Satori N° 663
Tel. [Fax: (3) 4620666

COBIJA:

Calle Calumnia Porvenir N° 42\
esq. Leoncio Justiniano

Barrio Senac

Tel /[Fax: (3) 8422306

TUPIZA:
Av. Santa Cuz s/n (Lado Manantial)
Tel./[Fax: (2) 6942075

RIBERALTA:

Av. Federico Hecker N° 241, entre
Santiesteban y Gabriel René Moreno
Tel./ (3) 8523093

Fax: (3) 8523083

CAJA DE SALUD DE CAMINOS Y R.A.

Calle 6 de Obrajes N° 723 (Rincon Alto)
Telf.: 2916539 « Fax: 2916707
OFICINA NACIONAL

El cuadro detalla la cantidad de empresas que cotizaron el mes de noviembre 2025 cuyo nimero
asciendo a 1.433 a nivel nacional.

B. POBLACION ASEGURADA
En ese contexto al 31 de diciembre del 2025 la poblacion asegurada en la Caja de Salud de Caminos
y R.A se tiene de la siguiente manera:

TOTAL POBLACION PROTEGIDA TITULARES Y BENEFICIARIOS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2025

ACTIVOS PASIVOS

LA PAZ 12.392 2.520 6.395 2.081 23.388
SANTA CRUZ 8.701 1.376 2.228 844 13.149
COCHABAMBA 4.062 1.179 1.552 922 7.715
ORURO 3.002 505 2.174 473 6.154
POTOSH 2.695 469 1.961 416 5.541
TARULA a3 207 524 264 1.938
CHUQUISACA 1.702 406 735 268 3.111
PANDO 517 55 587 40 1.199
TRINIDAD 585 111 128 92 916
TUPIZA 693 219 701 177 1.790
RIBERALTA 1.709 64 655 33 2.461
TOTAL 37.001 7.111 17.640 5.610 67.362

POBLACION ASEGURADA AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2025 _
FUENTE: REPORTE MENSUAL DE LA POBLACION ASEGURADA DEL SISTEMA SIGMED

La poblacion Activa representa la gran mayoria con el 81.12% del total. Este es un indicador positivo
para la sostenibilidad financiera de corto plazo, ya que son los contribuyentes actuales quienes
financian los beneficios. La poblacion Pasiva constituye el 18.88%. Aunque es una proporcion
menor, la tendencia de esta poblacion a crecer (debido al envejecimiento) es un riesgo que debe
monitorearse para la sostenibilidad futura.

ACTVOS 37.001 17 640 54641 81,12%

PASIVOS 711 5610 12721 18,88%
TOTAL 4412 22.250 67.382 100%

Los Titulares representan 65.48% de la poblacion total, mientras que los Beneficiarios son el 34.52%.
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Calle 6 de Obrajes N° 723 (Rincon Alto)
Telf.: 2916539 « Fax: 2916707
OFICINA NACIONAL
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CAJA DE SALUD
DE CAMINOS Y R.A.

Cuidamos tu salud...

LA PAZ:
Calle Rosendo Gutierrez N° 386

Tglf‘:a(z)"zpjjjgz's - CATEGORIA PASIVOS | SUBTOTAL P-gg:‘fm
TITULARES 37.001 7111 44112 65,46%

HOSPITAL N° 1 OBRAJES:

Av. 14 de septiembre BENEFICIARIOS 17 640 5610 23.250 345%%

Calle 14 de obrajes N° 489

Tel.: (2) 2750355 TOTAL 64.641 12.721 67.362 100%

POLICONSULTORIO EL ALTO

Av. Héroes de Kilometro 7,

Calle 6 N° 777 (frente al Aeropuerte
Internacional El Alto)

Tel.: (2) 2819700

POTOSI:

Av. Sevilla N° 641
Entre Calama Villazon
Tel./[Fax: (2) 6231451

SUCRE:

Calle La Paz N° 991
Esg. Destacamento 111
Tel.: (4) 6454723

TARIJA:

Av. Victor Paz s/n entre Zooldgico
y Transito

Tel. (4) 6644296

Fax: (4) 6644396

TRINIDAD:
Calle Satori N° 663
Tel. /Fax: (3) 4620666

Grafico 1. Poblacion Afiliada Caja de Salud de Caminos y R.A. Gestion 2025

POBLACION ASEGURADA POR GENERO Y GRUPO ETAREOQ

Fuente: Bioestadistica CSC y RA

EN LO REFERENTE A LA RELACION TITULAR BENEFICIARIO LA CAJA DE SALUD DE

CAMINOS

Indice Titular Beneficiario

@ Titular Beneficiario

Indice

1,47 1,44 1,55

COCHABAMBA:
é‘gdcg'aa;‘;hgor}ia;‘”g B Masculino  Femenino
Parque Demetrio Canelas Sudeste 3.5% TR 1.9%
Telf.: (4) 4566866 + 4666868 2.0% 1.2%
.6% 1.7%
2.9% 1.9%
SANTA CRUZ: 3.1% I 1.7%
Av. Guapay (Canal Cotoca) 358 O 1.9%
Esq. 3er. Anillo Interno 4.9% e e R R 2.4%
Tel.: (3) 3461111 &.1% R 2.8%
5.9% e R R e 3.8%
: 8.0% T e s 4.2%
ORURO: 5.9% T TR 3.5%
Calle Petot N° 1818 3.29% [EESEER 2.0%
Entre Murguia y Aldana 2.1% 1.9%
Tel.: (2) 5231181 2.3% 2.3%
Tel /Fax: (2) 5252987 2.4y 2.3%
1.7% 1.6%
0.6% N 0.6%

1,95

COBIJA:
Calle Calumnia Porvenir N° 42\
esq. Leoncio Justiniano 2021 2022 2023 2024 S35
Barrio Senac
Tel./Fax: (3) 84223086 ‘
Gestiones

TUPIZA:
Av. Santa Cuz s/n (Lado Manantial)
Tel./Fax: (2) 6942075

RIBERALTA:

Av. Federico Hecker N° 241, entre
Santiesteban y Gabriel René Moreno
Tel ./ (3) 8523093

Fax: (3) 8523093

Fuente: Bioestadistica CSC y RA

Caracteristicas Demogréficas
El anélisis de la estructura poblacional evidencia:
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LA PAZ:

Calle Rosendo Gutierrez N° 386
Zona Sopocachi

Tel.: (2) 2444528

HOSPITAL N° 1 OBRAJES:
Av. 14 de septiembre

Calle 14 de obrajes N° 489
Tel.: (2) 2750355

POLICONSULTORIO ELALTO

Av. Héroes de Kilometro 7,

Calle 6 N° 777 (frente al Aeropuerto
Internacional El Alto)

Tel.: (2) 2819700

COCHABAMBA:

Av. Calancha N° 1419

Esq. Casto Rojas

Parque Demetrio Canelas Sudeste
Telf.: (4) 4666866 - 4666868

SANTA CRUZ:

Av. Guapay (Canal Cotoca)
Esg. 3er. Anillo Interno

Tel.: (3) 3461111

ORURO:

Calle Petot N° 1818
Entre Murguia y Aldana
Tel.: (2) 5231181
Tel./Fax: (2) 5252987

POTOSI:

Av, Sevilla N° 641
Entre Calama Villazén
Tel./Fax: (2) 6231451

SUCRE:

Calle La Paz N° 991
Esqg. Destacamento 111
Tel.: (4) 6454723

TARIJA:

Av. Victor Paz s/n entre Zoologico
y Transito

Tel.: (4) 6644296

Fax: (4) 6644396

TRINIDAD:
Calle Satori N? 663
Tel. [Fax: (3) 4620666

COBIJA:

Calle Calumnia Porvenir N° 42\
esq. Leoncio Justiniano

Barrio Senac

Tel./[Fax: (3) 8422306

TUPIZA:
Av. Santa Cuz s/n (Lado Manantial)
Tel./Fax: (2) 6942075

RIBERALTA:

Av. Federico Hecker N° 241, entre
Santiesteban y Gabriel René Moreno
Tel./ (3) 8523093

Fax: (3) 8523093

CAJA DE SALUD DE CAMINOS Y R.A.

Calle 6 de Obrajes N° 723 (Rincon Alto)
Telf.: 2916539 « Fax: 2916707
OFICINA NACIONAL

« Predominio de poblacion joven y adulta en edad laboral (20 a 49 afios).
« Incremento progresivo de la poblacion mayor de 50 afios, evidenciando una tendencia al

envejecimiento poblacional.
« Mayor proporcion de hombres que mujeres entre los usuarios protegidos.

Los indices demograficos analizados reflejan una transicion demogréfica hacia una poblacion madura
con tendencia al envejecimiento, lo cual implica mayores demandas de servicios de salud
especializados.

10.2 COTIZACIONES

Seguimiento y monitoreo a los ingresos por contribuciones a la sequridad social de corto plazo, para
ello se emitieron y difundieron instructivos, comunicados a nivel nacional, el efecto unico, lograr el
mejoramiento del ingreso en la Caja de Salud de Caminos y R.A.

REGISTRO DE INGRESOS GESTION 2025 (DEL 02 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE)
FATR) FICRESD APOTES COMER ACLALALONES INTERERS MATS CEDLDONES
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\* CAJA DE SALUD DE CAMINOS Y R.A.

oy Calle 6 de Obrajes N° 723 (Rincon Alto)
“ ’t-‘ Telf.: 2916539 « Fax: 2916707

CAJA DE SALUD OFICINA NACIONAL
DE CAMINOS Y R.A.

Cuidamos tu salud...

LA PAZ:

Calle Rosendo Gutierrez N° 386

Zona Sopocachi NGRSO MENSUAL CONSOLIDADOD
Tel.: (2) 2444528 A RECAUIMAL o BB RO A DN IR MAKME U0

HOSPITAL N° 1 OBRAJES:
Av. 14 de septiembre

Calle 14 de obrajes N° 489
Tel.; (2) 2750355

POLICONSULTORIC ELALTO

Av. Héroes de Kilometro 7,

Calle 6 N° 777 (frente al Aeropuerto
Internacional El Alto)

Tel.: (2) 2819700

COCHABAMBA:

Av. Calancha N° 1419

Esq. Casto Rojas

Parque Demetrio Canelas Sudeste

Telf.: (4) 4666866 - 4666868 El monto total recaudado de enero a diciembre gestion 2025 por concepto de aportes, convenios,
actualizaciones intereses, multas, multas por formularios presentados fuera de plazo, recaudaciones
SANTA CRUZ: por control de empresas e inspecciones es de Bs134.645.914,13.

Av. Guapay (Canal Cotoca)
Esq. 3er. Anillo Interno

Tel.: (3) 3461111  MEs pDe i . TOTAL T N VARIACION
ENERO DICIEMBRE 2024  11.066.165,29 N/A
ORURO: e
Calle Petot N° 1818 FEBRERO ENERO 10.481.155,29 -585.310,00 -5,29%
Entre Murguia y Aldana MARZO FEBRERO 11.104.938,49 623.783.20 5,95%
Tel.: (2) 5231181 ABRIL MARZO 10.563.9 o
Tel/Fax: (2) 5252987 563.937,17 -541.001.32 -4,87%
MAYO ABRIL 11.239.940,99 676.003,82 6,40%
POTOSI: JUNIO MAYO 11.440.944,29 201.003,30 1.79%
Av. Sevilla N° 647 ) JuLIO JUNIO 12.254.266,42 813.322,13 7.11%
Entre Calama Villazén
Tel JFax: (2) 6231451 AGOSTO JULIO 11.618.954,47 -635.311,95 -5,18%
SEPTIEMBRE AGOSTO 11.165.266,28 -453.688,19 -3,90%
SUCRE: OCTUBRE SEPTIEMBRE 11.485.474,23 320.207,95 2,879
Calle La Paz N° 991 ' T e
Esq, Destacamento 111 NOVIEMEBRE OCTUBRE 11.154.339.35 -331.134,88 -2.88%
Tel.: (4) 6454723 DICIEMBRE NOVIEMBRE 11.070.231,86 -84.107,49 -0,75%
TOTAL GENERAL 134.645.914,13
TARIJA:
Aw. Victor Paz s/n entre Zoologico
y Transito
Tel.: (4) 6644296 Emprezas Colizantes
Fax: (4) 5644395 SRR PR N SR A LR R e
TRINIDAD: 1499 1.455
Calle Satori N° 663 1.445 1425, . . '
Tel. [Fax: (3) 4620666 ] 1311 LS AL
o e
COBIJA: £ ]
Calle Calumnia Porvenir N® 42\
esq. Leoncio Justiniano
Barrio Senac
Tel /Fax: (3) 8422306 2021 2022 2023 2024 2025

TUPIZA: Gestion

Av. Santa Cuz s/n (Lado Manantial)

Tel./Fax: (2) 6942075
slifaeiel Fuente: Bioestadistica CSC y RA

RIBERALTA:

Av. Federico Hecker N° 241, entre
Santiesteban y Gabriel René Moreno
Tel./ (3) 8523093

Fax: (3) 8523093
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CAJA DE SALUD
DE CAMINGOS Y R.A.

Cuidamos tu salud...

LA PAZ:

Calle Rosendo Gutierrez N° 386
Zona Sopocachi

Tel.: (2) 2444528

HOSPITAL N° 1 OBRAJES:
Av. 14 de septiembre

Calle 14 de obrajes N° 489
Tel.: (2) 2750355

POLICONSULTORIO EL ALTO

Av. Héroes de Kilometro 7,

Calle 6 N° 777 (frente al Aeropuerto
Internacional El Alto)

Tel.: (2) 2819700

COCHABAMBA:

Av. Calancha N” 1419

Esq. Casto Rojas

Parque Demetrio Canelas Sudeste
Telf.: (4) 4666866 - 4666868

SANTA CRUZ:

Av, Guapay (Canal Cotoca)
Esg. 3er. Anillo Interno

Tel.: (3) 3461111

ORURO:

Calle Petot N° 1818
Entre Murguia y Aldana
Tel.: (2) 5231181
Tel./Fax: (2) 5252987

POTOSI:

Av. Sevilla N° 641
Entre Calama Villazon
Tel./Fax: (2) 6231451

SUCRE:

Calle La Paz N° 991
Esq. Destacamento 111
Tel.: (4) 6454723

TARIJA:

Av. Victor Paz s/n entre Zoolégico
y Transito

Tel.: (4) 6644296

Fax: (4) 6644396

TRINIDAD:
Calle Satori N° 663
Tel. /Fax: (3) 4620666

COBIJA:

Calle Calumnia Porvenir N° 42\
esq. Leoncio Justiniano

Barrio Senac

Tel./Fax: (3) 8422306

TUPIZA:
Av. Santa Cuz s/n (Lado Manantial)
Tel./Fax: (2) 6942075

RIBERALTA:

Av. Federico Hecker N° 241, entre
Santiesteban y Gabriel René Moreno
Tel / (3) 8523093

Fax: {3) 8523093

CAJA DE SALUD DE CAMINOS Y R.A.

Calle 6 de Obrajes N° 723 (Rincon Alto)
Telf.: 2916539 « Fax: 2916707
OFICINA NACIONAL

10.3 CONTROL DE ADEUDOS

En cuanto al control de adeudos, las regionales remiten los siguientes montos por recuperar al 31 de
diciembre del 2025 por mora de aportes a la seguridad social a corto plazo:

RECUPERAR | RECUPERAR
- S/G NOTASDE SIG
AMISO YCARGO| PROCESOS
- OAL 1TV
1.089.755,60 000

POR

REGIONALE S RECUPERA
e : R S/G PLAN

DE PAGOS

LAP AZ-OFN

1.080.755.60
SANTACRUZ 1.302397.21 71806583 15250084] 217356288
COCHABAMBA 275921 82 453.254 50 72817642
ORURO 103071 .81 000 103.071.&1
POTOSI 2021883 12.232888 33457 81
TARIJA 3227671 7.236 65 3951336
SUCRE 1227407 14.484 00 26738.07
COBIJA 292554 91 0po 292554 91
TRINID AD 206503,23 000 208.803,23
TUPIZA 3305482 opo 33056482
RIBERALTA 82401.04 78107 20 160.508,33
TOTALES 3.451229.85| 1.284.367A45| 152.59984| 4.888.197.14

10.3.1 REEMBOLSOS DE INCAPACIDAD TEMPORAL

Los Reembolsos de Incapacidad Temporal se encuentran normados en el Cadigo de Seguridad Social
y normativa conexa, por lo que analizamos el impacto financiero que conlleva el reembolso efectivo a
las empresas mes tras mes:

SOLICITUDES DE REEMBOLSO POR CERTIFIC ADOS DE INCAPACIDAD
TEMPORAL

| REPORTE CONSOLIDADO DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2025

5

&

7. SUCFE i34 S 7367098 ... 2.57%
8. |CoBLA 3 23.906,02] 0.83%
g ITRINIDAD 0 0,00]  000%
10 IMUPIZA 231 150525171 524
11 |RBERALTA 0 0.00 0.00%)

2.870.294,90 100,00%
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CAJA DE SALUD
DE CAMINGS Y R.A.

Cuidamos tu salud...

LA PAZ:

Calle Rosendo Gutierrez N° 386
Zona Sopocachi

Tel.: (2) 2444528

HOSPITAL N° 1 OBRAJES:
Av. 14 de septiembre

Calle 14 de obrajes N° 489
Tel.: (2) 2750355

POLICONSULTORIO ELALTO

Av. Héroes de Kilometro 7,

Calle 6 N° 777 (frente al Aeropuerto
Internacional El Alto)

Tel.: (2) 2819700

COCHABAMBA:

Av. Calancha N° 1419

Esq. Casto Rojas

Parque Demetrio Canelas Sudeste
Telf.: (4) 4666866 - 4666868

SANTA CRUZ:

Av. Guapay (Canal Cotoca)
Esq. 3er. Anillo Interno

Tel.: (3) 3461111

ORURO:

Calle Petot N® 1818
Entre Murguia y Aldana
Tel.: (2) 5231181
Tel./Fax: (2) 5252987

POTOSI:

Av. Sevilla N° 641
Entre Calama Villazon
Tel /[Fax: (2) 6231451

SUCRE:

Calle La Paz N° 991
Esg. Destacamento 111
Tel.: (4) 6454723

TARIJA:

Av. Victor Paz s/n entre Zooldgico
y Transito

Tel.: (4) 6644296

Fax: (4) 6644396

TRINIDAD:
Calle Satori N° 663
Tel. /Fax: (3) 4620666

COBIJA:

Calle Calumnia Porvenir N° 42\
esq. Leoncio Justiniano

Barrio Senac

Tel./Fax: (3) 8422306

TUPIZA:
Av. Santa Cuz s/n (Lado Manantial)
Tel./Fax: (2) 6942075

RIBERALTA:

Av. Federico Hecker N° 241, entre
Santiesteban y Gabriel René Moreno
Tel./ (3) 8523093

Fax: (3) 8523093

CAJA DE SALUD DE CAMINOS Y R.A.

Calle 6 de Obrajes N° 723 (Rincon Alto)
Telf.: 2916539 « Fax: 2916707
OFICINA NACIONAL

10.4 CONTROL DE EMPRESAS

La Unidad Nacional de Control de Empresas en cumplimiento a los articulos 573 a 580 de
reglamento del codigo de seguridad social, efecttia el control e inspeccion a empresas afiliadas
al Ente Gestor.

A. PROGRAMA ANUAL DE CONTROL E INSPECCION (PACI 2025)

Se programaron 86 empresas inicialmente, y de manera posterior se reprogramaron a 84 empresas.

CUADRO RESUMEN DE EMPRESAS E INSTITUCIONES PROGRAMADAS
ENEL PROGRAMA ANUAL DECONTROL EINSPECCION 2025

CAJADESALUD DECAMINOSY R.A

NUMERO DE EMPRESAS
OFICINA NACIONAL - REGIONALES PUBLICO-PRIVADAS
PROGRAMADAS

OFHCENA NACIONAL 26
SANTA CRUZ 16
COCHABAMBA 13
TARIA &
ORRO 10
POTOSE il

TOTAL 84

El avance que PACI 2025 es del 52.38% en razon que se habria aprobado la Resolucion
R.A./C.S.C/D.N.A.F./001/2025, de fecha 18 de febrero de 2025;

CUATRD CIIVSILITMDO TE AVANCE PR 2023
PROGRAMA ANIAL DE (ONTROL EINSPECCHON PALCI GESTION 2025 RA/ONC/DNAF 0012015 (18/62, 0025)
REPATE mmmmms

mlmm .m ' i e
mmm .f nnms | m mmuu( m mu i | %

i i ; 2 e P 3 PR
T v I I : v | mi
oD 1 : Pl : : | T e
o A N T ! g S B
: AL ] % 1.3 LR IR I BFLE TP ¥ LN

AN RPN A RO DO I TN ESEALEN VIO 15 DN S0 . O 1 L

La regional con mayor porcentaje de avance en la ejecucion del PACI 2025 es Nacional, con el
menor avance es la regional de Tarija. En total la ejecucion a nivel nacional ese de 59,52%, esto
aparentemente porque las inspecciones se iniciaron el mes de junio del 2025.
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LA PAZ:

Calle Rosendo Gutierrez N° 386
Zona Sopocachi

Tel.: (2) 2444528

HOSPITAL N° 1 OBRAJES:
Av. 14 de septiembre

Calle 14 de obrajes N° 489
Tel.: (2) 2750355

POLICONSULTORIO ELALTO

Av. Héroes de Kilometro 7,

Calle 8 N° 777 (frente al Aeropuerto
Internacional El Alto)

Tel.: (2) 2819700

COCHABAMBA:

Av. Calancha N° 1419

Esq. Casto Rojas

Parque Demetrio Canelas Sudeste
Telf.: (4) 4666866 - 4666868

SANTA CRUZ:

Av. Guapay (Canal Cotoca)
Esq. 3er. Anillo Interno

Tel.: (3) 3481111

ORURO:

Calle Petot N® 1818
Entre Murguia y Aldana
Tel.: (2) 5231181
Tel./Fax: (2) 5252987

POTOSI:

Av. Sevilla N° 641
Entre Calama Villazén
Tel./Fax: (2) 6231451

SUCRE:

Calle La Paz N° 991
Esqg. Destacamento 111
Tel.: (4) 6454723

TARIJA:

Av. Victor Paz s/n entre Zooldgico
y Transito

Tel.: (4) 6644296

Fax: (4) 6644396

TRINIDAD:
Calle Satori N° 663
Tel. /[Fax: (3) 4620666

COBIJA:

Calle Calumnia Porvenir N° 42\
esg. Leoncio Justiniano

Barrio Senac

Tel./Fax: (3) 8422306

TUPIZA:
Av. Santa Cuz s/n (Lado Manantial)
Tel./Fax: (2) 6942075

RIBERALTA:

Av. Federico Hecker N° 241, entre
Santiesteban y Gabriel René Moreno
Tel./ (3) 8523093

Fax: (3) 8523093

CAJA DE SALUD DE CAMINOS Y R.A.

Calle 6 de Obrajes N° 723 (Rincén Alto)
Telf.: 2916539 « Fax: 2916707
OFICINA NACIONAL

B. INGRESOS POR CONTROL DE EMPRESAS E INSPECCION 2025

CUAME LSHHRDE IC LSS FORODITINE IEFRXIRIIS
| RIS RATHING TRATTEA FROG LML ARALBS ODRTEGL £GP0 KA BE LACAR BESALUD DECMAOST 1.4 LA VRS0 1I00S

3 | s
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htm ] 2 'ﬂl lllﬂ;lﬂv{ m{ “4 B SERG

El cuadro de control de empresas, muestra el trabajo realizado en la gestion 2025, donde los montos
recaudados hasta la fecha de Bs509.631,61, son resultado de control e inspeccion a las empresas, que
en su proceso se identifico infracciones y sanciones que fueron pasibles las empresas e instituciones
que incumplieron con lo estipulado en el Codigo de Seguridad Social a Corto Plazo.

C. INGRESOS PERCIBIDOS GESTION 2025 POR CONVENIOS SUSCRITOS EN GESTIONES
ANTERIORES

Asimismo, control de empresas e inspeccion ante las funciones que desempefio en gestiones
anteriores, se procedieron convenios de plan de pagos cuyos ingresos hasta noviembre en la
gestion 2025 son de Bs159.493,07.

11. INFORMACION JURIDICA

La Direccion Nacional de Asuntos Juridicos es la encargada de asesorar a la entidad respecto a la
aplicacion Constitucidn Politica del Estado, leyes, decretos supremos, normas vigentes aprobadas por
el Organo Ejecutivo, normas especializadas emitidas por el Organo Regulador, Organo Rector y Organo
Cabeza de Sector, Estatuto Organico y el ordenamiento juridico administrativo la ejecucion
administrativa fiscalizadora y sancionatoria a las empresas afiliadas en Sede Administrativa.

Siendo los resultados a nivel nacional:

PROCESOSEN | PROCESOS TOTAL
PROCEIOR CURSO CONCLUIDOS PROCESOS
Coactivos sociales 65 2 67
Laborales 6 10 16
Penales 13 1 14
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DE CAMINOS Y R.A.

Cuidamos tu salud...

LA PAZ:

Calle Rosendo Gutierrez N° 386
Zona Sopocachi

Tel.: (2) 2444528

HOSPITAL N° 1 OBRAJES:
Av. 14 de septiembre

Calle 14 de obrajes N° 489
Tel.: (2) 2750355

POLICONSULTORIO EL ALTO

Av. Héroes de Kilometro 7,

Calle 6 N° 777 (frente al Aeropuerto
Internacional El Alto)

Tel.: (2) 2819700

COCHABAMBA:

Av. Calancha N° 1419

Esqg. Casto Rojas

Parque Demetrio Canelas Sudeste
Telf.: (4) 4666866 - 4666868

SANTA CRUZ:

Av. Guapay (Canal Cotoca)
Esg. 3er. Anillo Internc

Tel.: (3) 3461111

ORURO:

Calle Petot N° 1818
Entre Murguia y Aldana
Tel.: (2) 5231181
Tel./Fax: (2) 5252987

POTOSI:

Av. Sevilla N° 641
Entre Calama Villazon
Tel /[Fax: (2) 6231451

SUCRE:

Calle La Paz N° 991
Esg. Destacamento 111
Tel.: (4) 6454723

TARIJA:

Av. Victor Paz s/n entre Zooldgico
y Transito

Tel.: (4) 6644296

Fax: (4) 6644396

TRINIDAD:
Calle Satori N° 663
Tel. /[Fax: (3) 4620666

COBIJA:

Calle Calumnia Porvenir N® 42\
esq. Leoncio Justiniano

Barrio Senac

Tel./Fax: (3) 8422306

TUPIZA:
Av. Santa Cuz s/n (Lado Manantial)
Tel./Fax: (2) 6942075

RIBERALTA:

Av. Federico Hecker N°® 241, entre
Santiesteban y Gabriel René Moreno
Tel./ (3) 8523093

Fax: (3) 8523093

CAJA DE SALUD DE CAMINOS Y R.A.

Calle 6 de Obrajes N° 723 (Rincon Alto)

Telf.: 2916539 « Fax: 2916707

OFICINA NACIONAL

PROCESOSEN | PROCESOS TOTAL
Civiles 1 0 1
Contencioso administrativos y ofros 0 0 0
Acciones de Amparo constitucional 0 0 0
Administrativo sumarios 47 30 7
Ejecutivos sociales 3 0 3
Total procesos 178
Monto Recuperado
2025 CANTIDAD DE PROCESOS MONTO RECUPERADO
OFICINA NACIONAL 4 EMPRESAS 215.935.92

El monto sefialado es producto de los procesos coactivos sociales, y las acciones legales por cobro
realizadas a lo largo del 2025.

12. INFORMACION SOBRE AUDITORIAS

La Unidad de Auditoria Interna de la Caja de Salud de Caminos y R.A., el 30 de septiembre de 2024,
emiti6 a la Maxima Autoridad Ejecutiva, Contraloria General del Estado y al ente tutor Ministerio de
Salud y Deportes, el Programa Operativo Anual correspondiente a la gestion 2025, en conformidad a
las "Normas para el Ejercicio de la Auditoria Interna, Numeral N° 304 Planificacion Estratégica y
Programacién de Operaciones Anual’, aprobada mediante Resolucion

CGE/94/2012 de fecha 27 de agosto de 2012, y considerando “Procedimientos para la Formulacion y
Control de la Planificacion Estratégica y la Programacién de Operaciones Anual de las Unidades de
Auditoria Interna, numeral 12 Programacion Operativa Anual (POA)”, aprobada mediante Resolucion
CGE/M52/2017 de fecha 29 de diciembre de 2017.

El articulo 15° de la Ley N°1178 de Administracion y Control Gubernamental, dispone que la Unidad de
Auditoria Interna, tiene la facultad de realizar actividades separadas, las mismas fueron programadas
de acuerdo a horas de célculo de tiempo efectivo para Actividades Programadas y de acuerdo a norma
se considera el 25% de tiempo para las Actividades No Programadas.

12.1. Cantidad y Tipos de Auditoria Gestion 2025

La Unidad de Auditoria Interna ha cumplido con la ejecucion de las auditorias programadas y no
programadas de acuerdo al Programa Operativo Anual (POA) de la gestion 2025; donde se tenia
programadas once (11) actividades y se ejecutaron siete (7) de las cuales una (1) se reprogramo para
la gestion 2026 y una (1) se suspendié, por acciones internas que viene ejecutando la entidad, y siete
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CAJA DEfs;xLun OFICINA NACIONAL
DE CAMINOS Y R.A.

Cuidamos tu salud...

LA PAZ:
Calle Rosendo Gutierrez N° 386 ) )
Zona Sopocachi no programadas de las cuales cuatro (4) se ejecutaron, tres (3) se encuentran en proceso, haciendo un
I8l @) ad4an2 total de dieciséis (16) actividades de acuerdo a lo siguiente:
T —— 12.1.1. Actividades Programadas
Av. 14 de septiembre i o, ., B .
Calle 14 de obrajes N° 489 La Unidad de Auditoria Interna para la gestion 2025, programé nueve (9) actividades, las cuales, al 31
Tilix (2) 2730235 de diciembre de 2025, tiene el siguiente Estado:
b L ERID B T > Siete (7) actividades cumplidas de acuerdo a lo siguiente: .
pele \(f:\ime al Aeropuerto v" Un (1) Examen de Confiabilidad de los Registros y Estados Financieros de la Caja de Salud de
Ll e Caminos y RA. al 31 de diciembre de 2024

CABAMEA v Un (1) Pronunciamiento y Examen de Confiabilidad de los Registros de la Caja de Salud de
COCHABA 4 . g
A Gl A TR Caminos y RA. lal 31 de julio de 2024.
Esq. Casto RojasC e St v Un (1) Relevamiento Comité de Seguimiento de Control Interno.

> e ope . .
. sl - ¥ Un (1) Verificacion de Cumplimiento.
v Tres (3) Seguimientos al cumplimiento de las recomendaciones emitidas.

SANTA CRUZ:
Av. Guapay (Canal Cotoca) »  Una (1) Actividad Reprogramada
Esqg. 3er. Anillo Interno v U 1 A d " 4 @ g .
Tel.: (3) 3461111 n (1) Auditoria Especial y/o Cumplimiento. - Inventarios
ORURO: > Una (1) Actividad No Aplicable
it Wi ¥ Auditoria de cumplimiento sobre los certificados de incapacidad temporal de la Entidad
Tel.: (2) 5231181 Descentralizada Municipal de Maquinaria y Equipo - EDMME gestion 2019-2021.
Tel./Fax: (2) 5252987
POTOS: ACTIVIDADES PROGRAMADAS
Av. Sevilla N° 641
Entre Calama Villazon
Tel./Fax: (2) 6231451
SUCRE:
Calle La Paz N° 991 1 i
Esq. Destacamento 111
Tel.: (4) 6454723
_— ACTIVIDADES ACTIVIDADES ACTIVIDADES
o R EIECUTADAS  REPROGRAMADAS  SUSPENDIDAS
y Transito

b 6644296 i
i ((?) g 12.1. 2. Actividades No Programadas
TRINIDAD: . i it 5 & i £
Calle Satori N° 663 A la Unidad de Auditoria Interna para la gestion 2025, en cumplimiento a instrucciones de la Maxima

Tel. fFax: (3) 4620066 Autoridad Ejecutiva, atendio siete (7) evaluaciones, para ser consideradas en Actividades No

Programadas, las cuales, al 31 de diciembre de 2025, tiene el siguiente estado:

COBIJA:
Calle Calumnia Porvenir N° 42\ - . .
esq. Leoncio Justiniano #  Cuatro (4) Actividades Cumplidas.
Barrio Senac v § £ *r 73
TolFax. (3) 8422306 Cuatro (4) relevamientos de informacion especifica.
TUPIZA: De los cuales se emitio los informes de Control Interno y las Notas Administrativas correspondientes.
Av. Santa Cuz s/n {Lado Manantial) .
Tel./Fax: (2) 6942075 > Tres (3) actividades en proceso.
v Tres (3) relevamientos de informacion especifica.
RIBERALTA:

Av. Federico Hecker N°® 241, entre
Santiesteban y Gabriel René Moreno
Tel./ (3) 8523093

Fax: (3) 8523093
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LA PAZ:

Calle Rosendo Gutierrez N° 386
Zona Sopocachi

Tel.: (2) 2444528

HOSPITAL N° 1 OBRAJES:
Av. 14 de septiembre

Calle 14 de obrajes N° 489
Tel.: (2) 2750355

POLICONSULTORIO ELALTO

Av. Héroes de Kilometro 7,

Calle 6 N° 777 (frente al Aeropuerto
Internacional El Alto)

Tel.: (2) 2819700

COCHABAMBA:

Av. Calancha N° 1419

Esq. Casto Rojas

Parque Demetric Canelas Sudeste
Telf.: (4) 4666866 - 4666868

SANTA CRUZ:

Av. Guapay (Canal Cotoca)
Esq. 3er. Anillo Interno

Tel.: (3) 3461111

ORURO:

Calle Petot N® 1818
Entre Murguia y Aldana
Tel.: (2) 5231181
Tel./Fax: (2) 5252987

POTOSI:

Av. Sevilla N° 641
Entre Calama Villazon
Tel./Fax: (2) 6231451

SUCRE:

Calle La Paz N° 981
Esq. Destacamento 111
Tel.: (4) 8454723

TARIJA:

Av. Victor Paz s/n entre Zoolégico
y Trénsito

Tel.: (4) 6644296

Fax: (4) 6644396

TRINIDAD:
Calle Satori N° 663
Tel. /Fax: (3) 4620666

COBIJA:

Calle Calumnia Porvenir N® 42\
esq. Leoncio Justiniano

Barrio Senac

Tel./Fax: (3) 8422306

TUPIZA:
Av. Santa Cuz s/n (Lado Manantial)
Tel./Fax: (2) 6942075

RIBERALTA:

Av. Federico Hecker N° 241, entre
Santiesteban y Gabriel René Moreno
Tel./ (3) 8523093

Fax: (3) 8523093

CAJA DE SALUD DE CAMINOS Y R.A.

Calle 6 de Obrajes N° 723 (Rincon Alto)
Telf.: 2916539 « Fax: 2916707
OFICINA NACIONAL

CUADRO - ACTIVIDADES NO PROGRAMADAS

4

" Actividades Cumplidagctividades en Proceso

12.2. Resumen

La Unidad de Auditoria al 31 de diciembre de 2025, tuvo dieciocho (16) actividades entre actividades
programadas y no programadas, de las cuales, al 31 de diciembre de 2025, tiene el siguiente estado:

YV VY

Once (11) Actividades Cumplidas.
Tres (3) Actividad en Proceso
Una (1) Actividad Reprogramada.
Una (1) Actividad suspendida

CUADRO - RESUMEN

3
1 1
Actividades Actividades en Actividad Actividad
Cumplidas. Proceso Reprogramada. suspendida
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