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La Caja de Salud de Caminos fue creada mediante Resolución Suprema Nº

167567 de 1 de marzo de 1973 como institución delegada de la ex Caja

Nacional del Seguro Social.

Mediante Resolución Suprema Nº 182970 de 27 diciembre de 1976, se

reconoce la personería jurídica del SEGURO SOCIAL DEL SERVICIO

NACIONAL DE CAMINOS como entidad descentralizada de carácter público

con autonomía de gestión administrativa, económica y financiera.

De acuerdo a Resolución Administrativa

Nº 281-2014 de 12 de agosto de 2014 del Instituto Nacional de Seguros de

Salud INASES, resuelve aprobar el estatuto orgánico de la CAJA DE SALUD DE

CAMINOS Y R.A.



MISIÓN,VISIÓN, OBJETIVO INSTITUCIONAL

RAZÓN 

DE SER

PROPÓSITO

FINALIDAD

“ SOMOS EL ENTE GESTOR DE LA SEGURIDAD SOCIAL DE CORTO PLAZO, QUE

PROTEGE LA SALUD DE LA POBLACIÓN ASEGURADA”

“ SER UNA INSTITUCIÓN COMPETITIVA EN LA PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE

SALUD CON CALIDAD, CALIDEZ Y TRANSPARENCIA ”

“ PROMOVER Y PROTEGER LA SALUD DE LA POBLACIÓN

ASEGURADA, EN CONCORDANCIA CON LAS NORMAS VIGENTES,

DESARROLLAR EL ENFOQUE DE LA SALUD INTEGRAL, PARA EL

MEJORAMIENTO DE LAS CONDICIONES DE SALUD DE LOS

ASEGURADOS Y SUS BENEFICIARIOS .”



PERSPECTIVA 

DE ASEGURADOS

PERSPECTIVA 

FINANCIERA

PERSPECTIVA 
APRENDIZAJE, 
CRECIMIENTO Y 
DESARROLLO 

INSTITUCIONAL

PERSPECTIVA DE 
PROCESOS 
INTERNOS

• Modelo de atención integral en 

salud

• Gestión en inversión en 

equipamiento e infraestructura 

• Establecer mecanismos de 

normativa interna y específica

• Estrategias de promoción y 

prevención en salud.

• Satisfacción del Asegurado

• Sistema de Gestión de Calidad 

• Salud ocupacional y de 

seguridad industrial

• Modelo de gestión Institucional y 

talento humano

• Innovación Tecnológica.

• Gestión de análisis de datos 

monitoreo y seguimiento 

institucional.

• Posicionamiento de la Imagen 

Institucional.

• Sostenibilidad Financiera

• Optimización con Gestión de 

Calidad.

• Venta de Servicios

PLANIFICACIÓN- MARCO ESTRATÉGICO PEI



PILARES DE GESTIÓN



Planes, programas y proyectos programados para la 
gestión 2026



POSICIONAMIENTO DE LA IMAGEN

INSTITUCIONAL AL 2026

GESTIONAR ACREDITACION POR CAMBIO DE

NIVEL,MODIFICACION DE CARTERA DE SERVICIOS Y CAMBIO DE

INSTALACIONES HOSPITAL DE 2do NIVEL



PROYECTOS A IMPLEMENTAR EN SALUD

• Optimización del gasto en contratación de especialistas mediante la implementación 
de un modelo mixto de atención y fortalecimiento del recurso interno.



POCISIONAMIENTO DE LA IMAGEN

INSTITUCIONAL
FIRMA DE CONVENIOS INTERINSTITUCIONALES PARA EL FORTALECIMIENTO DE COMPETENCIAS DE PRE-GRADO

GESTIONAR DIFUSION DE LOS SERVICIOS QUE BRINDA LA INSTITUCION MEDIANTE REDES SOCIALES Y PAGINA WEB
REGIONAL

DIFUSION EN MEDIOS DE COMUNICACION

ACTUALIZACIÓN DE LAS COMPETENCIAS DE RECURSO HUMANO EN SALUD - ADMINISTRATIVO PARA LA ATENCIÓN CON
CALIDAD Y CALIDEZ HUMANA

IMPLEMENTAR ESTRATEGIAS QUE PERMITAN CAPTAR NUEVAS EMPRESAS

FERIAS DE SALUD PARA DAR A CONONCER SERVICIOS OFERTADOS POR LA INSTITUCION

1

2

3

4

5



RED FUNCIONAL DE SERVICIOS DE SALUD

CAJA DE SALUD DE CAMINOS REGIONAL COCHABAMBA



CAJA DE SALUD DE CAMINOS REGIONAL COCHABAMBA

QUIROFANO

Monitor Multiparametrico Set Instrumental Urologia
Set Instrumental  

Otorrinolaringología

EMERGENCIAS

Electrocardiógrafo Video laringoscopio



FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL GESTIÓN 2026

Bombas de Goteo y Bombas de 

Jeringa Analizador de 

Electrolitos

Lector en Tira 

Semiautomática

EQUIPAMIENTO 

INVERSIÓN

Bs. 775.000,00



INNOVACION TECNOLOGICA

Modulo de Registro 

de consulta externa y 

Reportes 

Bioestadisticos

• Laboratorios

• Recetas

• DM11 DM07

• Expediente Clínico

• Baja Medica

• Lectura de Holter

• Formularios IASS

• Medicina General y Especialidades

• Odontología

• Fisioterapia

• Emergencias

• Triaje

• Imagenologia

• Hemodialisis

• Enfermeria



INNOVACION TECNOLOGICA

MODULO DE GESTION DE 

LABORATORIO CLINICO

MODULO DE GESTION DE 

FARMACIA



Servidor Dycom

para imágenes 

medicas

INNOVACION TECNOLOGICA



INNOVACION TECNOLOGICA

Sistema de Registro

y Seguimiento Poa



INNOVACION TECNOLOGICA

SISTEMA DE MONITOREO en tiempo real

para la SALA SITUACIONAL DE SALUD.

La cual genera un tablero de control con

información en tiempo real sobre

atenciones de consulta externa, atenciones

covid19, población afiliada y cobertura de

vacunación contra el Codiv-19



INNOVACION TECNOLOGICA

Registro de Consulta

externa médicos y

odontólogos

campamentos

bios.csccbba.salud.bo



INNOVACION TECNOLOGICA

MODULO DE CONSULTA DE 

AFILIACIONES - WEB



INNOVACION TECNOLOGICA



INNOVACION TECNOLOGICA



INNOVACION TECNOLOGICA



GESTIÓN EN SALUD



POBLACION PROTEGIDA GESTION 2026

7,617

11,7%

64.9%

23,4%

Niños (as) y adolescentes

entre 0 a 14 años

Jóvenes y Adultos

entre 15 a 59 años

Adultos Mayores

A 60 años

62 % 38 %



33   ESPECIALIDADES

7   ESTUDIOS Y SERVICIOS    
COMPLEMENTARIOS 



CARTERA DE SERVICIOS
NEUROCURUGIA

NEONATOLOGIA

TERAPIA INTENSIVA ADULTOS 

TERAPIA INTENSIVA 
PEDIATRICA

TERAPIA INTENSIVA 
NEONATAL

DERMATOLOGIA

ONCOLOGIA CLINICA

ONCOLOGIA QUIRURGICA

ENCODRINOLOGIA ADULTOS 

ENDOCRINOLOGIA  
PEDIATRICA

OFTALMOLOGIA 

RETINOLOGIA

CIRUGIA RECONSTRUCTIVA

CIRUGIA PEDIATRICA

CIRUGIA DE TORAX

CIRUGIA MAXILOFACIAL

MEDICINA GENERAL

PEDIATRIA

MEDICINA INTERNA

GINECOLOGIA Y 
OBSTETRICIA

CIRUGIA GENERAL

CARDIOLOGIA

GASTROENTEROLOGIA

UROLOGIA

OTORRINOLARINGOLOGIA

TRAUMATOLOGIA Y 
ORTOPEDIA

REUMATOLOGIA

COLOPROCTOLOGIA

NEFROLOGIA

PSICOLOGIA

CIRUGIA VASCULAR

PSIQUIATRIA

NEUMOLOGIA 

COLOPROCTOLOGÍA 

GABINETE ESTUDIOS 

COMPLEMENTARIOS

ECOGRAFIA

COLPOSCOPIA

ELECTROCARDIOGRAMA

HOLTER

MONITOREO FETAL

LABORATORIOS

RADIOGRAFIA 

UNIDADES

FARMACIA

ODONTOLOGIA

HEMODIALISIS

FISIOTERAPIA

 EMERGENCIA 24 

HORAS

 HOSPITALIZACIÓN 

 UTI –UCIN

 QUIRÓFANO



PRESUPUESTO PARA ADQUISICION DE 
MEDICAMENTOS GESTION 2026

2.101.782,43 

2.562.875,24 

2.949.678,00 

3.896.117,00 

 GESTION 2023  GESTION 2024  GESTION 2025  GESTION 2026



GESTIÓN EN ADMINISTRACIÓN Y 
FINANZAS

Información presupuestaria y contable.



PERSONAL SALUD

PERSONAL 
ADMINISTRATIVO

PERSONAL SALUD
107 Funcionarios

como máximo para la

Gestión 2026

ASUSS:

70% PERSONAL

DE SALUD Y 30%

PERSONAL

ADMINISTRATIVO

PERSONAL PROGRAMADO REGIONAL 

COCHABAMBA GESTIÓN 2026



PERSONAL REGIONAL COCHABAMBA
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PERSONAL ADMINISTRATIVO PERSONAL SALUD



GESTIÓN DE TALENTO HUMANO

PERSONAL ITEM PERSONAL EVENTUAL CONSULTORES DE LINEA

ITEM
19.- C. L.                   11.-

LINEA 77.-



PLANILLA PRESUPUESTARIA

Objeto Descripción Objeto Del Gasto Presupuesto Inicial 

1.1.2.20 Bono de Antigüedad 570.240,00 

1.1.3.21 Categorías Médicas 34.248,00 

1.1.3.24 Otras Remuneraciones 17.100,00 

1.1.4 Aguinaldos 175.687,00 

1.1.6 Asignaciones Familiares 72.000,00 

1.1.7 Sueldos 1.470.696,00 

1.1.9.10 Horas Extraordinarias 15.964,00 

1.2.1 Personal Eventual 692.538,00 

1.3.1.10 Régimen de Corto Plazo (Salud) 280.079,00 

1.3.1.20 PRIMA DE RIESGO PROFESIONAL RÉGIMEN DE 
LARGO PLAZO 

47.893,00 

1.3.1.31 Aporte Patronal Solidario 3.5% 98.028,00 

1.3.2 Aporte Patronal para Vivienda 56.016,00 

1.5.4 Otras Previsiones 110.594,00 

Total  SERVICIOS PERSONALES  3.641.083,00 

2.5.2.20 CONSULTORES INDIVIDUALES DE LÍNEA 3.764.400,00 

Total  SERVICIOS NO PERSONALES 3.764.400,00 

 



PROGRAMA DE CAPACITACIONES GESTION 2026
UNIDAD No. TEMAS DIRIGIDO A:

LABORATORIO 12 PERSONAL SALUD

FARMACIA 11 PERSONAL SALUD

FISIOTERAPIA 85 PERSONAL SALUD

ENFERMERIA 13 PERSONAL SALUD

HEMODIALIIS 7 PERSONAL SALUD

COMITÉ DE VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA 2 PERSONAL SALUD

COMITÉ DE AUDITORIA MEDICA 2 PERSONAL SALUD

GINECO OBSTETRICIA 4 PERSONAL SALUD

PEDIATRIA 8 PERSONAL SALUD

MEDICINA INTERNA 5 PERSONAL SALUD

CIRUGIA 5 PERSONAL SALUD

URGENCIAS MEDICAS 4 PERSONAL SALUD

COTIZACIONES / AFILIACIONES /TRABAJO SOCIAL 1 EMPRESAS AFILIADAS

ADQUISICIONES 2 PERSONAL ADMINISTRATIVO / SALUD

ASESORIA LEGAL 2 PERSONAL ADMINISTRATIVO / SALUD

RECURSOS HUMANOS 3 PERSONAL ADMINISTRATIVO / SALUD

CONTABILIDAD 1 PERSONAL ADMINISTRATIVO / SALUD



PRESUPUESTO DE RECURSOS 
GESTION 2026

TOTAL  PRESUPUESTO 

Bs. 22,591,670.00
RUBRO DESCRIPCIÓN DEL RUBRO

12.2
VENTA DE SERVICIOS DE LA 

ADMINISTRACIONES PÚBLICA
              7.670.150,00 33,95%

15.9.1 MULTAS                  137.297,97 0,61%

15.9.9 OTROS INGRESOS NO ESPECIFICADOS                  238.611,00 1,06%

17.1.1.1 DEL SECTOR PÚBLICO                               -   0,00%

17.1.1.2 DEL SECTOR PRIVADO             11.508.719,29 50,94%

17.1.2.1 DEL SECTOR PÚBLICO                               -   0,00%

35.4.1

RECURSOS DEVENGADOS NO COBRADOS 

POR CUENTAS POR COBRAR DE CORTO 

PLAZO

              3.036.891,74 13,44%

            22.591.670,00 100,00%

RECURSOS / RUBRO PRESUPUESTO 

VIGENTE

TOTAL INGRESOS

% 

Porcentaje

PRINCIPAL INGRESO DE 
CSCyRA – REGIONAL COCHABAMBA

* APORTES A LA SEG. SOCIAL SECTOR PUBLICO,
SECTOR PRIVADO.

* VENTA DE SERVICIOS Y MULTAS

7.670.150,00 

137.297,97 

238.611,00 

-

11.508.719,29 

-

3.036.891,74 

VENTA DE SERVICIOS DE LA
ADMINISTRACIONES PÚBLICA

MULTAS

OTROS INGRESOS NO ESPECIFICADOS

DEL SECTOR PÚBLICO

DEL SECTOR PRIVADO

DEL SECTOR PÚBLICO

RECURSOS DEVENGADOS NO
COBRADOS POR CUENTAS POR…



PRESUPUESTO DE GASTO 
GESTION 2026 

TOTAL PRESUPUESTO

Bs. 22,591,670.00

2.000,00 

960.000,00 

735.520,00 

2.000,00 

5.600,00 

200,00 

4.550,00 

4.534.151,00 

900,00 

200,00 

1.100,00 

650,00 

400,00 

15.405.196,00 

72.103,00 

866.000,00 

CONTROL SOCIAL

GASTOS POR TRANSFERENCIAS

SERVICIO DE LA DEUDA

ENCUENTROS DE SALUD

PROMOCION DE LA SALUD

ENSEÑANZA E INVESTIGACIÓN

GESTIÓN DE CALIDAD

GESTIÓN DE MEDICAMENTOS E INSUMOS

PROGRAMAS DE SALUD

GESTION DE FORMACION MEDICA

SEGUIMIENTO DE SALUD

ATENCION DE SALUD

INFORMACION DE SALUD

PRESTACIONES DEL SERVICIO DE SALUD DE CORTO PLAZO

INFRAESTRUCTURA

EQUIPAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE SALUD

 000 0  099 CONTROL SOCIAL                     2.000,00 0,01%

 098 0  001 GASTOS POR TRANSFERENCIAS                  960.000,00 4,25%

 099 0  001 SERVICIO DE LA DEUDA                  735.520,00 3,26%

 720 0  001 ENCUENTROS DE SALUD                     2.000,00 0,01%

 720 0  002 PROMOCION DE LA SALUD                     5.600,00 0,02%

 720 0  004 ENSEÑANZA E INVESTIGACIÓN                        200,00 0,00%

 720 0  005 GESTIÓN DE CALIDAD                     4.550,00 0,02%

 720 0  006 GESTIÓN DE MEDICAMENTOS E INSUMOS               4.534.151,00 20,07%

 720 0  007 PROGRAMAS DE SALUD                        900,00 0,00%

 720 0  008 GESTION DE FORMACION MEDICA                        200,00 0,00%

 720 0  009 SEGUIMIENTO DE SALUD                     1.100,00 0,00%

 720 0  010 ATENCION DE SALUD                        650,00 0,00%

 720 0  011 INFORMACION DE SALUD                        400,00 0,00%

 730 0  001
PRESTACIONES DEL SERVICIO DE SALUD DE 

CORTO PLAZO
            15.405.196,00 68,19%

 730 0  002 INFRAESTRUCTURA                    72.103,00 0,32%

 730 0  003 EQUIPAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE SALUD                  866.000,00 3,83%

 750 0  001
AFILIACIÓN, COTIZACIÓN Y SEGUIMIENTO DE 

EMPRESAS
                    1.100,00 0,00%

            22.591.670,00 100,00%TOTAL INGRESOS

GASTOS PRESUPUESTO 

VIGENTE

% 

PorcentajeCATEGORIA PROGRAMATICA

 CONTRATACION DE PERSONAL ESPECIALIZADO -

CONSULTORES

 ADQUISICION DE MEDICAMENTOS

 EQUIPAMIENTO E INFRAESTRUCTURA

 PAGO DE LA DEUDA

 TRASFERENCIAS AL MS Y LA ASUSS

PRESUPUESTO DE GASTOS PRIORIZADOS EN 

LA :



PRESUPUESTO DE RECURSOS COMPARATIVO 2022-
2026

21.016.831,59 

22.453.946,49 

26.636.630,00 26.616.801,00 

22.591.670,00 

18.650.621,56 

22.351.827,84 

19.187.264,61 

21.928.563,61 

 -

 5.000.000,00

 10.000.000,00

 15.000.000,00

 20.000.000,00

 25.000.000,00

 30.000.000,00

GESTION 2022 GESTION 2023 GESTION 2024 GESTION 2025 GESTION 2026
PRESUPUESTADO EJECUTADO



PROYECCIÓN DE INGRESOS 
POR CONVENIOS CON OTROS E.G.S. / VENTA DE 

SERVICIOS

2.491.014,55 

4.661.505,27 

7.212.860,00 

10.581.340,00 

7.670.150,00 

 -

 2.000.000,00

 4.000.000,00

 6.000.000,00

 8.000.000,00

 10.000.000,00

 12.000.000,00

GESTION 2022 GESTION 2023 GESTION 2024 GESTION 2025 GESTION 2026



PROGRAMA ANUAL DE CONTROL E INSPECCION 
DE EMPRESAS - PACI 2026

• 13 EMPRESAS PROGRAMADAS

EN LA GESTION TAMBIEN SE TRABAJA EN:

• CONTROL E INSPECCION POR BAJA TEMPORAL Y DEFINITIVA, LAS 
CUALES SE INCLUYEN EN EL PACI 2026

• INSPECCON POR AFILIACION DE NUEVAS EMPRESAS

• INSPECCION POR SOLICITUDES DE AVISO DE NOVEDADES



PROGRAMA ANUAL DE CONTRATACIONES - PAC 2026
REGIONAL COCHABAMBA



PROCESOS JUDICIALES INICIO 2026

20

4
0 0 1

COA CTIV OS  SOCIA LES LA BORA LES PENA LES CIV ILES CONTENCIOSO 
A D MINISTRA TIV O

REGIONAL GESTIÓN COACTIVOS 
SOCIALES

LABORALES PENALES CIVILES CONTENCIOSO 
ADMINISTRATIVO

COCHABAMBA

2026 20 4 0 0 1

TOTAL GESTIÓN 2026 25



PROCESOS JUDICIALES INICIO 2026

Conforme corresponde según normativa aplicable vigente, se tiene en antecedentes de la Regional Cochabamba, que, giradas las correspondientes Notas de Cargo, de acuerdo al

caso especifico de cada empresa por los diferentes conceptos, como ser, aportes devengados - no declarados - ni cotizados, intereses y multas, multa por presentación de avisos

de baja de trabajadores retirados fuera de plazos establecidos, en tiempo oportuno se interpone la demanda coactiva social correspondiente, y una vez reconocida la fuerza

ejecutiva de la Nota de Cargo, el Juez de Trabajo dicta auto de solvento, disponiendo el embargo de los bienes del deudor, la retención de sus fondos, en los bancos o entidades de

crédito y la anotación preventiva del solvento en la oficina de Registro de Derechos Reales, de acuerdo a lo establecido por el Reglamento del Código de Seguridad Social.

Bajo este antecedente, conforme se tiene en trámite 25 procesos judiciales en la Regional, a efecto de dar continuidad a los diferentes procesos se realizará el seguimiento

pertinente, con la presentación de actuados, todo en cuanto corresponda, por otra parte se priorizará los procesos Coactivos Sociales, de acuerdo al caso especifico, se procederá

a solicitar, se oficie actualización a las diferentes Instituciones:

• NOTIFICACIÓN A LA AUTORIDAD DE SUPERVISIÓN DEL SISTEMA FINANCIERO (ASFI).

• NOTFICACIÓN A LA OFICINA DE DERECHOS REALES.

• NOTIFICACIÓN A LA UNIDAD OPERATIVA DE TRANSITO.

• NOTIFICACIÓN AL GERENTE REGIONAL DE LA EMPRESA DE TELECOMUNICAIONES ENTEL, TIGO Y VIVA.

• NOTIFICACIÓN AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS ANH.

• NOTIFICACIÓN A GERENCIA DISTRITAL COCHABAMBA DEL SERVICIO DE IMPUESTOS NACIONALES.

• NOTIFICACIÓN A SEPREC.

• NOTIFICACION A LA JEFATURA DEPARTAMENTAL DE TRABAJO COCHABAMBA.

Todo cuanta diligencia corresponda, a objeto de efectivizar la recuperación de montos adeudados a la Regional Cochabamba, con la finalidad de no atentar económicamente, los

intereses de la Caja de Salud de Caminos y R.A.



GRACIAS POR SU ATENCION …….


