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Cudamos tu salud

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y RECURSOS HUMANOS

DE SALUD Y DEPORTES

° CHOFER MENSAJERO
o MANUAL
U APQOYO ADMINISTRATIVO

SECRETARIA Y ACTIVOS
i || ASESOR LEGAL
ADMINISTRACION REGIONAL
1
GESTION DE CALIDAD
SERVICIOS MEDICOS COMITES REGIONALES
UNIDAD DE CONTABILIDAD Y RESPONSABLE AREA MEDICA
— CONTRATACIONES
UNIDAD DE AFILIACIONES Y I I | | | l
_— COTIZACIONES ESPECIALIDADES RESPONSABLE MEDICINA GENERAL RESPONSABLE DE RESPONSABLE RESPONSABLE BIOIMAGENOLOGIA
ENFERMERIA LABORATORIO DE FARMACIA DE FISIOTERAPIA
| .
UNIDAD DE RR.HH. Y ALMACENES -GINECOLOGIA | | | | |
— -TRAUMATOLOGIA 4
EDICINA ENFERMERIA RESPONSABLE LABORATORIO -FARMACIA FISIOTERAPIA ekl
_INTERNA aial EMERGENCIAS -ALMACEN DE )
-PEDIATRIA I FARMACIA
UNIDAD DE TRABAJO SOCIAL RCIRUGIA
-NEFROLOGIA EMERGENCIAS
ODONTOLOGIA
UNIDAD DE SERVICIOS GENERALES
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DE SALUD Y DEPORTES

PLANILLA PRESUPUESTARIA DE SUELDOS Y SALARIOS

Objeto Descripcion del Objeto de Gasto Presupuesto

1.1.2.20 |Bono de Antiguiedad 106.920,00

1.1.3.24 |Otras Remuneraciones 3.420,00
11.4 |Aquinaldos 62.262,00
1.1.6 |Asignaciones Familiares 33.000
1.1.7 [Sueldos 636.804,00

1.3.1.31 |Aporte Patronal Solidario 3.5% 26.150,00
1.3.2 |Aporte Patronal para Vivienda 14.943,00
1.5.4 |Otras Previsiones 4.730,00
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NORMAS QUE REGULAN EL FUNCIONAMIENTO DE LA
INSTITUCION

EL MINISTERIO DE SALUD MEDIANTE LAAUTORIDAD DE SUPERVISION DE LA
SEGURIDAD SOCIAL DE CORTO PLAZO ASUSS

HABILITADO ACREDITADO

100 %

AUTORIDAD DE SUPERVISION DE LA

-
DE SALUD Y DEPORTES \\\ )
<=
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DE SALUD Y DEPORTES

MISION Y VISION INSTITUCIONAL

ooo , SOMOS EL ENTE GESTOR DE LA SEGURIDAD SOCIAL DE
Rga MISION CORTO PLAZO, QUE PROTEGE LA SALUD DE LA
POBLACION ASEGURADA

SER UNA INSTITUCION COMPETITIVA EN LA PRESTACION
-~ I4
@ VISION DE SERVICIOS DE SALUD CON CALIDAD, CALIDEZ Y
TRANSPARENCIA
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DE SALUD Y DEPORTES

NORMAS QUE REGULAN EL FUNCIONAMIENTO DE LA

INSTITUCION
@ RAZON SOMOS EL ENTE GESTOR DE LA SEGURIDAD SOCIAL DE
= CORTO PLAZO, QUE PROTEGE LA SALUD DE LA
DE SER POBLACION ASEGURADA”

A5\ PROPOSITO “SER UNA INSTITUCION COMPETITIVA EN LA PRESTACION DE
& SERVICIOS DE SALUD CON CALIDAD, CALIDEZ Y

TRANSPARENCIA ”

@/f%ﬁ% VALORES  HONESTIDAD, LEALTAD, SOLIDARIDAD, EMPATIA,
RESPETO, CONCIENCIA MORAL
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CREACION

La Caja de Salud de Caminos fue creada mediante Resolucion Suprema N° 167567 del
1 de marzo de 1973 como institucion delegada de la ex Caja Nacional del Seguro
Social.

Mediante Resolucion Suprema N° 182970 del 27 diciembre de 1976, se reconoce la
personeria juridica del SEGURO SOCIAL DEL SERVICIO NACIONAL DE CAMINOS
como entidad descentralizada de caracter publico con autonomia de gestion
administrativa, econémica y financiera.

De acuerdo a Resolucion Administrativa N.° 281-2014 del 12 de agosto de 2014 del
Instituto Nacional de Seguros de Salud INASES, resuelve aprobar el estatuto organico
de la CAJA DE SALUD DE CAMINOS Y R.A.
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NUESTROS PILARES

1 POSICIONAMIENTO DE LA IMAGEN INSTITUCIONAL

2 OPTIMIZACION CON GESTION DE CALIDAD

FORTALECIMIENTO DE LA SALUD OCUPACIONAL Y DE

G
®
0 °
@ 3 SEGURIDAD INDUSTRIAL

4 INNOVACION TECNOLOGICA
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DE SALUD Y DEPORTES

OBJETIVOS ESTABLECIDOS EN EL POA

RED FUNCIONAL DE SALUD
Fortalecimiento con recursos humanos TR AN SFERENCI AS

equipamiento e infraestructura
Ejecucion de transferencias de recursos a
instituciones publicas

DESARROLLO DE LA SALUD

@
Implementacién integral de la salud hacia una L
atencion con calidad y calidez “ 's

CAJA DE SALUD
DE CAMINOS Y R.A.

Cuidamos tu salud...

DEUDAS

Reduccion de deudas

ADMINISTRACION CENTRAL
SISTEMA DE S EG U ROS Ejecucion de actividades dirigidas a una gestion

Administracion eficiente de los recursos eficiente en los ambitos administrativo, legal, financiero
econémicos recaudados l,"\ y técnico de la institucion.
%
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DE SALUD Y DEPORTES Cuidamos tu salud

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

+ Estrategias de promociény
prevencion en salud.

+ Satisfaccion del Asegurado
+ Sistema de Gestion de Calidad

» Salud ocupacional y de seguridad Per j _
industrial € S%Zd va Perspectiva

financier
asegurados qncierg

* Sostenibilidad Financiera

* Optimizacion con Gestion de
Calidad.
* Venta de Servicios

Perspectiva Perspectiva -
* Modelo de atencién de aprendizaje : :Vl?dtilo;le gestion Institucional y
* integral en salud procesos crecimiento y : Ia ehto }'m?m o
* Gestion en inversion en internos desarrollo [oxacioiscEnoRdlea.
equipamiento e institucional + Gestion de anélisis de datos

monitoreo y seguimiento institucional.

* Posicionamiento de la Imagen
Institucional.

infraestructura

* Establecer mecanismos de
normativa internay
especifica
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RED FUNCIONAL DE SERVICIOS DE SALUD

REGIONAL
TRINIDAD

REGIONAL
COBLJA

REGIONAL
RIBERALTA

& i

REGIONAL
SANTA CRUZ

REGIONAL
LA PAZ
HOSPITAL OBRAJES
REGIONAL EL ALTO

REGIONAL
COCHABAMBA

REGIONAL

& i

REGIONAL REGIONAL
POTOSI SUCRE
POLICONSULTORIO

P
e Q-— —
=l s =
.2 REGIONAL
REGIONAL g
TUPIZA YACUIBA

REGIONAL
TARUJA
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POBLACION ASEGURADA GESTION 2026

POBLACION
TOTAL

2971




CAJA DE SALUD
DE CAMINOS Y R.A.

1 PLANES
1 PROGRAMAS
d PROYECTOS
N )e 0 CAPACTACONES
DECAMNOSYRA. O AUDTORAS

Cuidamos tu salud...
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N° plan Observaciones
1 Mantener renovacion de habilitacion Resolucion 145/2025

policonsultorio asuss.

2 Mantener acreditacion del policonsultorio asuss.  Resolucion 029/2024
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CAJA DE SALUD
DE CAMINOS Y R.A.

PROGRAMAS

m“

DIA INTERNACIONAL DE LA EPILEPSIA FEBRERO

2 DIAMUNDIAL DE LOS DEFECTOS CONGENITOS MARZO

3 DIAMUNDIAL DE LA SEGURIDAD Y LA SALUD EN EL TRABAJO ABRIL

4 DIAINTERNACIONAL DE LAACCION POR LA SALUD DE LA MUJER MAYO

5 DIAMUNDIAL DE LA CONCIENTIZACION SOBRE EL ABUSO DE LAS JUNIO
PERSONAS MAYORES

6 DIAMUNDIAL CONTRA LA HEPATITIS JULIO

7 DIADE LA DIGNIDAD DE LAS PERSONAS ADULTAS MAYORES DE
BOLIVIA AGOSTO

SEMANAMUNDIAL DE LALACTANCIAMATERNA
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III‘_
DIA MUNDIAL PARA LA PREVENCION DEL SUICIDIO SEPTIEMBRE

10 DiA MUNDIAL DE LA SEGURIDAD DEL PACIENTE

11 CONCIENTIZACION SOBRE EL CANCER DE MAMA OCTUBRE

12 DIAMUNDIAL DE LA SALUD MENTAL
13 DIAMUNDIAL DEL PREMATURO
14 DIADE LAACCION PARA LA ELIMINACION DEL CANCER
CERVICOUTERINO NOVIEMBRE

15 SEMANAMUNDIAL DE LA CONCIENTIZACION SOBRE
EL USO DE LOS ANTIMICROBIANOS

DIA INTERNACIONAL DE LAS PERSONAS CON
DISCAPACIDAD DICIEMBRE
D

/A MUNDIAL DEL SIDA

16

17
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PROYECTOS

PROYECTOS PROGRAMADOS GESTION 2026

PROYECTO MES

HABILITACION POR LAASUSS HEMODIALISIS MAYO
HABILITACION POR LAASUSS SERVICIO DE LABORATORIO JUNIO
HABILITACION POR LAASUSS SERVICIO DE ODONTOLOGIA JULIO

HABILITACION POR LAASUSS FARMACIA AGOSTO
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CAPACITACIONES
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CAPACITACIONES INTERNAS GESTION 2026

NO
1

TEMA

ATENCION CENTRADAEN EL PACIENTE , HUMANIZACION Y
EXPERIENCIA DEL USUARIO

SEGURIDAD DEL PACIENTE Y GESTION DE EVENTOS
ADVERSOS EN EL PRIMER NIVEL

BIOSEGURIDAD, IAAS Y MANEJO DE RESIDUOS EN PRIMER
NIVEL

GESTION CLINICA DEL EXPEDIENTE Y PROTECCION DE
DATOS

ATENCION INTEGRAL DE LAMUJER Y RECIEN NACIDO CON
ENFOQUE DE RIESGO

USO RACIONAL DE MEDICAMENTOS Y FARMACOVIGILANCIA

MES
ENERO

FEBRERO

MARZO

ABRIL

MAYO

JUNIO
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CAPACITACIONES INTERNAS GESTION 2026

NO
/

10

11

12

TEMA

GESTION DE LA INFORMACION: SNIS, CALIDAD DEL DATO E
INDICACIONES

GESTION DE RIESGO INSTITUCIONAL Y EMERGENCIAS

INTERCULTURALIDAD, ENFOQUE DE GENERO Y DERECHOS
DEL USUARIO

GESTION POR PROCESOS, INDICADORES Y MEJORA
CONTINUA

ATENCION DE PACIENTES CON NECESIDADES URGENTES E
INMEDIATAS

NECESIDADES Y RESPONSABILIDADES LABORALES

MES
JULIO

AGOSTO
SEPTIEMBRE

OCTUBRE

NOVIEMBRE

DICIEMBRE
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INFORMACION SOBRE AUDITORIAS

m TIPO DE AUDITORIA OBSERVACIONES 1° TRIEM 2° TRIM 3° TRIM 4° TRIM TOTAL

AUDITORIA INTERNA EC Se realiza 3 auditorias por
trimestre
2 AUDITORIAS DE SERVICIO Se realiza 1 auditoria 1 1 2
semestralmente
3 AUDITORIA DE BAJAS Se realiza 1 auditoria 10 10 10 10 40
MEDICAS trimestralmente en el cual
son revisadas 10 bajas
4 AUDITORIA DE RECETAS Se realiza 1 auditoria 10 10 10 10 40
MEDICAS trimestralmente en el cual

son revisadas 10 recetas
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GESTION EN SALUD

CAJA DE SALUD
DE CAMINOS Y R.A.

Cuidamos tu salud...
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MEDICINA GENERAL

PEDIATRIA

MEDICINA INTERNA

GINECOLOGIAY OBSTETRICIA

CIRUGIA GENERAL

TRAUMATOLOGIAY ORTOPEDIA

NEFROLOGIA

ANESTESIOLOGIA

URGENCIAS Y EMERGENCIAS
24 HRS

ENFERMERIA

CARTERA DE SERVICIOS

r

A
CAJA DE SAL

)
DE CAMINOS Y R.A.

Cudamos tu salud

UNIDADES

FARMACIA
ODONTOLOGIA
HEMODIALISIS

FISIOTERAPIA

GABINETE ESTUDIOS
COMPLEMENTARIOS

ECOGRAFIA
RADIOGRAFIA
ELECTROCARDIOGRAMA
LABORATORIOS
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FORTALECIMIENTO DE EQUIPOS MEDICOS

NOMBRE DEL EQUIPO COSTO SERVICIO FOTOGRAFIA DE REFERENCIA

Sellador de bolsas  8.000,00 Bs. odontologia
esterilizadas

Instrumento 6.000,00 Bs. Odontologia
rotatorio dental

33333

Lampara dental de Odontologia
fotocurado 10.000,00 Bs.
Lector de laboratorio

inmunofluorescencia 35.000,00 Bs.
TOTAL 65.000,00 Bs.
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GESTION EN ADMINISTRACION Y
FINANZAS

INFORMACION PRESUPUESTARIAY CONTABLE

CAJA DE SALUD
DE CAMINOS Y R.A.

Cuidamos tu salud...
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PERSONAL PROGRAMADO REGIONAL CHUQUISACA
GESTION 2026

52%

51%

51%

50%

50%

49%

49%

48%

PERSONAL DE SALUD
49%

SALUD

SALUD

PERSONAL
ADMINISTRATIVO

51%

ADMINISTRATIVO

ADMINISTRATIVO

A
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CAJA DE SALUD
DE CAMINOS Y R.A.

25 Funcionarios
como maximo para la
Gestion 2026
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PRESUPUESTO DE RECURSOS GESTION 2026

RUBRO DENOMINACION

12.000,00 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS DE LAS ADMINISTRACIONES PUBLICAS 985.648,00
12.2 Venta de Servicios de las Administraciones Publica 085.648,00
15.000,00 TASAS, DERECHOS Y OTROS INGRESOS 9.000,00
15.9.1 Multas 8.000,00
15.9.9 Otros Ingresos no Especificados 1.000,00
17.000,00 CONTRIBUCIONES A LA SEGURIDAD SOCIAL 3.636.822,00
17111 Del Sector Piblico 1.616.910,00
17412, Del Sector Privado 2.018.912,00
17121 Del Sector Publico 1.000,00
35.000,00 DISMINUCION Y COBRO DE OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 310.000,00

35.4.1 RECURSOS DEVENGADOS NO COBRADOS POR CUENTAS POR COBRAR A
CORTO PLAZO 310.000,00

TOTAL 4.941.470,00
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prOGRAMATICA  PENOMINACION ToTAL PRESUPUESTO DE GASTOS
000 0 099 CONTROL SOCIAL 3.400,00 G ESTIO N 2026

098 0 001 GASTOS POR TRANSFERENCIAS 385.704,00

099 0 001 SERVICIO DE LA DEUDA 247.007,00

720 0 001 ENCUENTROS DE SALUD 100,00

720 0 002 PROMOCION DE LA SALUD 1.000,00

oo | L TEEORSY | 0500 PRESUPUESTO DE GASTOS PRIORIZADOS
720 0 004 ENSENANZA E INVESTIGACION 100,00 EN LA

720 0 005 GESTION DE CALIDAD 600,00 :

720 0 006 SESITON PL gl - NTOZR 989.894,00

720 0 007 PROGRAMAS DE SALUD 500,00 v CONTRATAC'ON DE PERSONAL
720 0 008 SESTION DE FORMACION MEDIC/ 100,00

720 0 009 SEGUIMIENTO DE SALUD 150,00 ESPECIALIZADO P CONSULTORES
eSS bl i 30000 v~ ADQUISICION DE MEDICAMENTOS

7200011 INFORMACION DE SALUD 100,00

7300 001 PRESTACIONES DELSERVICIO | - oo aay ool v EQUIPAMIENTO E INFRAESTRUCTURA

DE SALUD DE CORTO PLAZO

730 0 002 INFRAESTRUCTURA 9.000,00 A PAGO DE LA DEUDA

EQUIPAMIENTO DE LOS
730 0 003 :
SERVICIOS DE SALUD 230.918,00

7500 001 AFILIACION, Copizec Oy 15428000 v TRASFERENCIAS AL MS'Y LA ASUSS

SEGUIMIENTO DE EMPRESAS
4.941.470,00

TOTAL




A

-
b ]

CAJA DE SALUD
DE CAMINOS Y R.A.

PROCESOS JURIDICOS, CIVIL,
PENAL Y ADMINISTRATIVOS

o\ Ve

CAJA DE SALUD
DE CAMINOS Y R.A.

Cuidamos tu salud...
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INFORMACION SOBRE LOS PROCESOS JURIDICOS CIVIL,
PENAL, ADMINISTRATIVOS

u PROCESOS ENPROCESO | CONCLUIDO OBSERVACION

' COACTIVOS PROPETROL OIL BS.- 13.993.50
EN ETAPA PREPARATORIA'Y

! PENALES 2 : CONCILIACION
EXPOSICION ECONOMICA

! ST 7 0 CONSIDERABLE

! CONTENCIOSOS 6 0 EXPOSICION : BS.- 2.196.785,56

H S OBSERVACION MINISTERIO DE
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“Agradecemos profundamente la atencion brindada a la
presente Rendicion de Cuentas Inicial Gestion 2026.
Reafirmamos nuestro compromiso con la transparencia, la
eficiencia y el fortalecimiento continuo de los servicios de
salud en beneficio de nuestros asegurados.
Seguiremos trabajando con responsabilidad y vocacion para
contribuir al bienestar de nuestra poblacion protegida.”

Gestion Dr. Manuel Rodrigo Villarroel Bozo
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MUCHAS GRACIAS
POR SU ATENCION




