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A. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y RECURSOS HUMANOS (PLANILLA PRESUPUESTARIA DE SUELDOS Y SALARIOS) 

 

   

 

 

 

 

 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

MAXIMA AUTORIDAD EJECUTIVA 
 

JEFATURA MEDICA REGIONAL 
 

SECRETARIA Y ACTIVOS 
FIJOS 

ADMINISTRACION REGIONAL 
 

UNIDAD DE CONTABILIDAD Y 
CONTRATACIONES 

 

GESTION DE CALIDAD  
COMITES REGIONALES  

 

ESPECIALIDADES 
 

RESPONSABLE 
ENFERMERIA 

MEDICINA GENERAL RESPONSABLE DE 
LABORATORIO 

 

RESPONSABLE 
DE FISIOTERAPIA 

 

UNIDAD DE AFILIACIONES Y 
COTIZACIONES 

UNIDAD DE RR.HH.  Y ALMACENES 

ASESOR LEGAL 
 

RESPONSABLE 
DE FARMACIA 

 

UNIDAD DE TRABAJO SOCIAL 
 

UNIDAD DE SERVICIOS GENERALES 
• CHOFER MENSAJERO 
• MANUAL 
• APOYO ADMINISTRATIVO 

SERVICIOS MEDICOS  
RESPONSABLE AREA MEDICA  

 

BIOIMAGENOLOGIA 
 

-GINECOLOGIA 
-TRAUMATOLOGIA 
-MEDICINA  
-INTERNA 
-PEDIATRIA 
-CIRUGIA 
-NEFROLOGIA 

ODONTOLOGIA 

-ENFERMERIA 
-PAI 
 

RESPONSABLE 
EMERGENCIAS 

EMERGENCIAS 
 

LABORATORIO 
 

-FARMACIA 
-ALMACEN DE 
FARMACIA 

-ECOGRAFIA 
-RAYOS X 

FISIOTERAPIA 

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y RECURSOS HUMANOS



PLANILLA PRESUPUESTARIA DE SUELDOS Y SALARIOS

Objeto Descripción del Objeto de Gasto Presupuesto

1.1.2.20 Bono de Antigüedad 106.920,00

1.1.3.24 Otras Remuneraciones 3.420,00

1.1.4 Aguinaldos 62.262,00

1.1.6 Asignaciones Familiares 33.000

1.1.7 Sueldos 636.804,00

1.3.1.31 Aporte Patronal Solidario 3.5% 26.150,00

1.3.2 Aporte Patronal para Vivienda 14.943,00

1.5.4 Otras Previsiones 4.730,00

Total Servicios Personales 888.229,00

2.5.2.20 Consultores Individuales  de Linea 889.600,00

Total Servicios No Personales 889.600,00



NORMAS QUE REGULAN EL FUNCIONAMIENTO DE LA 
INSTITUCION

EL MINISTERIO DE SALUD MEDIANTE LA AUTORIDAD DE SUPERVISIÓN DE LA 

SEGURIDAD SOCIAL DE CORTO PLAZO ASUSS

HABILITADO

97 %
ACREDITADO

100 %



MISIÓN Y VISIÓN INSTITUCIONAL

MISIÓN 

VISIÓN

SOMOS EL ENTE GESTOR DE LA SEGURIDAD SOCIAL DE

CORTO PLAZO, QUE PROTEGE LA SALUD DE LA

POBLACIÓN ASEGURADA

SER UNA INSTITUCIÓN COMPETITIVA EN LA PRESTACIÓN

DE SERVICIOS DE SALUD CON CALIDAD, CALIDEZ Y

TRANSPARENCIA



NORMAS QUE REGULAN EL FUNCIONAMIENTO DE LA 
INSTITUCIÓN

RAZÓN 

DE SER 

PROPÓSITO 

VALORES

“SOMOS EL ENTE GESTOR DE LA SEGURIDAD SOCIAL DE

CORTO PLAZO, QUE PROTEGE LA SALUD DE LA

POBLACIÓN ASEGURADA”

“SER UNA INSTITUCIÓN COMPETITIVA EN LA PRESTACIÓN DE

SERVICIOS DE SALUD CON CALIDAD, CALIDEZ Y

TRANSPARENCIA ”

HONESTIDAD, LEALTAD, SOLIDARIDAD, EMPATÍA, 

RESPETO, CONCIENCIA MORAL 



La Caja de Salud de Caminos fue creada mediante Resolución Suprema Nº 167567 del

1 de marzo de 1973 como institución delegada de la ex Caja Nacional del Seguro

Social.

Mediante Resolución Suprema Nº 182970 del 27 diciembre de 1976, se reconoce la

personería jurídica del SEGURO SOCIAL DEL SERVICIO NACIONAL DE CAMINOS

como entidad descentralizada de carácter público con autonomía de gestión

administrativa, económica y financiera.

De acuerdo a Resolución Administrativa N.º 281-2014 del 12 de agosto de 2014 del

Instituto Nacional de Seguros de Salud INASES, resuelve aprobar el estatuto orgánico

de la CAJA DE SALUD DE CAMINOS Y R.A.

CREACIÓN



POSICIONAMIENTO DE LA IMAGEN INSTITUCIONAL

OPTIMIZACIÓN CON GESTIÓN DE CALIDAD

FORTALECIMIENTO DE LA SALUD OCUPACIONAL Y DE 

SEGURIDAD INDUSTRIAL

INNOVACIÓN TECNOLOGICA

NUESTROS PILARES

1

4

2

3



OBJETIVOS ESTABLECIDOS EN EL POA

Fortalecimiento con recursos humanos

equipamiento e infraestructura

Implementación integral de la salud hacia una 

atención con calidad y calidez

Administración eficiente de los recursos 
económicos recaudados

RED FUNCIONAL DE SALUD

DESARROLLO DE LA SALUD

SISTEMA DE SEGUROS 

Ejecución de transferencias de recursos  a 

instituciones públicas 

Reducción de deudas

Ejecución de actividades dirigidas a una gestión 

eficiente en los ámbitos administrativo, legal, financiero 

y técnico de la institución.

TRANSFERENCIAS

DEUDAS

ADMINISTRACIÓN CENTRAL



OBJETIVOS ESTRATÉGICOS



RED FUNCIONAL DE SERVICIOS DE SALUD



POBLACIÓN ASEGURADA GESTIÓN 2026

Titulares

2301

Beneficiarios

670

POBLACIÓN 

TOTAL

2971



 PLANES

 PROGRAMAS

 PROYECTOS

 CAPACITACIONES

 AUDITORIAS



PLANES

Planes gestión 2026

N° plan Observaciones 

1 Mantener renovación de habilitación 

policonsultorio asuss.

Resolución 145/2025

2 Mantener acreditación del policonsultorio asuss. Resolución 029/2024



PROGRAMAS





PROYECTOS



CAPACITACIONES





INFORMACIÓN SOBRE AUDITORIAS 



GESTION EN SALUD



CARTERA DE SERVICIOS 



FORTALECIMIENTO DE EQUIPOS MEDICOS  



GESTION EN ADMINISTRACION Y 
FINANZAS 

INFORMACION PRESUPUESTARIA Y CONTABLE 



PERSONAL DE SALUD
49%

PERSONAL 
ADMINISTRATIVO

51%

48%

49%

49%

50%

50%

51%

51%

52%

SALUD ADMINISTRATIVO
SALUD ADMINISTRATIVO

25 Funcionarios 

como máximo para la

Gestión 2026

PERSONAL PROGRAMADO REGIONAL CHUQUISACA 
GESTIÓN 2026
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ITEM CONSULTORIA DE LINEA

ITEM
6.-

LINEA
19.-

PERSONAL  REGIONAL CHUQUISACA GESTIÓN 2026



RUBRO DENOMINACIÓN
2.026,00

PROG.

12.000,00 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS DE LAS ADMINISTRACIONES PÚBLICAS 985.648,00

12.2 Venta de Servicios de las Administraciones Publica 985.648,00

15.000,00 TASAS, DERECHOS Y OTROS INGRESOS 9.000,00

15.9.1 Multas 8.000,00

15.9.9 Otros Ingresos no Especificados 1.000,00

17.000,00 CONTRIBUCIONES A LA SEGURIDAD SOCIAL 3.636.822,00

17.1.1.1 Del Sector Público 1.616.910,00

17.1.1.2. Del Sector Privado 2.018.912,00

17.1.2.1 Del Sector Publico 1.000,00

35.000,00 DISMINUCIÓN Y COBRO DE OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 310.000,00

35.4.1
RECURSOS DEVENGADOS NO COBRADOS POR CUENTAS POR COBRAR A 

CORTO PLAZO 310.000,00

TOTAL 4.941.470,00

PRESUPUESTO DE RECURSOS GESTIÓN 2026



000 0 099 CONTROL SOCIAL 3.400,00

098 0 001 GASTOS POR TRANSFERENCIAS 385.704,00

099 0 001 SERVICIO DE LA DEUDA 247.007,00

720 0 001 ENCUENTROS DE SALUD 100,00

720 0 002 PROMOCION DE LA SALUD 1.000,00

720 0 003
SUPERVISION SALUD Y 

VIGIANCIA EPIDEMIOLOGICA
1.288,00

720 0 004 ENSEÑANZA E INVESTIGACION 100,00

720 0 005 GESTION DE CALIDAD 600,00

720 0 006
GESTION DE MEDICAMENTOS E 

INSUMOS
989.894,00

720 0 007 PROGRAMAS DE SALUD 500,00

720 0 008 GESTION DE FORMACION MEDICA 100,00

720 0 009 SEGUIMIENTO DE SALUD 150,00

720 0 010 ATENCION DE SALUD 300,00

720 0 011 INFORMACION DE SALUD 100,00

730 0 001 
PRESTACIONES DEL SERVICIO 

DE SALUD DE CORTO PLAZO
3.055.881,00

730 0 002 INFRAESTRUCTURA 9.000,00

730 0 003
EQUIPAMIENTO DE LOS 

SERVICIOS DE SALUD
230.918,00

750 0 001
AFILIACION, COTIZACION Y 

SEGUIMIENTO DE EMPRESAS
15.428,00

4.941.470,00

CATEGORIA 

PROGRAMATICA
DENOMINACION TOTAL 

TOTAL

PRESUPUESTO DE GASTOS PRIORIZADOS 

EN LA :

 CONTRATACION DE PERSONAL

ESPECIALIZADO - CONSULTORES

 ADQUISICION DE MEDICAMENTOS

 EQUIPAMIENTO E INFRAESTRUCTURA

 PAGO DE LA DEUDA

 TRASFERENCIAS AL MS Y LA ASUSS

PRESUPUESTO DE GASTOS 
GESTIÓN 2026



PROCESOS JURÍDICOS, CIVIL, 
PENAL Y ADMINISTRATIVOS



INFORMACIÓN SOBRE LOS PROCESOS JURÍDICOS CIVIL, 
PENAL, ADMINISTRATIVOS 



“Agradecemos profundamente la atención brindada a la 

presente Rendición de Cuentas Inicial Gestión 2026.

Reafirmamos nuestro compromiso con la transparencia, la 

eficiencia y el fortalecimiento continuo de los servicios de 

salud en beneficio de nuestros asegurados.

Seguiremos trabajando con responsabilidad y vocación para 

contribuir al bienestar de nuestra población protegida.”

Gestión Dr. Manuel Rodrigo Villarroel Bozo 



MUCHAS GRACIAS 
POR SU ATENCION


