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La Caja de Salud de Caminos y R.A., en cumplimiento a lo establecido en la Constitucién
Politica del Estado, la Politica Nacional de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion,
aprobado por Decreto Supremo N° 214 de 22 de julio de 2009, asi como lo establecido en
la Ley N° 3341, respecto a la responsabilidad de toda entidad publica de rendir cuentas
con participacion ciudadana y control social, cumple con este mandato.

La Rendicion Publica de Cuentas se debe entender como un proceso permanente que no
se reduce al acto de la audiencia publica o a la firma de un acta, sino que se desarrolla
durante toda la gestion publica, en la que se deben establecer métodos de seguimiento
de los resultados de cada audiencia y especialmente de los temas observados por la
sociedad civil y organizaciones sociales para mejorarlos y buscar la satisfaccion de la
ciudadania.

La Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas Inicial es un encuentro entre las
autoridades de la Caja de Salud de Caminos y R.A. y el Control Social en la que se brinda
informacion sobre la razén de ser, proposito, objetivos estratégicos, planificacion anual
institucional y presupuesto fundamentalmente y se priorizan los resultados especificos
de la gestion publica institucional a los que se hara seguimiento durante el proceso
anual de rendicion publica de cuentas, ademas el de conformar el control social de la
gestion; ya que una vez identificados los Controles Sociales, se procede a escuchar a la
poblacion asegurada en el marco de la participacion, quienes podran sugerir temas,
planes y proyectos que beneficien al bienestar comun, que deberan ser analizadas y en
caso de proceder, ser atendidas en forma oportuna.

En el marco del Cddigo de Seguridad Social y lo dispuesto en el Decreto Supremo N°
21637 de 25 de junio de 1987, la Caja de Salud de Caminos y R.A tiene como razén de
ser: “De proteger la Salud de la poblacién asegurada”.

Para el cumplimiento de la razén de ser y en el marco del Plan de Desarrollo Integral de
Salud (PDIS), Cédigo de Seguridad Social y del Plan Estratégico Ministerial de Salud, la
Caja de Salud de Caminos y R.A., ha definido el siguiente proposito:
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“Ser una Institucién competitiva en la prestacion de servicios de salud con calidad,
profesionalismo y transparencia”.

Brindar de forma oportuna, eficaz y eficiente la prestacién de servicios de salud de calidad
y con calidez a toda su poblacién protegida, optimizando el uso de recursos e insumos
buscando ampliar el nivel de cobertura.

Durante la gestion 2023 se consiguid la aprobacion del PEI Institucional mediante
Resolucion de Directorio RD/011/2023 de 28 de octubre del 2023 en cuyo contenido se
encuentra el Enfoque de la Caja de Salud de Caminos y R.A.

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021 — 2025 de la Caja de Salud de Caminos y R.A.
responde al Marco Estratégico Institucional (razon de ser, proposito, principios y valores)
los cuales se enmarca en el Plan de Desarrollo Econémico Social (en adelante PDES) y el
Plan Sectorial de Desarrollo Integral de Salud (en adelante PSDIS) para Vivir Bien y al
Codigo de Seguridad Social; los que fueron considerados para la formulacion de los
lineamientos generales, objetivos estratégicos, lineales estrategias, acciones, productos y
resultados.

En el marco del PDES, los Objetivos Institucionales estan articulados a los ejes 6 “Salud y
deportes para proteger la vida con cuidado integral en tiempos de pandemia” y 7
“Reforma judicial, gestion publica digitalizada y transparente; seguridad y defensa integral
con soberania nacional”. Dentro del eje 6 esta orientado a la atencidn, a la salud y
deporte, en el cual se encuentran las metas a las cuales debemos contribuir como
institucion en Salud dentro del ambito de nuestras competencias como entidad de
Seguridad Social a Corto Plazo.
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Dentro del PEI se encontraban descritos para la gestidn 2025 los Objetivos
Institucionales articulados a la normativa anteriormente sefialada y que se
resumen en los siguientes:

@ . ACCIONES DE CORTO PLAZO
PLAN OPERATIVO ANUAL 2026
ACP-13

1ar e implement
iento para asegura

ACP-14

implementar la plataforma integrada de gestion y
registro SIGMED

Objetivo
Estratégico

niar la gestién
rQ para una

ACP-15

Maximizar los recursos del sistema de seguros a partir
de las contribuciones a la seguridad a corto plazo

sarrollar e Implementar la estrategia
wional, a nivel nacional y regional

R

Fuente: Plan Operativo Anual 2025 - Caja de Salud de Caminos y RA “ Fe
CAJA DE SALUD
DE CAMINOS Y RA.

Conforme al PEl y los Objetivos Estratégicos Institucionales, éstas fueron las
acciones a corto plazo a fin de cumplir con los Objetivos anteriormente
sefalados:

Accion de Corto Plazo Objetivo
Realizar el analisis de informacion en Salud
Fortalecer las redes Fortalecer a la Caja de Salud de Caminos con
funcionales de salud equipamiento
ACP- . —
1 (recur§os humanos, Gararlmlzalr los Servicios de lsalud para asegurados y
equipamiento e beneficiarios, activos y pasivos
infraestructura.) Fortalecer la gestion de salud a través de la
adquisicion y distribucion de equipos médicos
Gestionar la atencion Acreditar los Establecimientos de Salud de la Caja
integral en salud con calidad, | de Salud de Caminos y R.A en el marco de la
ACP calidez y de manera normativa vigente de la ASUSS
9 oportuna, mplementando lFortaIelcer la salud ocupacional y seguridad
procesos integrales en  |industrial
promocion, prevencion, | Mejorar la calidad de atencion en salud a través del
rehabilitacion y acciones | acto médico, auditorias de servicio y auditorias
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dirigidas al fortalecimiento de
la salud ocupacional y
seguridad industrial.

programaticas

Elaborar e implementar la Norma de indicadores en
Salud

Gestionar e implementar programas de Salud

Fortalecer la administracién de provision de insumos
médicos y medicamentos

Administrar eficientemente la
recaudacion de los recursos

Fortalecer el sistema de seguros de manera
oportuna y transparente

A%P' economicos de la CSCyRA | Administrar los recursos humanos, materiales y
orientados a una gestion por |financieros de la regional en el marco de la
resultados. normativa vigente
Ejecutar transferencias de
ACP- FECLIrsos (.je manera Administrar la gestion de transferencias de recursos
oportuna a instituciones R o
4 o a instituciones publicas
publicas en el marco de la
normativa vigente.
Implementar mecanismos de
acp-5 | reduccion de la deuda, en el | Coordinar y gestionar el pago de las deudas
marco de la normativa | institucionales
vigente.
Promover y mantener una | Optimizar el gasto manteniendo la Calidad de los
gestion transparentey | servicios
eficiente para una Administrar los recursos humanos, materiales y
AcP-6 | administracion institucional |financieros de la regional en el marco de la

apropiada en los ambitos
administrativo, legal,
financiero y técnico.

normativa vigente

Socializar los resultados institucionales alcanzados
durante la gestion

Es una institucién de derecho publico, sin fines de lucro, con autonomia de gestién
administrativa y técnica de salud, con personeria juridica, patrimonio propio y plena
capacidad de accién para el cumplimiento de sus funciones.
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El Director General Ejecutivo de la Caja de Salud de Caminos y R.A., es el Dr. Manuel
Rodrigo Villarroel Bozo, designacion mediante Resolucion Suprema 32197 de 9 de enero
de 2026, el Jefe Médico Regional Beni - Trinidad Dr. Marvin Vaca Franco.

2. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y RECURSOS HUMANOS

REGIONAL BENI - TRINIDAD.

ADMINISTRACION

RESPOMSALBE DE
RECURSOS HUMANOS

SERVICIOE MEDICOS DE SALUD

CONTABILIDAD - TESORERIA -
FRESUPUESTO

ALMACENES - SISTEMA
DE ESTADISTICAS

AUNILIAR
UC. ENFERMERIA [  EnFERMERIA
1

RESPONSABLE DE ADMISION- TORID
FICHAIE

| SEREND - PORTERD - SERVICIOS

GENERALES
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ESTRUCTURA [ S ]
ORGANIZACIONAL

Fuente: RE-Sistema de
Administraciéon de Blenes DIRECCION GENERAL —{ Secretaria Ejecutiva ]
y Servicios EJECUTIVA
Resolucién Administrativa { Consejo Téenico } | Comisién Nacional de
R.A./CSC/DGE/0O15/2018 ] Prostaciones
itorfa |
[ Auditeria:tntems [ Transparencla Instituclional ]
‘ = e ==
Direccién Naclonal Direcclén Naclonal de Direccién Nacional de Asuntos
[ DRSO R ] [ Administrativa Financiera ] [ Planificacion ] [ Suridicos
‘ Unidad de Gestion de Medicamentos Unidad de Planificacion,
[ & Insumos Unidad Financiera — Capacitaciény Gestion por Unidad de Operacioneslegales
Resultados

Unidad de Controly Gestion ] | [

- Unidad de Recursos y Procesos
Hospitalaria Unidad Administrativa ] { unidad de Cotizacidn y Afillaciones ] Sidiales ]

FUnlr!adnoprnmnrl{m.Dravcrrlnn,j [ Unidad de Recursos Humanos ] [ Unidad de Fiscalizacion y Control ]

Epldemiologlay Estadistica defmpresas

i
|
|

Unidad de Ensefianza, Investigacidn,
Auditoria Médicay Gestionde

(4

Calhidad
|Adm. Regional| [Adm. Regional m. Regional| | Adm. Regional | [Adm. Regional| [Adm. Regional| |Adm. Regional| /Adm. Regional| | Adm. Regional | Adm. Regional | [JAdm. Regional
LaPaz Sucre Riberalta Cochabamba [ Tupiza Tarija | Trinidad Cobija Santa Cruz Potosi ||| Oruro

a) Constitucion Politica del Estado

b) Cddigo de Seguridad Social del 14 de diciembre de 1956 y el Reglamento
del Codigo de Seguridad Social, aprobado mediante Decreto Supremo
2315 del 30 de septiembre de 1959.

c) Ley N° 3505 de 23 de octubre de 2006 que deroga los articulos 16y 17 de
la ley de 14 de diciembre de 1956 del Codigo de Seguridad Social.

d) Ley N° 0924, de 15 de abril de 1987 y el Decreto Supremo N° 21637 de 25
de junio de 1987.

e) Ley N°1178

f) Ley General del Trabajo elevado a rango de Ley Nacional el 8 de
diciembre de 1942 y su Reglamento

g) Ley de Procedimiento Administrativo N° 2341 y su Reglamento.

h) Decreto Supremo N° 0181 y sus decretos modificatorios



Unidad de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion Regional CSCYRA.

i) Decreto Supremo N°4505, reglamentacién de la ley N°1257

j) Estatuto Organico de la Caja de Salud de Caminos

k) Reglamento operativo de compra de catalogo electrdnico, aprobado por
Resolucion Bi Ministerial N°21 de 28 de agosto de 2023

) Reglamento Especifico de Afiliacion, Re afiliacion y Desafiliacion en el
Seguro Social a Corto Plazo, aprobado mediante Resolucion
Administrativa ASSUS N° 0065/2018, de fecha 20 de noviembre de 2018.

m) Reglamento Unico de Prestaciones del Seguro Social de Corto Plazo de la
Autoridad de Supervision de la Seguridad Social de Corto Plazo — ASUSS,
aprobado mediante Res. Adm. ASSUS N° 064/2018.

n) Estatuto Organico de la Caja de Salud de Caminos y R.A.

0) Manual de Organizacion y Funciones de la caja de Salud de Caminos y
RA.

p) Manual de descripcion de puesto CSC Y RA.

q) RE - SABS de la Caja de Salud de Caminos y R.A.

“Somos el Ente Gestor de la Seguridad Social de Corto Plazo, que protege la Salud de
la poblacién asegurada”.

Ser una Institucion competitiva en la prestacion de servicios de salud con calidad, calidez,
profesionalismo y transparencia.

a) Implementar el MODELO DE ATENCION INTEGRAL DE SALUD, a través de
las redes funcionales de los servicios de salud para una atencion oportuna con
calidad y calidez a nuestra poblacion beneficiaria.

b) Fortalecer y transparentar la gestion administrativa financiera para una gestion
transparente cumpliendo la normativa nacional e institucional.
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En aplicacion a la politica de austeridad implementada por el Gobierno del Estado
Plurinacional de Bolivia con el fin de precautelar la sostenibilidad.

En aplicacion del D.S. 1793, “Gobierno Electrdnico”. Aplicacién de la tecnologia de
informacion y la comunicacion con el objetivo de incrementar la transparencia y
participacion ciudadana.

En aplicacién de la “Ley General de Higiene y Seguridad Ocupacional y Bienestar”;
D.L. 16998 del 02/08/1979.

Plan Estratégico Institucional PEI 2021-2025.

v Red Funcional de Salud: Fortalecimiento de la red de recursos humanos
equipamiento e infraestructura.

v DESARROLLO DE LA SALUD: Implementacién de procesos integrales de
salud hacia una atencion con calidez y calidad.

v" Sistema de Seguros: Recursos econdémicos recaudados orientados a una
gestion de resultados.

v Transferencias: Ejecucion de transferencias de recursos a instituciones
publicas.

v’ Deudas: reduccién de la deuda (cuentas por pagar y/o previsiones)

v" Administracion Central: Ejecucion de actividades administrativas, legal,
financiero y técnico.

Segun reporte del Sistema de Informacién y Gestion del Empleo Publico - SIGEP,
correspondiente a la Regional Beni - Trinidad, para el periodo comprendido entre el 1 de
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enero al 31 de diciembre de 2026, se tiene un presupuesto de Ingresos de Bs
3,540,320.00.- Tres millones quinientos cuarenta mil trescientos veinte 00/100 Bolivianos)

‘ RECURSOS / RUBRO _

Fuente: SIGEP WEB

VENTA DE SERVICIOS DE LA 0
12.2 ADMINISTRACIONES PUBLICA 1,243,258.00 32.996,44| 2.65%
15.9.1 MULTAS 48,460.00 213.47) 0.44%

OTROS INGRESOS NO 0
15.9.9 ESPECIFICADOS 19,178.00 0.00| 0.00%
171141 DEL SECTOR PUBLICO : - -1 0.00%
171.1.2 DEL SECTOR PRIVADO 1,545,906.00 14.493.5 0.93%
17.1.241 DEL SECTOR PUBLICO - 00.00 0%

RECURSOS DEVENGADOS NO
35.4.1 COBRADOS POR CUENTAS POR 683,518.00 46.807,59| 6,84%

COBRAR DE CORTO PLAZO

3,540,320.00 94.511.00 [10.86%

De la misma manera, segun reporte del Sistema de Informacion y Gestion del Empleo
Publico - SIGEP, se demuestra el Presupuesto de Gastos programado al 31 de diciembre
de 2026, misma que alcanza a Bs. 3.540.320.00.- Tres Millones Quinientos Cuarenta
Trescientos Veinte 00 /100 Bolivianos).



GASTOS / POR GRUPO

DE GASTO
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Fuente: SIGEP WEB

1 SERVICIOS PERSONALES 1.502.733,00 | 101.457,84 7%
2 SERVICIOS NO PERSONALES 1.229.125,85 | 90.473,19 7%
3 MATERIALES Y SUMINISTROS 522.934,00 | 13,894,45 3%
4 ACTIVOS REALES - - 0.0%
0 ACTIVOS FINANCIEROS 0.0 %
SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA
6 DISMINUCION DE 214.787,00 | 144.311.73 67%
OTROS PASIVOS
7 TRANSFERENCIAS 26.000.00 0,00 0%
8 IMPUESTOS, REGALIAS Y TASAS 0.00 0,00 0%
9 OTROS GASTOS 44.740.15 - 0%
3,540,320.00 | 350,137.21 10%

Segun la informacion extractada se tiene el siguiente reporte de programacion de
procesos de compra de Bienes y Servicios:

MODALIDAD CUANTIA CANTIDAD MONTO Bs.
Contrataciones menores 001 -50.000 31 685.683,33
Apoyo Nacional a la| 50.001-1.000.000 0

Produccién y Empleo -
ANPE
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Licitacion Publica 1.000.000 - 0 0
adelante
Contratacion Directa Sin limite de 0 0
monto
TOTALES 6 685.683,33

Fuente: SICOES
6.1.4. RECAUDACION DE APORTES CORRESPONDIENTE A
FEBRERO 2026.

PRESUPUESTO 0
MU APROBADO h

Sector privado activo 46.810,46 100%

Sector publico activo 0,00 0%

Sector Pasivo 0,00 0%

TOTALES 46.810,46 100 %
1. UNIDAD DE RECURSOS HUMANOS
7.1.1. RECURSOS HUMANOS )
7.1.2 CANTIDAD TOTAL DE PERSONAL GESTION 2026

CONTRATO
DETALLE ITEM LABORAL CONSULTORES TOTAL

Personal médico 5 1 6 12
Persor[al_ 4 0 0 4
paramédico
Personal
administrativo 0 0 9 S
TOTAL 9 1 11 21

8. JEFATURA MEDICA REGIONAL
8.1. SUPERVISION DE SERVICIOS

OBJETIVO ACTIVIDADES

, Mejorar la atencion
SUPERVISION DE LOS Evaluacion de la calidad a integral de los servicios
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OBJETIVO \ ACTIVIDADES META
SERVICIOS DE SALUD los servicios, en el de salud, en
ENEL POLICONSULTORIO. cumplimiento de las
POLICONSULTORIO normativas vigentes
Elaborar indicadores en Garantizar la fiabilidad
EVALUACION DE LA Salud de la informacion e
PRODUCCION DE Analizar la Calidad de la interpretacion de los
SERVICIOS informacién de los servicios | datos en el marco de
de salud, para minimizar los | las politicas de gestion
riesgos y maximizar la institucional
satisfaccion de los
pacientes.
GARANTIZAR LA Adquisicion de Farmacia abastecida al
PRESTACION DE medicamentos, insumos y 100% con
SERVICIOS reactivos hospitalarios. medicamentos, de
HOSPITALARIOS Adquisicion de equipamiento | acuerdo a LINAME.
para el servicio de
laboratorio.
Fortalecer Area de
Quiréfano.
Gestionar el recurso humano | Garantizar la atencién
GESTION DEL RECURSO | mediante contratacién de integral en el
HUMANO medicos generales, Policonsultorio.
especialistas, personal de
enfermeria, Imagenologia,
bioquimico y farmacéutico
ademas de personal para el
area administrativa.
DAR CONTINUIDAD A Realizar convenios Garantizar la prestacién
CONVENIOS interinstitucionales. de servicios en salud, a
EXTRAINSTITUCIONALES la poblacidn asegurada

ESTRATEGIA

ACTIVIDAD
Supervision a los
servicios de consulta

"13ry

OBJETIVO
Servicios de salud
evaluados, y con plan
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externa, enfermeria, de acciones
farmacia, laboratorio, correctivas, para el
quiréfano, emergencias, fortalecimiento
del institucional
POLICONSULTORIO.

MEJORAR LA | Realizar seguimiento al

CALIDAD DEL | funcionamiento de los Mejora de la

SERVICIO | comités de 4 organizacion del

asesoramiento y Policonsultorio y los
seguimiento a las diferentes servicios.
recomendaciones.
Supervision, seguimiento Policonsultorio
y monitoreo al proceso 4 | Acreditado por la
de Acreditacion. ASUSS

Realizar seguimiento a
las encuestas de

satisfaccion de los Necesidades de la
usuarios. poblacion asegurada y
Seguimiento del punto de 2 atendida, brindar
reclamo en el atencion de Calidad y
policonsultorio y de la humanizada.

apertura del buzdn de
quejas y sugerenacias.

OBJETIVO ACTIVIDAD RESULTADO
FORTALECIMIENTO e Se realizara CAl Mejorar la atencion
DEL SISTEMA DE semestral y integral de los
INFORMACION DE Seguimiento a los servicios de salud,
LA REGIONAL BENI programas. en cumplimiento de
- TRINIDAD las normativas
vigentes
e Seguimiento al Reducir el numero
comportamiento de personas que
epidemiolégico de las | presentan
enfermedades. enfermedades
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OBJETIVO ACTIVIDAD RESULTADO
e Monitoreo y transmisibles y no
seguimiento al transmisibles
Programa Ampliado de
Vacunacion.
OBJETIVO ACTIVIDAD | META |
Gestionar el
abastecimiento | Adquisicion de 100% de la farmacia
oportuno de medicamentos mediante institucional
medicamento de | procesos de contratacion abastecida de
acuerdo a (ANPE, y compras menores). | medicamentos.
normativa
vigente.
Cumplir con las normativas | Servicio de Farmacia
Actualizacion de | vigentes. Institucional con
la Habilitacién de | Solicitar la Habilitacion al Resolucion de
la Farmacia SEDES BENI. Habilitacion
Actualizada en la
gestion 2026
PARTIDA PRESUPUESTO MONTO EN BS
PRESUPUESTARIA
3.4.2 productos PROGRAMADO 326,834.00
quimicos y EJECUTADO 0.00
farmacéuticos

En la gestion 2026 por falta de presupuesto no se tiene proyectos de inversion
en la regional Beni — Trinidad.
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El Policonsultorio de la caja de

salud de caminos cuenta con las siguientes prestaciones de servicios:

SERVICIOS PROPIOS  SERVICIOS ADQUIRIDOS

e Anestesiologia
e Pediatria
e Traumatologia ¢ Otorrinolaringologia
e (Odontologia e Dermatologia
e Ginecologiay e Urologia
Obstetricia )
¢ Nefrologia
Especialidades e (Cirugia general Neurologi
Medicas L ¢ Neurologia
e Medicina interna o
¢ Cardiologia
e Neonatologia
e Medicina general
e Cuidados de
Enfermeria
e Otras
especialidades
Quiréfano
" : Unidad de Cuidados
Apoyo Critico | Emergencias Intermedios
Unidad de Terapia Intensiva




Unidad de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion Regional CSCYRA.

Imagenologia:

- Rayos X
- Ecografia
Laboratorio:

. Imagenologia:
Diagnéstico y - Clinico

Tratamiento | Electrocardiograma - Tomografia

Medicina Fisica y
Rehabilitacion
(Fisioterapia)

Farmacia

La poblacidn asegurada hasta el mes de febrero gestion 2026 es de 882
Entre asegurados y titulares, como se detalla en el siguiente cuadro:

REGIONAL TITULARES BENEFICIARIOS TOTAL
ACTIVOS PASIVOS | ACTIVOS PASIVOS
TRINIDAD 556 111 123 92 882
TOTAL 556 111 123 92 882
POBLACION ASEGURADA AL 28 DE FEBRERO DEL 2026 882

FUENTE: REPORTE MENSUAL DE LA POBLACION ASEGURADA DEL
SISTEMA SIGMED

Dentro del posicionamiento de la imagen institucional la ensefianza como un
elemento de capacitacion es importante en la Caja de Salud de Caminos y R.A,,
por lo que en la gestion 2026 no se han realizadas capacitaciones dirigidas al
personal de salud y administrativo del Policonsultorio por estar a inicio de gestion
pero si en el transcursos del afio se haran las respectivas capacitaciones.
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No se tiene contemplado la contratacion de auditoria para la regional Trinidad a la
fecha.

La gestion juridica de la Caja de Salud de Caminos y R.A. — Regional Beni — Trinidad
tiene en la gestion 2026 un total de 11 procesos judiciales, de los cuales penales 3,
laborales 8, como se demuestra en el siguiente cuadro todos ellos de la gestion 2025.

REGIONAL BENI TRINIDAD

(l.ﬂ
~d
3 :
2 S E
2z | g 833
Q| B — OFE | = |«
= | B Zw| E |9
=R w= 5 |
S 228 |EE|R &
S
S|& 3 |3 |82 u =
NUMERO 0 |3 0 12 1 0 1
CON ENTENCIA SIN EJECUTAR |0 |0 0 0 0 0 1
CONCLUIDOS COIN SENTENCIA [0 |0 0 4 0 0 0
EJECUTORIADA
ACTIVOS 0 |3 0 8 1 0 0
= | POR COBRA AUN EN PROCESO |0 |0 0 0 0 0 0
=
g POR PAGAR AUN ENPROCESO (0 |0 0 0 0 0 0
E | PAGADO CON SENTENCIA 0 |0 0 0 0 0 0
g EJECUTORIADA
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COBRADO O RECUPERADO

0

0

0

0

0

0




