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LA PAZ:

Calle Rosendo Gutisrrez Mo 386
Zona Sopocachs

Tel.: () 2444528

Fax: (2) 2440445

HOSPITAL Ne 1 OBRAJES:
B 14 de septiembre,

calle 14 de obrajes ND 489
Telf.: (2} 2750355

POLICONSULTORIO EL ALTO:

Ao, Heroes del Kilometra 7,

calle & Mo 777 (frente sl Asropusrto
Intemacional El Alta)

Telf.- (2) 2819700

COCHABAMBA:

Ay, Calancha Mo 1419

Esq. Casto Rajas

Parque Demetrio Canelas Sudests
Telfs.: (4] 4646846 - 4566868
Telf./Fax: (4) 4666867

SANTA CRUZ:

Ser. Andlo Interna y

Av. Guapay [Canal Cotoca)
Telf: (3) 3120587

Fax.: (3) 3120978

ORURO:

Calle Petot No 1818
Entre Murguia y Aldana
Telf.: (2) 5253181
Tel.Fax: (2) 5252967

POTOS:

B Sevilla No 641
Entre Calama y Villazén
Telf./Fax (2} 6231451

SUCRE:

Ay, German Mendoza

Esq. 29 de septiemire No 1411
Telf.: (4) 6454723

TARIJA:

Calle Bolivar antre O'Connor y
Junin Mo 675 Barrio La Pampa
Tek - (4) 6644206

Fax: (4] 6644396

TRINIDAD:

Calle Feliz Samari No 633
Tolf./Fax (3] 4620666

COBLIA:

INSTRUCTIVO 23 / Aplicacion normativa ASUSS

CAJA DE SALUD DE CAMINOS Y R.A.
Calle 6 de Obrajes Mo 723 (Rincén Alto)
Telf.: 2916539 - Fax: 2916707
OFICINA NACIONAL

INSTRUCTIVO
C.S.C./D.N.P.-D.N.A.F./Nro. 23/2024

A: DIRECTORES, JEFES DE AREA OFICINA NACIONAL, JEFES MEDICOS Y
ADMINISTRADORES DE LAS REGIONALES DE LA PAZ, ORURO, POTOSI,
COCHABAMBA, SUCRE, TARIJA, SANTA CRUZ, COBIJA, RIBERALTA,
TRINIDAD Y TUPIZA DE LA CAJA DE SALUD DE CAMINOS Y R.A.

DE: DR. GERMAN JR. NAVIA GUTIERREZ
DIRECTOR NACIONAL DE PLANIFICACION Y GESTION DE CALIDAD A.I.
LIC. ANGEL VARGAS POMA
DIRECTOR NACIONAL DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

En funcidn del Plan Estratégico Institucional aprobado mediante Resolucién de Directorio
RD/011/2023, asi como la capacitacion de formulacion al POA 2025 realizado por el Ministerio
de Economia y Finanzas Pulblicas y Ministerio de Planificacion del Desarrollo mediante
comunicado : MEFP/VPCF/DGPGP/N® 006/2024 , se instruye a los Directores, Jefes de Area del
Nivel Nacional, Jefes Médicos y Administradores de las regionales a participar de la
reformulacion del POA 2024, asi como la formulacion del POA 2025, segin las siguientes
actividades:

AGENDA INSTANCIAS DE

o - V
N FECHAS COORDINACION MEDIOS DE COORDINACION

ACTIVIDADES
CAPACITACION EN ZOOM, DE HORAS 15:30 A 16:30
PM
Jain Zoom Mesting

https: zoom.us/{/BE146275 'BCTrDivge
nISRCYKCDA{SM3CVIBOV. 1

DIRECCION NACIONAL

PRESENTACION DE ADMINISTRACION
DE FORMULARIOS ¥ FINANZAS ¥ g 10:
1 ¥ 30/7/2024 | DIRECCION NACIONAL e I e enas
METODOLOGIADE DE PLANIFICACION ¥ :
TRABAID GESTION DE LA

Informacidn a descargar a partic del 30/07/2024 en las
irecciones:
hitps: /s cajasaludcamines gob bodret

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA

ASUSS

AUTORIDAD DE SUPERVISION DE LA
o SEGURIDAD SOCIAL DE CORTO PLAZO

CAPITULO VII
PROCEDIMIENTO DE LA MODIFICACION

7.1 Causales para realizar una Modificacion del POA y Presupuesto

El Plan Operativo Anual podra modificarse en las siguientes
circunstancias:

a)
b)
c)
d)
e)

f)

Cuando existan modificaciones en el Plan Estratégico
Institucional;

Cuando no comprometa modificaciones al Plan Estratégico
Institucional;

En funcion a los resultados del Informe de Seguimiento y
Evaluacion a la ejecucion fisica del POA.

Por causa identificada en el desarrollo de la accién de corto
plazo

Por identificacion de un producto inadecuado resultado de la
evaluacion a medio término.

Por situaciones imprevistas, haciéndose imprescindible las
modificaciones.

7.2 Responsabilidad

Corresponde al Responsable de Planificacion, presentar ante la
Maxima Autoridad Ejecutiva de los Entes Gestores de la Seguridad
Social, la informacién y documentacion técnica y econémica que
respalde el requerimiento de la reformulacién al Plan Operativo
Anual
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Plan Operativo Anual 2024

Ley N° 1178 de Administracion y Control
Gubernamental (SAFCO)

Ley N° 777 del Sistema de Planificacion
Integral del Estado (SPIE)

Decreto Supremo N° 3246, Normas
Basicas del Sistema de Programacion de
Operaciones (NB-SPO)

Programacion de Operaciones (RE-SPO)

| Reglamento Especifico del Sistema de
de la Caja de Salud de Caminos y R.A.

Resolucion de Directorio R.D. N°
011/2023, aprueba el Plan Estratégico \
Institucional 2021-2025 de La Caja de

Salud de Caminos y R.A. Resolucion de Directorio RD/012/2023,

aprueba el Plan Operativo Anual y
Anteproyecto de Presupuesto 2024 de la

Caja de Salud de Caminos y R.A.
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UNIDADES ORGANIZACIONALES QUE
PARTICIPARAN DE LAS ACTIVIDADES POA-
PRESUPUESTO:11 REGIONALES, 5
DIRECCIONES, 3 UNIDADES DE STAFF




ESTRUCTURA ¢ 3

Departamento de Auditoria

O R (;.A‘N IZ.*‘ C l 0 ‘\.‘u‘ Direccion General Ejecutiva r | fiaa s J

Departamento de Comunicacion

) : ! Social y Marketing 4
Fuente: Manual de Organizacion de Funciones 3 3
Resolucién de Directorio R.D.N° 003/2014 - Depacamento ae Transparendh
X Institucional y
Direclon Naclonal da Salud Direccién Nacional Direccién Nacional de Direccién Nacional de Asuntos
Administrativa Financiera Planificacién y Gestién de Calidad Juridicos
|
Unidad de Promocién de la Salud } Departamento de Seguros - Departamento.de Fortalecimiento
\ i Institucional 1
f’ SAFC_' y f » Afiliaciones ) .
> Medicina Tradicional » Cotizaciones Departamento de Gestion de
» Control de Empres ' i
v Unidad de Gestién de i e ods \ Calidad J
t Medicamentos e Insumos
Médicos ‘ [ Departamento de Recursos ]
e 4 Humanos Departamento de Tecnologia
> Farmacias Regionales | Informatica
|
[ Unidad de Vigilancia ) | [ Departamento Financiero ]
| ! Epidemiolégica )
T . > Contabilidad
> Bioestadistica .
> Presupuestos
\ Unidad de Ensefianza e i
X Investigacién 3 [ Departamento Administrativo ]
= Servicios Generales
= Activos Fijos
# Adquisiciones y Contrataciones
» Almacenes
re

Archivo
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5 REFORMULACION AL POA 2024

* Aplicar el Plan Estratégico Institucional 2021-2025 de la
Caja de Salud de Caminos y Ramas Anexas (aprobado mediante
Resolucion de Directorio RD/011/2023 de fecha 28 de octubre
de 2023, y aprobado por el Ministerio de Salud como cabeza de

sector mediante Resolucion Ministerial 002 de 4 de enero de
2024)
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Plan Operativo Anual 2024

PEI 2021-2025 POA 2024

(RD/011/2023) Reformulado

2 Objetivos Institucionales

6 Acciones de Corto Plazo : AR
18 Acciones estratégicas institucionales

18 Acciones de Corto Plazo
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e Plan Operativo Anual 2024

6 Acciones de Corto Plazo

POA 2024 Acciones de
18 Corto
Reformulado Plazo

PEI 2021-2025 2 Objetivos Institucionales
(RD/011/2023) 18 Acciones estratégicas
institucionales
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Implementar el MODELO DE
ATENCION INTEGRAL DE SALUD,
a traveés de las redes funcionales de
los servicios de salud para una
atencion oportuna con calidad y
calidez a nuestra poblacién
beneficiaria.

LN .0
il

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2021-2025 N

11
1.2
13

1.4

15
1.6
1.7

1.8

1.9

2
2.1
2.2

R.D. N2 011/2023

Cuidamos tu salud...

(28/10/2023)

OBJETIVOS ESTRATEGICOS CODIGO
INSTITUCIONALES T ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

Fortalecer la Red Funcional de Salud.

Fortalecer la Salud ocupacional y seguridad Industrial.

Implementar el Sistema de Gestion de Calidad.

Mejorar la calidad de atencidn en salud a través del acto médico, auditorias de

servicio y auditorias programaticas.

Elaborar e implementar la Norma de indicadores en Salud.

Promover Espacios de analisis de informacién en Salud.

Gestionar e implementar programas de Salud.

Incrementar la oferta de recursos humanos en salud en el sistema nacional de

residencia médica (SNRM).

Desarrollar protocolos de investigaciones en los centros de formacién a nivel

nacional.

Desarrollar competencias estratégicas en talento humano.

Dar continuidad e Implementar proyectos, planes de mejora en infraestructura.

Fortalecer con equipamiento en cumplimento al derecho de acceso a la salud.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS CODIGO
INSTITUCIONALES eCon ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

2.3
Fortalecer y transparentar la 24
gestion administrativa financiera 25
para una gestion eficiente en '
cumplimiento a normativa nacional 2.6
e institucional 27

2.8

Fuente: Plan Estratégico Institucional 2021-2025, Caja de Salud de Caminos y R.A.

Gestionar, Implementar herramientas de gestion de Analisis de datos, a través de
monitoreo y seguimiento a nivel institucional.

Implementar una plataforma integrada de gestion y registro.
Maximizar los recursos a partir de la generacion de valor.
Optimizar la asignacién de recursos presupuestariosy de liquidez.

Desarrollar una gestion eficiente y eficaz bajo el manejo transparente de los recursos.

Desarrollar e Implementar la estrategia comunicacional.

CAJA DE SALUD
DE CAMINOS
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ACCIONES DE MEDIANO
PLAZO

1.1
1.2
1.3

1.4
1.5
1.6
1.7
1.8

1.9
2
2.1
2.2
2.3
2.4
2.5
2.6

2.7
2.8

“R

ACCIONES DE CORTO PLAZO CAIA DE SALUD
Plan Operativo Anual 2024 - Reformulado

CODIGO
. ACCIONES DE CORTO PLAZO
ACCION _

ACP-01
ACP-02

ACP-03

ACP-04
ACP-05
ACP-06
ACP-07
ACP-08

ACP-09
ACP-10
ACP-11
ACP-12
ACP-13
ACP-14
ACP-15
ACP-16

ACP-17

ACP-18

DE CAMINOS

Cuidamos tu salud...

Fortalecery gestionar la Red Funcional de Salud, con todos sus servicios y areas para brindar atencion de calidad y calidez al
afiliado

Supervisar los programas de salud y seguridad industrial, desde el control asi como la capacitacion

Implementar el Sistema de Gestion de Calidad en cumplimiento a la normativa vigente , para segurar que los servicios de salud se
proporcionen de manera, efectiva, segura, oportuna al paciente

Mejorar y controlar la calidad de atencién en los servicios de salud a través del acto médico, auditorias de servicio y auditorias
programaticas

Elaborar e implementar normativa de indicadores en Salud, generando reportes para la toma de decision

Promover encuentros de espacios de andlisis y evaluacion de informacidn en Salud, para mantener la calidad en los servicios
brindados

Gestionar , fortalecer e implementar programas de salud que fortalezcan los actuales servicios

Incrementar y fortalecer la oferta de recursos humanos en salud en el Sistema Nacional de Residencia Medica a traves de la
formacién y capacitacion

Desarrollar protocolos de investigaciones en salud y otros relacionados en los centros de formacidn a nivel nacional.
Desarrollar e implementar competencias de gestion del talento humano.

Gestionar la mejora continua de la infraestructura para la atencion de los asegurados

Fortalecer con equipamiento medico a los diferentes servicios de salud priorizados a nivel nacional y regional

Gestionar e implementar herramientas de informacion y seguimiento para asegurar y mantener la calidad de los servicios
implementar la plataforma integrada de gestién y registro SIGMED

Maximizar los recursos del sistema de seguros a partir de las contribuciones a la seguridad a corto plazo

Ejecutar transferencias de recursos de manera oportuna a instituciones publicas en el marco de la normativa vigente.
Desarrollar e implementar programas y actividades de informacion del manejo transparente de recursos en cumplimiento a la
normativa vigente

Desarrollar e Implementar la estrategia comunicacional, a nivel nacional y regional

Fuente: Plan Operativo Anual 2024, Caja de Salud de Caminos y R.A.
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CoDISY) IR E A CODIGO) ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES CODICO ACCIONES DE MEDIANO PLAZO CODIGO ACCIONES DE CORTO PLAZO
OBJETIVO INSTITUCIONALES ACCION ACCION ACCION

Fortalecer y gestionar la Red Funcional de Salud,

1.1 Fortalecer la Red Funcional de Salud. AMP 1.1 |Fortalecer la Red Funcional de Salud. . :
ACP 01 |con todos sus servicios y areas para brindar

Supervisar los programas de salud y seguridad
1.2 Fortalecer la Salud ocupacional y seguridad Industrial. AMP 1.2 |Fortalecer la Salud ocupacional y seguridad Industrial. industrial, desde el control asi como la
ACP 02 |capacitacién

Implementar el Sistema de Gestion de Calidad en
cumplimiento a la normativa vigente , para

1.3 Implementar el Sistema de Gestién de Calidad. AMP 1.3 |Implementar el Sistema de Gestion de Calidad. segurar que los servicios de salud se
proporcionen de manera, efectiva, segura,

ACP 03 oportuna al paciente

1.4 Mejorar la calidad de atencion en salud a través del acto médico, AMP 1.4 Mejorar la calidad de atencion en salud a través del acto médico, Mejorar y controlar la calidad de atencion en los
. auditorias de servicio y auditorias programaticas. “" |auditorias de servicio y auditorias programaticas. servicios de salud a través del acto médico,

ACP 04 |auditorias de servicio y auditorias programaticas

Elaborar e implementar normativa de
1.5 Elaborar e implementar la Norma de indicadores en Salud. AMP 1.5 |[Elaborar e implementar la Norma de indicadores en Salud. indicadores en Salud, generando reportes para la

L ACP 05 [toma de decision
SALUD, a través de las redes

Implementar el MODELO DE
ATENCION INTEGRAL DE

K e Promover encuentros de espacios de analisis y
funcionales de los servicios de . N . L. . P . . ) . s
1 L, 1.6 Promover Espacios de analisis de informacién en Salud. AMP 1.6 |[Promover Espacios de anadlisis de informacién en Salud. evaluacién de informacion en Salud, para
salud para una atencion . o .
ACP 06 |mantener la calidad en los servicios brindados

oportuna con calidad y calidez Gestionar , fortalecer e implementar programas
a nuestra poblacién 1.7 Gestionar e implementar programas de Salud. AMP 1.7 |Gestionar e implementar programas de Salud. ’ o
P! P! prog p prog ACP 07 _|de salud que fortalezcan los actuales servicios

beneficiaria.
Incrementar y fortalecer la oferta de recursos

18 Incrementar la oferta de recursos humanos en salud en el sistema AMP 1.8 Incrementar la oferta de recursos humanos en salud en el sistema humanos en salud en el Sistema Nacional de
) nacional de residencia médica (SNRM). "~ [nacional de residencia médica (SNRM). Residencia Medica a traves de la formaciéon y
ACP 08 |capacitacién
. " . ) : . : . Desarrollar protocolos de investigaciones en
Desarrollar protocolos de investigaciones en los centros de formacion a Desarrollar protocolos de investigaciones en los centros de formacion a P! A 8
1.9 R . AMP 1.9 . . salud vy otros relacionados en los centros de
nivel nacional. nivel nacional. T ) .
ACP 09 [formacidn a nivel nacional.
" P . P Desarrollar e implementar competencias de
2 Desarrollar competencias estratégicas en talento humano. AMP 2 |Desarrollar competencias estratégicas en talento humano. . P P
ACP 10 |gestion del talento humano.
Dar continuidad e Implementar proyectos, planes de mejora en Dar continuidad e Implementar proyectos, planes de mejora en R R R R
2.1 . AMP 2.1, Gestionar la mejora continua de la infraestructura
infraestructura. infraestructura. R
ACP 11 [para la atencion de los asegurados
n . . . . . Fortalecer con equipamiento medico a los
Fortalecer con equipamiento en cumplimento al derecho de acceso a la Fortalecer con equipamiento en cumplimento al derecho de acceso a la N N q P o .
2.2 salud AMP 2.2 salud diferentes servicios de salud priorizados a nivel
) ) ACP 12 [nacional y regional
53 Gestionar, Implementar herramientas de gestion de Analisis de datos, a AMP 2.3 Gestionar, Implementar herramientas de gestion de Analisis de datos, a Gestionar e implementar herramientas de
. través de monitoreo y seguimiento a nivel institucional. "~ |través de monitoreo y seguimiento a nivel institucional. informacion y seguimiento para asegurary
ACP 13 |mantener la calidad de los servicios
. - . . - s . implementar la plataforma integrada de gestion
2.4 Implementar una plataforma integrada de gestién y registro. AMP 2.4 [Implementar una plataforma integrada de gestion y registro. P R P 8 g
ACP 14 |y registro SIGMED
Fortalecer y transparentar la Maximizar los recursos del sistema de seguros a
gestion administrativa 2.5 Maximizar los recursos a partir de la generacién de valor. AMP 2.5 |Maximizar los recursos a partir de la generacién de valor. partir de las contribuciones a la seguridad a corto
2 financiera para una gestion ACP 15 |plazo
eficiente en cumplimiento a Ejecutar transferencias de recursos de manera
normativa nacional e 2.6 Optimizar la asignacién de recursos presupuestarios y de liquidez. AMP 2.6 |Optimizar la asignacion de recursos presupuestarios y de liquidez. oportuna a instituciones publicas en el marco de
institucional ACP 16 |la normativa vigente.
Desarrollar e implementar programas y
27 Desarrollar una gestién eficiente y eficaz bajo el manejo transparente de AMP 2.7 Desarrollar una gestion eficiente y eficaz bajo el manejo transparente de actividades de informacion del manejo
) los recursos. " |los recursos. transparente de recursos en cumplimiento a la
ACP 17 [normativa vigente
. R . - Desarrollar e Implementar la estrategia
2.8 Desarrollar e Implementar la estrategia comunicacional. AMP 2.8 |Desarrollar e Implementar la estrategia comunicacional. P &

ACP 18 |comunicacional, a nivel nacional y regional
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REFORMULACION AL POA 2024

« ACTIVIDADES:
« LLENAR EL FORMULARIO EXCEL : "POA REFOR 24 MOD"

: PLAN OPERATIVO ANUAL 2024
CAJA DE SALUD DE CAMINOS Y RAMAS ANEXAS
; REGIONAL LA PAZ

catr p——
cod. Accion de Corto Plazo Operacitn / Actividad Resultado Intermedio Esperade | Ponderacion
Ini Fin Descrip nea Bas ENE FEB ABR | MAY | JUN | JuL oct
Implementar el Sistema de
Gestion de Calidad en X
Supervisién de los Establecimientos
Implementar el Sistema de R — de Salud de la Regional habilitados, en
mplementar el
AMP 1.3 Pt - ACP-03  vigente, para segurar que los 1 2/1/2024 31/12/2024  Establecimientos supervisados 6%
Gestién de Calidad. el marco de la normativavigente de la
servicios de salud se proporcionen
ASUSS
de manera, efectiva, segura,
, oportuna al pacienta
[Nro. de requisitas
. . completadas/Nro.
Consolidar documentacidn para Documentacién consclidada para
L o . A Porcentaje de requisitos  de requisitos
11 supervisién delosEstablecimientos  2/1/2024 31/6/2024  rehabilitacién de Establecimientos 23 ) - 0% 100%  16% 1% 16% 16%  18%  20%
3 requeridos solicitados de
desSalud habilitades desalud elsborados
scuerdoa
norma)*100
)
Porcentsje de gastiones
. (Nro. de gestiones
Gestion con la ASUSS para |a ) reslizadas con s ASUSS
o P Rehabilitacion de Establecimientos o reslizadas/MNro.
12 supervisién de habilitacién de 2/1/2024 31/10/2024 23 para |z supervision de : 0% 100% 25% 25% 255 25%
de salud Gastionados con 13 ASUSS. Total de gestiones
Establecimizntos d= salud los Estsblzcimientos de
necesarias|*100
salud
Hro. de
Establecimientos de
Rehabilitacion del Establecimiento Establecimiento de salud Nro. de Establecimientos salud rehabilitados
13 1/4/2024 31/12/2024 25 [ 3 1

de zalud

Rehabilitzdo

de salud rehabilitados

por implementar
nuevas ireasyfo

servicios
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REFORMULACION AL POA 2024

REVISAR INDICADORES Y MEDIOS DE VERIFICACION

Accion de Corto Plazo

Cronograma de Programacids
Resultado Intermedio 9 b Area

Ezperado

Tareas

Operacidn ! Acti

Ezpecificas E T e

Organizacional

Medio de
Yerificacion

Demandado

Partida de
Gasto

Presupuesto
de Gastos

ACP-
o3

Implementar el Siztema
de Gestion de Calidad
8 CUmp to ala
normativa vigente |
para segarar que los
servicios de salud ¢
proporcionss de
manera. efectiva.

Ewperrizion de los

Extable entos de
Zalud de la Regional oIu0ze SR04 Estiblftllltltos .
habilitados, en el marce superrizados
de la normativa vigeate
de la ASUSSE
[Mro. de
. " . izitos
Congelidar documentacian para Diocumentacion conzolidudy regulate: "
N isitn de los habilitacidn d P e d complitadesiNre Diocumentacion Jofatura Mdi
superaizion delos avanzs GuGjanzy  PRrrenaniiacion de 2% M EE e requisites 0% B TS S S - S - -1 para supersisian Lo EAIE
Establecimicntos de Salud Establecimicntos de Salud requisitos requerides L. b e Rgicnal
. solicitados de de rehabilitacion
habilitades tlaborados
acusrda
norma) 100
Porcentaje de [Mro. de
" o gestiones realizadas  gestiones —
Gestion con la ASUES parala Rehabilitacion de . Habilitacidn del I
N K o ln AZUSE | lizadaziNre. Jefatura MEd
supervision de habilicncin de  2MI2024  BWI0/2028  Establecimientos de sulud A o 00% L L a5 a5 cmopored ot T
Establecimientos de salud Gestionados con la AZUEE Fupariion y X AEUEE g
Establecimientos de  gestiones
zalud necesariaz) 100
Mra, de
Eztablecimizntos Solicitar
P . Mro. de de salud rehabilitacidn por .
Refabilitacin 4 ual2024  zigpay  EeBlcimients desold 2 Estublecimiostosde  rebabilindosper 0 3 1 1 1 implamentacion de JF0Ir Médica
Establecimiento de salud Rehabilitado - . : egional
salud rehabilitados implementar nueyas areas glo

nuevas dreas plo servicios

servicios

Documentos de
Plan de acciones
correctivas

Informe téenice
del AEUEE

Rezolucidn de
rehabilitacidn

Citiles de
Escritario y
Oficing

Citiles de
Escritario y
Oficing

Citiles de
Ezcritario y
Oficina

5.000,00
3500 2.000,00
3500 1.500,00
35500 1.500,00
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5 REFORMULACION AL POA 2024

REVISAR INDICADORES Y MEDIOS DE VERIFICACION

« TOMAR EN CUENTA LA EVALUACIONES TRIMESTRALES 1 Y 2 DE ESTE ANO PARA

PROGRAMAR LO QUE REALMENTE SE VA CUMPLIR EN LO QUE RESTA DEL
SEGUNDO SEMESTRE/2024

* ACTUALIZAR LAS ACTIVIDADES DE LAS MODIFICACIONES QUE SE REALIZARON
EN EL 1SEMESTRE DE LAS MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS
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CAJA DE SALUD
DE CAMINOS Y R.A.

Cuidamos tu salud...

PEI 2021-2025
(RD/011/2023)

)

PROCESO DE FORMULACION
Plan Operativo Anual 2025

2 Objetivos Institucionales
18 Acciones estrategicas

institucionales-
ACCIONES DE MEDIANO
PLAZO

POA 2025
FORMULADO

;w

H )
B
=
2

Acciones de
18 Corto
Plazo

e\

LUD
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CAJA DE SALUD
DE CAMINOS Y R.A.

Cuidamos tu salud.

Accion de mediano

asignacitn de
recursos
presupuestarios §
de liquidez.

FORMULACION AL POA 2025

EJEMPLO DE LLENADO FORMULARIO EXCEL :"POA
FORMULACION 2025 V.1"

Accién de Corto
Plazo

Ejecutar
transferencias de
recursos de manera
oportuna a
instituciones
piblicas en el marco
de la normativa
vigente.

ACP-1&

s

=

Operacién ¢

Actividad

Evaluar el grado
de cumplimiento y
eficaeia de los
sistemas de

y 2025
de los

instrumentos de

control interno de

1a CSCeaRA

Fiealizacidn de

Auditor as 2025

2026

Cobertura de
wacunarion
pentavalente 30

2025 IWEE026

Pago de servicios
basicos (agua, luz,
internat, telefonia, gas)

2025 IWZIZ026

Fiealizar la evaluacién
derlesgo laboral en
empresas

2025 IWZIZ026

Resultado
Intermedio

Esperado

administracién y
control interno han
sido evaluados en
su grado de
cumplimiento y
eficacia en el
mareo de la
nnrmativa vinents

1002

1003 de auditorias de
confiabilidad
programadas se han
tealizado

205

10024 de nifios menores
de 1 afio con cobertura
util con wacuna 30

20

Senvicios Basicos
permanentes

Hivel de riesga
identificada

Porcentaje de
auditarias
realizadas

Porcentaje de
poblagion infantil
vacunada 30

Porcentaje de
pagos de
senicios

Porcentaje de
evaluasiones de
tiesga por

empreza afiliada

CAJA DE SALUD DE CAMINOS Y RAMAS ANEXAS
DEPARTAMENTO XY

Indicador

[Mro. de auditorias
realizadas | Mo, de
auditarias

programadas) 00

[Mra. de nifios menores
de 1afi0 vacunados 30
#Nro. de nifios menares
de 1afio programadas
paravacunasion 30
100

TR 1002

[Mro.de pagos de
setvicios basicos
realizados fhlio.de
pagos de sevicios
basicas
programadas] 100

1 1002 aw am am

[Mro. de evaluaciones
derlesgo realizadas
Mro.de evaluaciones de 0% 120 10 10 10

fiesgo
programadas) 00

Cronograma de Programacion

30%

i

12

=3

| romn LG [ o e Juan [an [ | on | e | aoe | e | oor [wor | oc
Base

Tareas

Especifica
s

onal
Ejecutora

Departame
nto KY

Identificacion
de estado de
situsidn,
disefio de plan
de trabajo,
realizacicn de
auditarias,
consolidacisn
de resultados

DOlepartament
tas

vacunacion
en seruicio
e “dE Departament

pens oRY
vacunacion

a0

Informe
mensualde  Dlepartament
semicios  oHY
generales

Documento
de eualuacion
de riesgo

Sequridad
Industrial

Informes de
auditarias
REALIZADAS

Informe de CA|
(COMITE DE
ANALISIS DE
INFORMACIO
TRIMESTRAL

Informe mensu
de servicios
generales de
pagos de
senicios

Informe mensu
de svaluarion
tiesgo a
empresas
afilidadas
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<. FORMULACION AL POA 2025

LLENAR EL FORMULARIO EXCEL :"POA FORMULACION 2025
V.1"

* EVITAR DUPLICAR ACTIVIDADES EN LAS UNIDADES ORGANIZACIONALES
« LOS MEDIOS DE VERIFICACION DEBEN PRESENTAR REPORTES DE AVANCE Y
RESULTADOS DE LAS ACTIVIDADES

Resultado Intermedio
Accién de Corto Plazo Operacién / Actividad 3 d Ponderacion
SPEIECO Descripcion Linea Base

Evaluar el grado de Sistemas de administracion
Ejecutar transferencias de cumplimiento y eficacia y control interno han sido
recursos de manera oportuna a de los sistemas de evaluados en su grado de
ACP-16 [ooumo R 6.3 s sistem 1/1/2025  31/12/2025 o e 100%
instituciones publicas en el administracion y de los cumplimiento y eficacia en
marco de la normativa vigente. instrumentos de control el marco de la normativa
interno de la CSCyRA vigente
Realizacién de Auditorfas o (Nro. de auditorias
I 100% de auditorias de X .
de Confiabilidad a los Lo Porcentaje de realizadas / Nro. de
6.3.1 1/1/2025 31/12/2025 confiabilidad programadas 20% 0% 100%

estados financieros de la . auditorias realizadas auditorias
se han realizado
CSCyRA programadas)*100
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<. FORMULACION AL POA 2025

LLENAR EL FORMULARIO EXCEL :"POA FORMULACION 2025
V.1"

* TIPOS DE INDICADORES :
1. INDICADORES DE CONTEO DE CANTIDAD : 3 PROYECTOS A REALIZAR
2. INDICADORES DE PROMEDIO : (DIVIDENDO/DIVISOR)*100%

(Nro. de auditorias

programadas)*100
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<. FORMULACION AL POA 2025

LLENAR EL FORMULARIO EXCEL :"POA FORMULACION 2025
V.1"

* LA PROGRAMACION DEBE ESTAR VINCULADA ENTRE LOS MESES
ESTABLECIDAS Y LAS FECHAS PREVISTAS
LOS MEDIOS DE VERIFICACION DEBEN PRESENTAR REPORTES DE AVANCE QUE
PERMITAN ANALIZAR Y RECOMENDAR

onograma de Programacion

e Organizacional | =~
aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa
EEEEEEEE

Identificacion de

eeeeeeee
situcion, disefio
Departamento Informes de
auditorias de
realizacion de
auditorias, Viaticos 22210

consolidacién de
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<. FORMULACION AL POA 2025

LLENAR EL FORMULARIO EXCEL :"POA FORMULACION 2025
V.1"

= LAS ACTIVIDADES DEBEN TENER RELACION CON LAS PARTIDAS DE GASTO Y
CATEGORIAS PROGRAMATICAS

eeeeeeee
situcion, disefio

eeeeeeeeee
P auditorias de

22222

consolidacién de
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CAJA DE SALUD

DE CAMINOS Y R.A.

Cuidamos tu salud..

BICENTENARIO DE

BOLIVIA

ESTADO PLURINACIONAL DE M'NISTERIO DE
BOL A SALUD Y DEPORTES

PARTE 1:PRESUPUESTO



o

LAPAZ , 30 DE JULIO DE 2024
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CAJA DE SALUD
DE CAMINOS Y R.A.

Cuidamos tu salud.

Ley N° 1407, de 09/11/2021,
del Plan de Desarrollo
Econdmico y Social (FDES)

LEv
H

Ley N"2042, de 21/12/1999,
de Administracion

Ley N°* 777, de 21/01/2016,
B del Sistema de Planificacidn

B {0
PRl N A

==+ Presupuestaria. Integral del Estado. 2021-2025,
weamrs | RESOlUCION Suprema N° e Decreto Supremo N 3246 ¢
205558 de 01/12/2005, E,fﬂ%?ﬂﬂ;  Sisterma de | Ley del Presupuesto General
= ﬁlc?rt;rg: ggs?gsgumestn s | Operaciones (SPO) Normas “= | del Estado (PGE).
= ' Basicas.
* H
Decreto Supremo — . .
Directrices de Formulacion Clasificadores
— EE%Iémentn de la Ley del bl Presupuestaria. ¥ Presupuestarios.
ﬁ i I
it | LEY 1031 de 19/0722010, i Ley N° 1178 de 2010711990
e ! Ny . de Administracion y Control
Iiégsﬁﬁrgtrallzaunn Andres ﬁ Gubemamentales.




v‘ ASPECTOS NORMATIVOS DE GASTOS
CAJA DE SALUD ESPECIFICOS

DE CAMINOS Y R.A.

uuuuuuuuuuuuuuu

25210 “Consultorias por Producto”

Destinadas a tareas especializadas no recurrentes, no podra ser contratada por la

misma entidad en mas de un contrato al mismo tiempo, en el marco del Art. 5 Ley N°
856 de 28/11/2016.

25220 “Consultores Individuales de Linea”

Podran ser contratados, previa justificacion, para el dese
0 programas especificos, conforme el Art. 5, Ley N° 856

Las entidades deberan dar cumplimiento al Art. 15 del Decreto Supr
28/12/2022. .‘
ad r

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA
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caapesain - ASPECTOS NORMATIVOS DE GASTOS

DE CAMINOS Y R.A.

ESPECIFICOS

Pasajes y viaticos
para particulares

Articulo 21 de |la Ley
N° 1267 de
20/12/2019, autoriza a
entidades especificas
erogar este tipo de
gasto.

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA

=

Vehiculos

La compra de
vehiculos debe ser
autorizada mediante
Decreto Supremo

expreso. Segun
Paragrafo I, Art. 2 del

Decreto Supremo N°
2063 de 23/07/2014.




er PRESUPUESTOS DE GASTOS

DIGAJA DE SALUD

Presupuesto por programas orientado a resultados
Las entidades formularan su presupuesto de gastos por programas, proyectos y

actividades, distribuidos en DA, UE, objetos de gasto, fuentes, organismos
financiadores, finalidad y funcion, entidades de transferencia y el sector economico
que corresponda.

i ”Kz
- Equilibrio Presupuestario
La programacion de gastos, debe corresponder a los recursos estimados.

o Sustento

£) La entidad debe justificar la asignacion en los objetos de gasto, a traves de las
memorias de calculo, las mismas que se encuentran plasmadas en las Directrices
Presupuestarias (formulanos y modelos de memorias de calculo), a fin de contar con
. la informacion suficiente para evaluar la pertinencia del gasto requerido, asi como
= 4@ otra documentacion que se considere pertinente.

RecuuosdeSaldo.doCajayBanoos

rizando el financiamiento de proyectos de inversion,
/icio de la deuda (intemayextema)

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA
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CAJA DE SALUD
DE CAMINOS Y R.A.

Cuidamos tu salud.

FORMULARIO N°11 ]
MEMORIA DE CALCULO

OBJETO DE GASTO XXX “NOMBRE DEL OBJETO DE GASTO”
Fuente XX - “NOMBRE DE FUENTE” Organismo XX - “NOMBRE DE ORGANISMO”
(Expresado en Cantidades y Bolivianos)

CANTIDAD PRECIO
REQUERIDA UNITARIO

(1) (2 (3) (4) (5] (6] (7

JUSTIFICACION

DESCRIPCION

TOTAL OBIETO DEL GASTO |

NOMBRE ¥ CARGD | FIRMA
Elaborado por; (8)
Aprobado por: (3) |

Orden correlativo del item requerido.
Descripcion del item requerido.
Cantidad del item requerido en funcion a la Unidad de Medida.

Unidad de medida del item requerido, el cual puede ser pieza, mes, Kg, Lts, Mts, etc. (no existe unidad de medida
“Global”).

Precio Unitario del item requerido en funcion a la Unidad de Medida.

Total muestra la multiplicacion del Precio por la Cantidad.

Justificacion detallada de la necesidad del item requerido.

Nombre, Cargo y Firma del Profesional que elabora la memoria del calculo.

Nombre, Cargo y Firma del Jefe Inmediato Superior que aprueba la memoria del calculo.

A
B =
e s e

2232T

ESTADO PLURINACIONAL DE

i BOLIVIA
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CAJA DE SALUD
I MEMORIA DE CALCULO

Objeto de gasto 39800 "OTROS REPUESTOS Y ACCESORIOS* )
Fuente 20 - “RECURSOS ESPECIFICOS"” Organismo 230 - “OTROS RECURSOS ESPECIFICOS”
(Expresado en Cantidades y Bolivianos)

CANTIDAD PRECIO

DESCRIPCION UNIDAD TOTAL JUSTIFICACION
REQUERIDA UNITARIO

Balatas, pastillas
1 pastifiasy 1 Glnbal® 950 950
cubetas de freno - :
| Repuestos para el mantenimiento de los vehiculos y
2 |Bujes 8 Pieza @ 150 1.200 |motorizados que realizan el seguimiento y vigilancia de
- los proyectos desarrollados en el area rural.
3 [Amortiguador 2 Pieza @ 120 240
TOTAL PARTIDA 2.390
Nombre Cargo Firma
Elaborado por: Juan Roberto Quillacollo Perez Analista
Aprobado por: Luis Alfonso Aranda Cabrera JEEE_ de U.nidad
Financiera

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA
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CAJA DE SALUD
DE CAMINOS Y R.A.
Cpieinmnn b ot
FORMULARION®S
OBJETO DEL GASTO 12100 "PERSONAL EVENTUAL"
D=AxC E=DxB
JGESTION: 2024
ENTIDAD: A B C
. EOUNNALENCIA® 0 _
QEEWD BEL .}pmur;:g'ﬂu ALA n - TIPODE |  FLENTEDE :EU'ST:'T
PUESTD L < A DENOMINADLD | DENDMINACION | HABER GASTD  |FIMAMOAMIENTD _ ! :
LA CUAL PERTENECE N DEL FUESTD DEL CARGD BALKD X - |En Bs.)
Noledado Presidencl Pris|denie: ded ele do Unidad  |Delegedo
" Estada Plurinacinal 7 W-Emdaleta |Pesidencial para | 16.958 | Corrierte 10 119 12 1 16.958| 203.496
& ERCHREEND ) )
i Bl a ] il B o
farantizarla efectiva
fodaridicacion,
organiEacion, gestidn Pede da Unided  |Dedegada
by ecuciodn de las  |Despacho Minsienal i V- Espedialista |Presidencial para 16.958 | Corrier e 10 119 12 1 13016 406992
|actividades del | el Bcemenano
Sicenberario an toda
jal territesrio macional
TOTAL | | |

REPONSUNES OF LOS COMPRDRMEDS HOWVBRL ¥ CARCD

ML
AP0 MM O PALRJPULITD
ACPOMLMILE O [LARDAR

{*) &l momeno did coatrans

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA
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CAJA DE SALUD
DE CAMINOS Y R.A.

Cuidamos tu salud.

FORMLALARIO NE B

OBIETO DEL GASTO 25230 " COMSULTORES IMDIVIDUALES DE LiNEA" D=AxC E=DxB

A B C

ORCARIZACONRAL | DRIETHD DE ALTRICADE: e - FENP_NER ROCR e
.
fil L'" !erl[p'IHE, FEETL ESPERELEE BN EOHNVALENTE A . IL'-HI.HITIHLlu FUENTE DE IRIGE M ERST EEL LLE
e T oA !nl-l.l'nl OEL CONNTOR TEFRM. CLANTITAT. LA L':I-'.H.HHI.HIMI. FRANOAMIEN T [FIRAROADDE | CONTEATO DRSS
[an ']
) : B Y0 CUALITRT. ESCALA SALARML Pman
ICCWNEACL IO LA,

Unclad dw Foil Iﬂi:\:‘ ' n‘:.l..::ll =il aed —— bl
Lorrs uificr ‘@ Lissna » Hul' B - e Il:: il Lesread o 1 o of i,
- Limiador g a L 'u o= Lﬁ i ":‘ Lejzics pcanea poamna & 50 Thetregn Wl 4111 11 L+ | | F F LR 1A FLd
\rras choaks | r sl PRTA AR Y Labrss S bk e cleeadn

sonplerres laredad | AyTraea Prushn, anmeadon g .

(T 3 F] bl arfs § bn e
Lesraud o i
Unedad de P gl et cel pai Fislrbiscky: o & durion
Forwal ion wae Ll aa o Cia i i

o DgaE T s il i i 1 o of i
Learm i 2w Barvalor e 2 ::.rrm lPrushn, aumn e & ‘I e - - bamnar a2 . . yimy i _ i 3 i 86051
| v ol |Sikwrsi y WY rabdate di ki el LPEFL LR T ey T h b -

. ConcaTeaTiTi ehomin o ubka

Lornooman ko . I cran Aymasay ! = A

il b i Pt Ll m“m

rreTe o 5 asce

e T N e

AELAT AL T | AR AL

L=t

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA
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CAJA DE SALUD
DE CAMINOS Y R.A.
Cuidamos tu salud.
FORMULARIO N2 7
OBJETO DEL GASTO 25210 "CONSULTORIAS POR PRODUCTO"
D=AxBxC

GESTION: 2024

ENTIDAD: A B C

AREA RESULTADODS
ORGANIZACIONAL ACTVIDADES ESPERADOS EN DURAGION COSTO COSTO
PRODUCTO QuUE OBJETIVO DE LA | Y FUNCIOMES TERM FUEMNTE DE ORGANISMO DEL NE DE MENSUAL| ToTAL
CONSULTOREA DE LA - FANANCAMIENTO | ANANCADOR | COMTRATO CASOS
VALIDE LA N CUANTITAT. ¥/O {Meses) (En Bs.) (En Bs.)
CONSULTOREA CUALITAT.
Realizar
Elabol
S informes *|dentificacisn del
. indicadores y .
|Realizar e v parciales y estado de
informes Unidad de Herencias |:| " [finales situacidn del
. ) con el proposito de 11 i 3 1 10.000 30.000
parciales y Culturales Materiales Ay aprobados por el |terreno
Ifinales [ ’ supervisory la *Elaborar un
de estudio de . i -
i . conformidad del |diagnostico
Preinversion.
contraparte
Realizar *Identificacion del
Proyecto de Elaborar N S— estado de
Ampliacidn, indicadores y e situacian del
Restauracion y Unidad de Herencias reguerimientos, EiI:ales ¥ terreno
Equipamiento ) con el proposito de *Elaborar un 11 li] 3 1 10.000 30.000
Culturales Materiales aprobados por el | _
del Museo proceder la fase S diagnostico
Nacional de de estudio de PEMISOTY 1 lekstudio de
f . o conformidad de . »
Argueclogia Preinversion Preinversian
la contraparte .
concluido
RESPONSABLES DE LOS COMPROMIZOS | MOMBREE ¥ CARGO FIRMLA
BAAE

RESPOMNSABLE DE PRESUPUESTO
RESPOMNSABLE QUE ELABORA

FECHA:

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA




PRESENTACION

DIRECCION NACIONAL DE
ADMINISTRACION Y FINANZAS

2

o\
CAJA DE SALUD
GRACIAS............ DE CAMINOS Y R.A.

Cuidamos tu salud...
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