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NORMAS QUE REGULAN EL FUNCIONAMIENTO DE LA INSTITUCION

• Constitución Política del Estado, establecen los derechos a acceder a la seguridad social.

• Código de Seguridad Social, que regula el accionar de los Entes Gestores de la Seguridad
Social de Corto Plazo.

• Resolución Suprema Nº 167567 de 1 de marzo de 1973, de creación de la Caja de Salud
de Caminos, como institución delegada de la ex Caja Nacional del Seguro Social.

• Resolución Suprema Nº 182970 de 27 diciembre de 1976, de reconocimiento de la
personería jurídica

• Resolución Administrativa Nro. 281-2014 de 12 de agosto de 2014 del Instituto Nacional
de Seguros de Salud INASES, de aprobación del estatuto orgánico.

• Normativa emitida por la Autoridad de Supervisión de la Seguridad Social de Corto Plazo,
cuya denominación es “ASUSS”.



MISION Y VISION INSTITUCIONALES

RAZON DE SER (MISION) 

Somos el Ente Gestor de la Seguridad Social de 
Corto Plazo, que protege la Salud de la 
población asegurada.

PROPOSITO (VISION)
Ser una Institución competitiva en la 
prestación de servicios de salud con 
calidad, profesionalismo y transparencia.



ENFOQUE POLÍTICO 

• Política de Austeridad implementada por el Gobierno del Estado Plurinacional de 
Bolivia con el fin de precautelar la sostenibilidad. 

• Aplicación del Gobierno Electrónico, para las tecnologías de la información y la 
comunicación con el objetivo de incrementar la transparencia y participación 
ciudadana.  

• Gestionar el cumplimiento de las directrices del Plan Estratégico Institucional 
2021 - 2025.



POBLACION ASEGURADA
GESTION 2024 

FUENTE: UNIDAD DE AFILIACIONES Y DPT. NAL. DE SEGUROS DE LA C.S.C y R.A.
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GESTION 2024
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DISTRIBUCION POR GRUPO ETAREO DE LA POBLACION 
ASEGURADA, GESTION 2024
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EMPRESAS COTIZANTES
GESTION 2024
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RECURSO HUMANO
GESTION 2024

Total Personal

1.107

ASUSS

70% PERSONAL DE SALUD 

30% PERSONAL ADMINISTRATIVO

26%
Personal 

Administrativo

74%
Personal 
Médico



ÍtemC. Línea C.                  Laboral

714

246
147

Total Personal

1.107

TIPOS DE VINCULACION LABORAL RECURSO HUMANO 
CSCYRA – GESTION 2024



PLANILLA PRESUPUESTARIA DE
SUELDOS Y SALARIOS GESTION 2024

PRESUPUESTO DE SUELDOS Y SALARIOS (Bs)

PROGRAMADO EJECUTADO

ITEM 18.498.408,00 16.027.441,30

CONTRATO LABORAL 9.151.581,00 7.518.831,22

CONSULTORES DE LINEA 33.658.531,00 27.233.097,40

TOTAL 61.308.520,00 50.779.369,92



PRESUPUESTO PROGRAMADO Y EJECUTADO DE SUELDOS Y SALARIOS - 
GESTION 2024
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LOGROS
DIRECCION NACIONAL DE 

PLANIFICACION Y GESTION DE 
CALIDAD





OBJETIVOS ESTRATÉGICOS INSTITUCIONALES 2024

• Implementar el MODELO DE ATENCION INTEGRAL DE SALUD, a través a las 
redes funcionales de los servicios de salud para una atención oportuna con 
calidad y calidez a nuestra población asegurada.

• Fortalecer y transparentar la gestión administrativa financiera para una gestión 
transparente cumpliendo la normativa nacional e institucional.



OBJETIVOS ESTABLECIDOS EN EL POA

✓FORTALECER LA RED FUNCIONAL DE SALUD (Recursos humanos, equipamiento e 
infraestructura).

✓FORTALECER LA CAPACIDAD DE RESPUESTA PARA LA ATENCION INTEGRAL DE 
LA SALUD(Insumos, medicamentos y equipamiento médico)

✓GARANTIZAR EL FINANCIAMIENTO OPERATIVO DE LA ENTIDAD (Cotizaciones)

✓GARANTIZAR TRANSFERENCIAS ESTABLECIDAS POR NORMA A ENTIDAD 
RECTORA Y DEL SECTOR (ASUSS, Ministerio de Salud y Deportes).

✓REDUCCION DE CUENTAS POR PAGAR: Cancelar cuentas por pagar y/o previsiones.

✓ADMINISTRACION CENTRAL: Ejecución de actividades administrativas, legal, 
financiero y técnico.



PLANIFICACION OPERATIVA

• POA 2024, aprobado mediante Resolución de Directorio RD/012/2023.

Plan Operativo Anual 2024

Presupuesto total en bs: 

214.418.874,37



EJECUCION FÍSICA Y PRESUPUESTARIA
GESTION 2024

100% 100%

78.15% 79.79%

PROGRAMADO

BUENA

EJECUTADO EJECUTADOVIGENTE

CALIFICACION

EJECUCION PRESUPUESTARIA

VIGENTE EJECUTADO %

214.418.874,37 171.081.639,21 79.79%
Fuente: Dirección Nacional de Planificación y Gestión de Calidad

91% a 100% 71% a 90% 51% a 70% 1% a 50%

Óptima Bueno Regular Insatisfactorio

FISICA PRESUPUESTARIA



LOGROS DEPARTAMENTO DE 
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Actualización Normativa:
➢  Elaboración y actualización de reglamentos Sistema de Programación de Operaciones 

(SPO) y el Sistema de Organización Administrativa (SOA).
➢  Elaboración de la Guía Técnica para Informes Técnicos de Condiciones Previas 

(ITCP).
➢ Elaboración de la Guía de Mantenimiento de la Caja de Salud de Caminos y RA.

Asesoramiento en Proyectos de Inversión:
➢ Apoyo en la elaboración y revisión de ITCP.
➢ Gestión de viabilidad técnica de proyectos alineados al PEI 2021-2025.
➢ Elaboración de la Guía General Indicadores en Salud



LOGROS DEPARTAMENTO DE 
TECNOLOGÍA INFORMÁTICA

1. Implementación del Sistema de Correspondencia Digital (SOFTCOM) en todo el 
territorio Nacional alcanzando el 100% de utilización por el personal de salud y 
administrativo.

2. Implementación del Sistema de Gestión Medico Administrativa SIGMED, en todo 
el territorio Nacional alcanzando el 100% de utilización por el Departamento de 
Seguros, 60% por el área de salud.

3. Implementación del Sistema de correo electrónico Institucional en todo el 
territorio Nacional alanzando el 80% de utilización por el personal de salud y 
administrative.

4. Actualización Total de la pagina Web Institucional



LOGROS DIRECCION 
NACIONAL DE SALUD



1. OPTIMIZACION CON GESTION DE 
CALIDAD

1

2

3

4

4 PILARES 
INSTITUCIONALES

2. POSICIONAMIENTO DE LA IMAGEN 
INSTITUCIONAL

3. FORTALECIMIENTO DE LA SALUD 
OCUPACIONAL Y DE SEGURIDAD 

INDUSTRIAL

4. INNOVACION TECNOLOGICA



35 ESPECIALIDADES
20 SUB-ESPECIALIDADES

CARTERA NACIONAL DE SERVICIOS 2024



RED FUNCIONAL DE SERVICIOS DE SALUD 
LABORATORIOS PRIMER NIVEL
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9 laboratorios implementados 
en establecimientos de salud 

de Primer Nivel



RED FUNCIONAL DE SERVICIOS DE SALUD 
LABORATORIOS SEGUNDO NIVEL
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6 laboratorios implementados 
en establecimientos de salud 

de Segundo Nivel



RED FUNCIONAL DE SERVICIOS DE SALUD 
IMAGENOLOGÍA RX - TOMOGRAFO
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Equipos de Rayos X Equipos de Tomografia

15 equipos de Rayos “x” 
1 tomógrafo implementados 
en todo el territorio nacional



RED FUNCIONAL DE SERVICIOS DE SALUD 
IMAGENOLOGÍA ECOGRAFOS
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14 ecógrafos 
implementados en todo el 

territorio nacional
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RED FUNCIONAL DE SERVICIOS DE SALUD UNIDAD DE 
HEMODIÁLISIS

27 Maquinas instaladas 
81 pacientes que actualmente 

atienden 
Capacidad de atención a 216 

pacientes



La Paz Santa Cruz Oruro Cochabamba Potosi
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Camas en UTI Camas en UCIN Camas en UCI

RED FUNCIONAL DE SERVICIOS DE SALUD
TERAPIA INTENSIVA E INTERMEDIA

15 camas de Unidad de Terapia 
Intensiva adulto

3 camas Unidad de Cuidados 
Intermedios

6 camas Unidad de Cuidados 
Intensivos Neonatales
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RED FUNCIONAL DE SERVICIOS DE SALUD
AMBULANCIAS

28 ambulancias a nivel 
nacional 

100% de las regionales 
cuentan con ambulancias
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RED FUNCIONAL DE SERVICIOS DE SALUD
CAMAS HOSPITALARIAS

207 Camas en 
Internación



FORTALECIMIENTO 
INSTITUCIONAL 



FORTALECIMIENTO GESTIÓN 2024 - REGIONAL LA PAZ

TOTAL, INVERTIDO Bs. 506.356,00

Instrumental de  

laparoscopia Electrobisturi 

Bipolar Armonico

Aspirador para 

Servicio de 

Quirofano

Instrumental 
Neurocirugia 

Electrocardiografo Sillon Odontologico 

con lampara de Luz 

Equipo de corrientes de 

mediana y baja 

Frecuencia 
Acreditación

Policonsultorio 
El alto



FORTALECIMIENTO GESTIÓN 2024 - REGIONAL ORURO

TOTAL, INVERTIDO Bs. 639.322,0

Rayos X – Portátil 

Autoclave Servicio de 

Laboratorio Fortalecimiento 

Servicio de 

Emergencia 

Fortalecimiento 

Servicio de 

Laboratorio

Fortalecimiento 

Servicio de Fisioterapia 



FORTALECIMIENTO GESTIÓN 2024 - REGIONAL POTOSÍ

TOTAL, INVERTIDO Bs. 23.430,00

Adquisición de 

Carro de paro

Fortalecimiento

Servicio Consulta 

Externa 

Cierra de yeso

oscilante

Fortalecimiento

Servicio de 

Emergencias

Alcoholimetro

digital profesional



FORTALECIMIENTO GESTIÓN 2024 - REGIONAL TUPIZA

Carro De Paro 

Equipado 

Desfibrilador

Maquina de anestesia 

mas monitor 

Multiparametrico Aspirador 

quirúrgico

Eletrocardiógrafo

Instrumental 

Quirúrgico

Implementación del 

servicio de cirugía



FORTALECIMIENTO GESTIÓN 2024 - REGIONAL TUPIZA

TOTAL, INVERTIDO Bs. 521.293,00

Camilla 

Ginecológica 

Remodelación de Infraestrutura 

Holter mas 

Grabadora 



FORTALECIMIENTO GESTIÓN 2024 - REGIONAL COCHABAMBA

Carro de 

Paro

Maquinas de 

anestesia

Monitores 

Multiparamétricos 

Fortalecimiento de Servicio de

internación

Torre de 

Laparoscópica



FORTALECIMIENTO GESTIÓN 2024 - REGIONAL COCHABAMBA

TOTAL, INVERTIDO Bs. 1.819.006

Fortalecimento de 

Quirófano

Fortalecimiento

Unidad de 

Hemodiálisis

Implementación

Cocina Comedor 

Fortalecimento 

de Servicio de 

Laboratorio Fortalecimento de 

Servicio de UCI, 

UCIn, UCIT



FORTALECIMIENTO GESTIÓN 2024 - REGIONAL SUCRE

TOTAL, INVERTIDO 115,467.69 Bs 

Carro Rojo de Paro y 

Desfibrilador

Aspirador de 
Secreciones 

Doppler Fetal 

Fortalecimiento Servicio 
Imagenología 

Fortalecimiento Servicio de 

Laboratorio 

Fortalecimiento 

Servicio de 

Emergencias



FORTALECIMIENTO GESTIÓN 2024 - REGIONAL TARIJA

Terapia Intensiva 

Adulta (en proceso)

Adquisición de 

Autoclave de 

150 litros

Remodelación de Quirófano 

– Esterilización

Adquisición de 

Instrumental 

Quirúrgico 

Adquisición de 

electrobisturí



FORTALECIMIENTO GESTIÓN 2024 - REGIONAL TARIJA

Fortalecimiento de 

Servicio de  

Quirófano 

Adquisición de 

Carro de Paro 

Adquisición de Sillones 

de Hemodiálisis Adquisición de 

Monitor 

Multiparametrico 

con Capnógrafo 

Fortalecimiento Servicio 

de Fisioterapia 



FORTALECIMIENTO GESTIÓN 2024 - REGIONAL TARIJA

TOTAL, INVERTIDO Bs. 679,767,00

Adquisición de 

Carro de 

Curaciones  

Adquisición de Set 

de Instrumentos 

Para Carro de Paro 

Fortalecimiento Centro de 

Salud Yacuiba 

Adquisición de 

Aspirador de 

Secreciones 
Habilitación 

Centro de Salud 

Yacuiba 



FORTALECIMIENTO GESTIÓN 2024 - REGIONAL COBIJA

TOTAL, INVERTIDO Bs. 624.453,50

Fortalecimiento 

Servicio de 

Emergencias 

Maquina de 

anestesia Fortalecimiento 

Quirófano 

Fortalecimiento Servicio de 

Consulta Externa 



FORTALECIMIENTO GESTIÓN 2024 - REGIONAL RIBERALTA

TOTAL, INVERTIDO

Fortalecimiento de 

Instrumental quirúrgico

Fortalecimiento servicio 

de emergencias

Fortalecimiento  Servicio 

Laboratorio Inmunología 

Holter mas una 

grabadora

Fortalecimiento 

Servicio de 

Traumatología 

Bs. 129.857,02

Establecimiento de salud 

acreditado



FORTALECIMIENTO GESTIÓN 2024 - REGIONAL TRINIDAD

TOTAL, INVERTIDO 61.135,00 Bs

Adquisición 

Microcentrífuga

Fortalecimiento Fisioterapia 

(Teens portátiles y equipo de 

ultrasonido)



FORTALECIMIENTO GESTIÓN 2024 - REGIONAL SANTA CRUZ

TOTAL, INVERTIDO Bs. 496.385,97 

Fortalecimiento 

Servicio de 

Hemodiálisis 

Equipo Monitor 

Multiparametrico con presión 

Invasiva 

Fortalecimiento Servicio 

de Quirófano 

Fortalecimiento 

Servicio de Internación 

Fortalecimiento Servicio 

de emergencias 

Fortalecimiento Servicio 

de Consulta Externa 

Establecimiento de 

Salud acreditado



PRESUPUESTO PARA ADQUISICION DE MEDICAMENTOS 
GESTION 2024
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Gestiones

PRESUPUESTO ASIGNADO

PRESUPUESTO EJECUTADO

Bs.26,395,946,71

Bs. 20,506,797,97



HABILITACION GESTION 2024

Resolución Administrativa 
ASUSS N°087/2024 

Resolución Administrativa 
ASUSS N°###/2024 (a la 

espera de la entrega de 
resolución

15 (100%) DE ESTABLECIMIENTOS 
DE SALUD HABILITADOS 



ACREDITACION GESTION 2024

Resolución Administrativa ASUSS 
N°009/2024 

Resolución Administrativa ASUSS 
N°050/2024 

Resolución Administrativa ASUSS 
N°024/2024 

Resolución Administrativa ASUSS 
N°025/2024 

Resolución Administrativa ASUSS 
N°037/2024 

Resolución Administrativa ASUSS 
N°037/2024 

Resolución Administrativa ASUSS 
N°029/2024 

Resolución Administrativa ASUSS 
N°022/2024 

Resolución Administrativa ASUSS 
N°044/2024 

Resolución Administrativa ASUSS 
N°002/2024 

Resolución Administrativa ASUSS 
N°005/2024 

Resolución 
Administrativa ASUSS 

N°003/2024 

12 (80%) DE ESTABLECIMIENTOS DE 

SALUD ACREDITADOS Y EN PROCESO 



CONVENIOS INTERINSTITUCIONALES PARA EL FORTALECIMIENTO DE 
COMPETENCIAS EN PRE-GRADO Y POST-GRADO(UNIVERSIDADES 

PUBLICAS Y PRIVADAS)

Sucre

Trinidad

Riberalta

Cochabamba

Potosí

Cobija

Tupiza

Tarija
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La Paz

Oruro
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Privada Publica

25 convenios a 
nivel nacional

18 convenios con Universidades 
Privadas y 7 Universidades 

Publicas



CAPACITACIONES REALIZADAS
A NIVEL NACIONAL

71 72 71 69
73

67 71 69 66
72

68

104

42 44
38

58

26

54

42
37

46 47

C
ap

ac
it

ac
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n
es

Regional

Nº de Capacitaciones Programadas 2024

Nº de Capacitaciones Realizadas 2024

769

528



RED DE SEGURIDAD INDUSTRIAL

COORDINACION INTERSECTORIAL ANTE EMERGENCIAS DE 
SEGURIDAD INDUSTRIAL

EMPRESAS CAPACITADAS

77

SIMULACROS INSPECCIONES CAPACITACIONES

18

51 54



PREOCUPACIONAL POSTOCUPACIONAL CONTROLES
PERIODICOS

EVALUACION DE
INVALIDEZ

7506

1207
48 11

R
EG

IS
TR

O
S

DETALLE

RED DE MEDICINA DEL TRABAJO

CONTROLES POR MEDICINA DEL 

TRABAJO A NIVEL NACIONAL

IMPLEMENTACION DE REDES DE MEDICINA DEL TRABAJO

LA PAZ ORURO TRINIDAD TUPIZA COCHAB
AMBA

COBIJA POTOSI SANTA
CRUZ

SUCRE TARIJA

PRE OCUPACIONAL 2324 1408 213 502 705 52 937 3195 320 234

POST OCUPACIONAL 259 220 61 207 5 26 3 3 253 101

CONTROL PERIODICO 172 454 0 6 26 0 18 13 19

INVALIDEZ 19 4 1 0 1 0 22 1 1

CONTROLES 
POR REGIONAL 



COMITES ACTIVOS
8

DISTRIBUCION 

COMITÉS MIXTOS DE HIGIENE Y SEGURIDAD INDUSTRIAL 
CONFORMADOS EN LA CAJA DE SALUD DE CAMINOS Y R.A



LOGROS
DIRECCION NACIONAL DE 

ASUNTOS ADMINISTRATIVOS 
Y FINANCIEROS



EJECUCIÓN DE RECURSOS COMPARATIVO
GESTIONES 2020 - 2021 - 2022 - 2023 y 2024

(Expresado en Bolivianos) 

GESTIÓN PRESUPUESTO VIGENTE EJECUCIÓN %

2020 241.421.509,76 145.923.651,58 60,44%

2021 215.864.408,55 161.786.978,53 74,95%

2022 202.033.724,00 172.679.967,65 85,47%

2023 209.078.764,37 178.669.098,52 85,46%

2024 214.419.324,37 165.404.027,10 77,14%

FUENTE: SIGEP MOVIL – SIGEP WEB



RANGO ANUAL
CRITERIO DE 

EVALUACIÓN

91% - 100% OPTIMO

71% - 90% BUENO
51% - 70% REGULAR

0% - 50% INSATISFACTORIO

*CRITERIO DE EVALUACIÓN - ASUSS

ESTADO DE LA EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA DE RECURSOS – AL 31/12/2024
POR DIRECCIÓN ADMINISTRATIVA – OFICINA REGIONAL

(Expresado en Bolivianos)

D.A. DESCRIPCIÓN 
PRESUPUESTO VIGENTE 

2024

EJECUCION AL 

31/12/2024
% 

1 OFICINA NACIONAL 48.578.383,33 
76.378.544,85 81,33%

12 OF. REGIONAL LA PAZ 45.332.745,00 

13 OF. REGIONAL SANTA CRUZ 28.313.750,00 21.144.287,72 74,68%

14 OF. REGIONAL COCHABAMBA 26.712.063,77 19.187.264,61 71,83%

15 OF. REGIONAL ORURO 11.849.599,33 11.409.434,53 96,29%

16 OF. REGIONAL POTOSÍ 14.161.116,00 11.792.150,72 83,27%

17 OF. REGIONAL TARIJA 9.921.574,00 7.402.853,41 74,61%

18 OF REGIONAL SUCRE 6.749.790,94 4.009.193,81 59,40%

19 OF. REGIONAL COBIJA 4.234.091,00 3.117.666,32 73,63%

20 OF. REGIONAL TRINIDAD 5.146.258,00 1.881.040,23 36,55%

21 OF. REGIONAL TUPIZA 4.503.735,00 4.000.139,06 88,82%

22 OF. REGIONAL RIBERALTA 8.916.218,00 5.081.451,84 56,99%

TOTAL 214.419.324,37 165.404.027,10 77,14%

FUENTE: SIGEP WEB

BUENO; 77%

OPTIMO BUENO INSATISFACTORIO REGULAR



ESTADO DE LA EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA DE RECURSOS – POR 
RUBRO

      COMPARATIVO DE GESTIONES 2020,2021,2022,2023 y 2024
(Expresado en Bolivianos)

RUBRO DETALLE DEL RUBRO GESTIÓN 2020 GESTIÓN 2021 GESTIÓN 2022 GESTIÓN 2023 GESTIÓN 2024

12.2
Venta de Servicios de las 

Administraciones 
7.809.002,19 15.500.205,58 19.083.357,63 32.467.587,56 26.866.717,43 

15.9.1 Multas 1.379.753,27 2.439.746,61 1.637.861,31 1.128.965,66 921.352,27 

15.9.9 Otros Ingresos no Especificados 707.850,17 383.684,48 3.357.585,00 3.351.439,90 1.135.641,82 

17.1.1.1 Del Sector Público 48.411.634,80 54.485.732,24 48.025.845,97 52.954.093,93 54.444.983,22 

17.1.1.2. Del Sector Privado 70.404.079,49 76.688.137,40 76.173.040,36 71.191.403,41 63.847.659,76 
17.1.2.1 Del Sector Publico 5.495.833,53 6.271.867,45 5.439.867,90 5.856.254,25 6.050.279,41 

35.4.1

RECURSOS DEVENGADOS NO 

COBRADOS POR CUENTAS POR 

COBRAR A CORTO PLAZO 

11.715.498,13 6.017.604,77 11.871.298,76 11.719.353,81 12.137.393,19 

35.1.1
DISMINUCION DE CAJA Y 

BANCOS 
-   -   -   -   -   

36.2.10
EN EFECTIVO (PRESTAMO 

BANCO BISA)
-   -   7.091.110,72 -   -   

TOTAL 145.923.651,58 161.786.978,53 172.679.967,65 178.669.098,52 165.404.027,10 

FUENTE: SIGEP MOVIL GESTIONES 2020-2021 Y SIGEP WEB GESTIONES 2022-2023-2024



EJECUCIÓN DE GASTOS COMPARATIVO

GESTIONES 2020 - 2021 - 2022 - 2023 y 2024

(Expresado en Bolivianos) 

FUENTE: SIGEP MOVIL – SIGEP WEB

GESTIÓN PRESUPUESTO VIGENTE EJECUCIÓN %

2020 241.421.509,76 161.854.099,26 67,04%

2021 215.864.408,55 163.709.451,52 75,84%

2022 202.033.724,00 167.484.714,25 82,90%

2023 209.078.764,37 181.154.894,18 86,64%

2024 214.419.324,37 171.081.639,21 79,79%



ESTADO DE LA EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA DE GASTOS – AL 31/12/2024 
POR DIRECCIÓN ADMINISTRATIVA – OFICINA REGIONAL

(Expresado en Bolivianos)

D.A. DESCRIPCIÓN 
PRESUPUESTO VIGENTE 

2024
EJECUCION % 

1 OFICINA NACIONAL 48.578.383,33 32.521.773,96 66,95%

12 OF. REGIONAL LA PAZ 45.332.745,00 41.110.406,15 90,69%

13 OF. REGIONAL SANTA CRUZ 28.313.750,00 20.974.916,77 74,08%

14 OF. REGIONAL COCHABAMBA 26.712.063,77 23.913.549,32 89,52%

15 OF. REGIONAL ORURO 11.849.599,33 10.831.231,19 91,41%

16 OF. REGIONAL POTOSÍ 14.161.116,00 9.407.586,56 66,43%

17 OF. REGIONAL TARIJA 9.921.574,00 7.985.910,31 80,49%

18 OF REGIONAL SUCRE 6.749.790,94 6.137.293,51 90,93%

19 OF. REGIONAL COBIJA 4.234.091,00 3.867.572,59 91,34%

20 OF. REGIONAL TRINIDAD 5.146.258,00 3.848.427,23 74,78%

21 OF. REGIONAL TUPIZA 4.503.735,00 4.169.491,50 92,58%

22 OF. REGIONAL RIBERALTA 8.916.218,00 6.313.480,12 70,81%

TOTAL 214.419.324,37 171.081.639,21 79,79%

FUENTE: SIGEP WEB

RANGO ANUAL
CRITERIO DE 

EVALUACIÓN

91% - 100% OPTIMO

71% - 90% BUENO
51% - 70% REGULAR

0% - 50% INSATISFACTORIO

*CRITERIO DE EVALUACIÓN - ASUSS

BUENO
80%

OPTIMO BUENO INSATISFACTORIO REGULAR



ESTADO DE LA EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA DE GASTOS – POR GRUPO 
DE GASTO COMPARATIVO GESTIONES 2020,2021,2022,2023 y 2024

(Expresado en Bolivianos)

GRUPO DE 

GASTO
DETALLE DEL GASTO GESTIÓN 2020 GESTIÓN 2021 GESTIÓN 2022 GESTIÓN 2023 GESTIÓN 2024

1 SERVICIOS PERSONALES 38.299.895,54 37.605.477,49 36.921.892,45 38.220.116,25 39.274.857,74 

2 SERVICIOS NO PERSONALES 66.335.294,42 64.952.303,98 65.507.681,82 72.035.118,86 71.521.719,28 

3 MATERIALES Y SUMINISTROS 31.713.609,70 30.272.197,59 31.927.696,13 35.318.548,39 33.680.439,13 

4 ACTIVOS REALES 2.547.857,95 4.738.237,98 13.018.745,60 10.014.949,14 4.378.263,67 

5 ACTIVOS FINANCIEROS -   -   -   -   -   

6

SERVICIO DE LA DEUDA 

PUBLICA Y DISMINUCION DE 

OTROS PASIVOS

13.184.270,70 17.032.567,05 12.614.040,95 15.030.871,21 11.355.690,78 

7 TRANSFERENCIAS  6.825.338,11 7.375.834,44 5.402.390,07 6.182.999,23 5.500.074,92 

8 IMPUESTOS, REGALIAS Y TASAS -   -   1.750,60 3.977,20 525,00 

9 OTROS GASTOS 2.947.832,84 1.732.832,99 2.090.516,63 4.348.313,90 5.370.068,69 

TOTAL 161.854.099,26 163.709.451,52 167.484.714,25 181.154.894,18 171.081.639,21 
FUENTE: SIGEP MOVIL GESTIONES 2020-2021 Y SIGEP WEB GESTIONES 2022-2023-2024



TRANSFERENCIAS ENTRE LIBRETAS DE LA MISMA ENTIDAD Y MISMA FUENTE 
DE OFICINA NACIONAL A OFICINA REGIONALES DE LA CSCyRA (REMESAS)

(Expresado en Bolivianos)

D.A. DIRECCIÓN ADMINISTRATIVA IMPORTE TOTAL EN Bs. %

20 OF. REGIONAL TRINIDAD 1.897.286,39 35,97%

18 OF. REGIONAL SUCRE 1.706.821,42 32,36%

17 OF. REGIONAL TARIJA 898.568,44 17,04%

19 OF. REGIONAL COBIJA 772.101,65 14,64%

TOTAL TRLM 5.274.777,90 100,00%

FUENTE: SIGEP WEB



Pagado: 8,303,613,08
Cuentas por Cobrar: 11,303,353,06

INGRESOS POR CONVENIOS - CBES

2021 2022 2023 2024

Bs1,988,136.19 
Bs4,676,060.89 

Bs18,232,623.31 Bs19,606,966.14 

Gestión



REGISTRO DE NOTAS DE AVISO ,CARGO Y PROCESOS COACTIVOS SOCIALES
DISTRIBUCIÓN POR REGIONAL (EXPRESADO EN CANTIDADES) 

REGIONALES

IMPORTE POR 

RECUPERAR S/G NOTAS 

DE AVISO Y CARGO

IMPORTE POR 

RECUPERAR S/G 

PROCESOS COACTIVO

TOTAL IMPORTE POR 

COBRAR

OFICINA NACIONAL
125.483,39 94.853,05 220.336,44 

OF. REGIONAL LA PAZ

OF. REGIONAL SANTA CRUZ 1.054.029,41 128.753,17 1.182.782,58 

OF. REGIONAL COCHABAMBA 154.753,03 120.733,08 275.486,10 

OF. REGIONAL ORURO -   1.441.923,39 1.441.923,39 

OF. REGIONAL POTOSÍ 33.810,77 28.469,83 62.280,60 

OF. REGIONAL TARIJA 11.426,12 2.644.200,68 2.655.626,80 

OF REGIONAL SUCRE 1.763,07 -   1.763,07 

OF. REGIONAL COBIJA 5.845,32 218.743,74 224.589,06 

OF. REGIONAL TRINIDAD 1.848,48 -   1.848,48 

OF. REGIONAL TUPIZA 21.814,92 -   21.814,92 

OF. REGIONAL RIBERALTA 10.463,53 -   10.463,53 

TOTAL 1.421.238,04 4.677.676,94 6.098.914,97 
FUENTE: INFORMACION REMITIDA POR LAS REGIONALES , CUADRO DE ADEUDOS GESTIÓN 2024                                     

DEPARTAMENTO NACIONAL DE SEGUROS



CUENTAS POR PAGAR – GESTIÓN 2024

(Expresado en Bolivianos) 

D.A. DESCRIPCIÓN IMPORTE EN Bs

1 OFICINA NACIONAL -   

12 OF. REGIONAL LA PAZ 788.462,54 

13 OF. REGIONAL SANTA CRUZ -   

14 OF. REGIONAL COCHABAMBA 3.136.771,58 

15 OF. REGIONAL ORURO 15.943,10 

16 OF. REGIONAL POTOSÍ 145.728,29 

17 OF. REGIONAL TARIJA 1.745.520,21 

18 OF REGIONAL SUCRE 272.459,19 

19 OF. REGIONAL COBIJA 1.076,00 

20 OF. REGIONAL TRINIDAD 428.728,85 

21 OF. REGIONAL TUPIZA 105.602,62 

22 OF. REGIONAL RIBERALTA 128.307,60 

TOTAL 6.768.599,98 

FUENTE: EEFF 2024 - CSCyRA



LIBRETA DE LA CUENTA UNICA 

SALDO AL CIERRE – GESTIONES 2022 , 2023 Y 2024
(Expresado en Bolivianos) 

FUENTE: SIGEP WEB

D.A. DIRECCIONES ADMINISTRATIVAS SALDO AL 31/12/2022 SALDO AL 31/12/2023 SALDO AL 31/12/2024

1 OFICINA NACIONAL 6.954.046,23 8.316.886,96 12.033.484,81 

12 OF. REGIONAL LA PAZ 134.809,86 2.349.101,76 2.321.792,23 

13 OF. REGIONAL SANTA CRUZ 3.419.804,80 1.809.109,19 1.752.240,35 

14 OF. REGIONAL COCHABAMBA 4.333.699,13 3.079.805,63 133.336,99 

15 OF. REGIONAL ORURO 1.059.742,35 515.289,05 953.413,71 

16 OF. REGIONAL POTOSÍ 440.089,35 2.597.858,64 3.565.896,70 

17 OF. REGIONAL TARIJA 279.446,33 1.130.800,61 1.304.655,03 

18 OF. REGIONAL SUCRE 446.514,66 163.575,82 196.901,56 

19 OF. REGIONAL COBIJA 499.226,10 301.907,81 386.036,48 

20 OF. REGIONAL TRINIDAD 587.440,70 327.515,10 691.480,18 

21 OF. REGIONAL TUPIZA 2.118.542,12 1.459.200,27 1.289.822,37 

22 OF.REGIONAL RIBERALTA 907.631,09 2.174.596,25 847.363,68 

TOTAL GENERAL 21.180.992,72 24.225.647,09 25.476.424,09 



CREDITO BANCARIO – BANCO BISA
(Expresado en Bolivianos) 
ESTADO DEL PAGO DEL CRÉDITO (Expresado en Bolivianos) 

ENTIDAD FINANCIERA : BANCO BISA S. A. PRESTAMO: 1249892-00

TASA DE INTERES: 6,0000% FIJA

FECHA DE ORIGEN: 01/10/2018 VCTO. FINAL:01/01/2029

TOTAL PRESTAMO BANCARIO 

(DESEMBOLSADO): 34.292.953,10 

SALDO INICIAL - 1ER DESEMBOLSO : 27.201.842,38

SALDO INICIAL - 2DO DESEMBOLSO: 7.091.110,72

SALDO POR PAGAR CREDITO 

(DESEMBOLSADO - TOTAL CAPITAL) : 15.312.681,24

RESUMEN DEL PAGO DEL CREDITO (EXPRESADO EN BOLIVIANOS)

DESCRIPCIÓN CAPITAL INTERES OTROS CARGOS FINANCIEROS TOTAL PAGADO

GESTIÓN 2019 2.720.184,20 1.592.667,87 226,68 14,90 4.313.093,65 

GESTIÓN 2020 2.040.138,18 1.087.053,63 -   -   3.127.191,81 

GESTIÓN 2021 3.400.230,30 1.261.712,13 -   -   4.661.942,43 

GESTIÓN 2022 2.720.185,00 1.076.979,96 -   -   3.797.164,96 

GESTIÓN 2023 4.197.498,18 1.275.315,44 -   -   5.472.813,62 

GESTIÓN 2024 3.902.036,00 1.041.030,70 -   -   4.943.066,70 

TOTAL 18.980.271,86 7.334.759,73 226,68 14,90 26.315.273,17 
*AMORTIZACIÓN POR CUOTAS TRIMESTRALES



CIERRE  Y  EE.FF. CONSOLIDADOS DE LA CAJA DE SALUD DE 
CAMINOS Y R.A. – GESTIÓN 2024

CIERRE CONTABLE EXITOSO EE. FF. 
– GESTIÓN 2024.

FUENTE: SIGEP WEB – GESTIÓN 2024

▪ Balance General.
▪ Estado de Recursos y Gastos.
▪ Estado de Flujo de Efectivo.
▪ Estado de Cambio en el Patrimonio Neto.
▪ Estado de Ejecución del Presupuesto de Recursos.
▪ Estado de Ejecución Presupuestaria de Gastos.
▪ Cuenta Ahorro - Inversión – Financiamiento.
▪ Balance de Comprobación de Sumas y Saldos.



RESULTADO GESTIÓN COMPARATIVO GESTIONES 2020 - 2021 - 2022 - 
2023 – 2024 (Expresado en Bolivianos)
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2020 2021

2022 2023

2024

-25,095,538.69

-7,250,851.11

10,748,612.40

7,244,588.92

-2,383,349.72

COMPARATIVO RESULTADOS
GESTIONES 2020 - 2021 - 2022 - 2023 - 2024

GESTIÓN
RESULTADO DE LA 

GESTIÓN

2020 -25.095.538,69

2021 -7.250.851,11

2022 10.748.612,40

2023 7.244.588,92

2024 -2.383.349,72

EL ESTADO DE RECURSOS Y GASTOS CORRIENTE 
COMPARATIVO, DONDE SE MANIFESTA QUE EN LA GESTIÓN 
2024; MUESTRA UN RESULTADO DE Bs-2.383.349,72.

FUENTE: SIGEP MOVIL – SIGEP WEB



RESUMEN GENERAL – GESTIÓN 2024 

RELACIÓN CUENTAS POR COBRAR VS CUENTAS POR PAGAR
(Expresado en Bolivianos) 

CUENTAS POR COBRAR CUENTAS POR PAGAR

GESTIÓN

CUENTAS POR 

COBRAR - CAJA 

BANCARIA ESTATAL

CUENTAS POR 

COBRAR - OTROS 

ENTES GESTORES

NOTAS DE AVISO DE 

COBRO , PROCESOS 

COACTIVOS 

TOTAL CUENTAS 

POR COBRAR
TOTAL IMPORTE EN 

Bs
SALDO

(A) (B) (C) D = A + B + C (E) F = D - E

2024 11.303.353,06 1.727.881,17 6.098.914,97 19.130.149,20 6.768.599,98 12.361.549,22 

FUENTE:

CXC = CBE - ENCARGADO NACIONAL DE COBRO CSCyRA

CXC = O.ENTES GESTORES - OFICINAS REGIONALES

CXC = NOTAS DE AVISO DE COBRO -DEPARTAMENTO DE SEGUROS (REGIONALES)

CXP = OFICINAS REGIONALES

12.361.549,22 Bs.



INFORMACION SOBRE EL 
PROGRAMA ANUAL DE 

CONTRATACIONES



CONTRATACIONES  EJECUTADAS 2024

MODALIDAD CUANTÍA CANTIDAD MONTO

Contrataciones menores 1 - 50.000 3.653 52.665.641,28

Apoyo Nacional a la Producción 

y Empleo - ANPE
50.001-1.000.000 48 6.813.797,62

Licitación Pública 1.000.000 - adelante 2 4.347.027,35

Contratación Directa Sin límite de monto 6 467.683,38

Compra Nacional Por 

Convocatoria

Bienes  mayores a Bs 

50.000 y medicamente sin 

límite de monto

66 1.589.408,19

Compra Nacional Directa hasta Bs 50.000 16 91.436,60

TOTALES 3.791 65.974.994,42

Fuente: Programa Anual de Contrataciones PAC-2024 del SICOES



INFORMACION SOBRE 
AUDITORIAS



AUDITORÍAS EJECUTADAS GESTION 2024

15

1 1 1

Actividades  Cumplidas Actividades en Proceso
Actividades Reprogramadas Actividades No Aplicables

Fuente: Unidad de Auditoria Interna CSCyRA



DIRECCION NACIONAL DE 
ASUNTOS JURIDICOS



PROCESOS LEGALES – CSC Y R.A. 

PROCESOS LEGALES CAJA DE SALUD DE CAMINOS Y RAMAS ANEXAS

ADMINISTRACION 

PROCESOS 

COACTIVOS 

SOCIALES

PROCESOS 

LABORALES

PROCESOS 

PENALES

PROCESOS 

CIVILES

PROCESOS 

ADMINISTRATIVOS EN 

MINISTERIO DE 

TRABAJO

AMPARO 

CONSTITUCIONAL

CONTENSIOSOS 

ADMINISTRATIVOS 

EJECUTIVOS 

SOCIAL Y 

OTROS

SUMARIOS 

ADMINISTRATIV

OS

OFICINA NACIONAL 73 8 16 1 0 0 4 0 78

REGIONAL COCHABAMBA 19 4 1 0 0 3 0
0

0

REGIONAL LA PAZ 22 5 4 1 0 0 1 4 0

REGIONAL TARIJA 19 12 6 1 0 1 4 0 0

REGIONAL ORURO 4 6 0 0 0 1 17 0 0

REGIONAL SANTA CRUZ 17 11 11 0 0 1 7
0

0

REGIONAL POTOSI 8 1 1 0 0 0 1 1 0

REGIONAL SUCRE 0 5 0 1 1 0 5 0 0

REGIONAL TRINIDAD 0 11 2 0 0 0 0
0

0

REGIONAL TUPIZA 0 0 0 0 0 0 0 0 0

REGIONAL RIBERALTA 1 1 2 0 0 1 0 0 0

REGIONAL COBIJA 7 0 0 1 0 0 1 0

TOTAL: 170 64 43 5 1 7 40 5 78



TOTAL PROCESOS Y PROCESOS CONCLUIDOS DE LA CAJA DE SALUD DE 
CAMINOS Y R.A.

170

64

43

5 1 7

40

5

78

31 24
5 1 1 7

13
0

31

TOTAL PROCESOS

PROCESOS CONCLUIDOS

413
132



ENCUESTA DE SATISFACCION DEL USUARIO 
EXTERNO - GESTION 2024

2019 2020 2021 2022 2023 2024

0 0

41.7

1.0 1.4 1.660 0 0.0

18.0 16.0 13.54

0 0

58.3

81.0 82.6 84.8
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Bajo Medio Alto
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