
AUDIENCIA PÚBLICA DE 

RENDICIÓN DE CUENTAS FINAL

2024

REGIONAL LA PAZ 



AUDIENCIA DE RENDICIÓN 
PÚBLICA DE CUENTAS FINAL 

GESTIÓN 2024

OFICINA 

REGIONAL LA PAZ



JEFE MEDICO REGIONAL LA PAZ

Dr. Rodolfo Edmundo Rocabado Benavides

DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO

Designación a través de la Resolución 

Suprema 27404 del 13 de enero de 2021 

Dr. Boris Delgado Bernal 

JEFE MEDICO REGIONAL LA PAZ

DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO



CONTENIDO
1. Datos Institucionales

2. Estructura Organizacional y Recursos Humanos

3. Normas que regulan el funcionamiento de la institución.

4. Misión, visión y objetivos estratégicos correspondiente a su

planificación a largo plazo, enfoque político y los objetivos
establecidos en el POA.

5. Resultados finales de los objetivos priorizados en forma
conjunta con control social y la población asegurada

6. Información sobre la ejecución presupuestaria de recursos.

7. Información sobre la ejecución presupuestaria de gastos.

8. Información Contable.

9. Planificación – Seguimiento al Plan Operativo Anual (POA) –
Gestión 2024

10. Información del Programa Anual de Contrataciones (ejecución
presupuestaria).

11. Información sobre servicios, proyectos y beneficiarios.

12. Capacitaciones internas del personal realizadas en la gestión
2024.

13. Cantidad de procesos jurídicos.

14. Logros de la institución durante la gestión.



1973

2024

1. DATOS INSTITUCIONALES



La Caja de Salud de Caminos fue creada mediante

Resolución Suprema Nº 167567 de 1 de marzo de

1973 como institución delegada de la ex Caja

Nacional del Seguro Social.

Mediante Resolución Suprema Nº 182970 de 27

diciembre de 1976, se reconoce la personería jurídica

del SEGURO SOCIAL DEL SERVICIO NACIONAL DE

CAMINOS como entidad descentralizada de carácter

público con autonomía de gestión administrativa,

económica y financiera.

De acuerdo a Resolución Administrativa Nº 281-2014 de

12 de agosto de 2014 del Instituto Nacional de

Seguros de Salud INASES, resuelve aprobar el estatuto

orgánico de la CAJA DE SALUD DE CAMINOS Y R.A.

DATOS INSTITUCIONALES

CREACIÓN



2. ESTRUCTURA 
ORGANIZACIONAL Y 

RECURSOS HUMANOS



ESTRUCTURA 
ORGANIZACIONAL 

CSC Y  RA



ORGANIGRAMA DEL HOSPITAL N°1
CSC Y RA REGIONAL LA PAZ

DIRECCIÓN

DIVISION DE SERVICIOS 
DIAGNOSTICOS Y DE APOYO

FARMACIA

RADIOLOGIA E 
IMAGENES

ECOCARDIOGRAFIA

TOMOGRAFIA

RX LABORATORIO CLINICO

INMUNOLOGIA Y 
BACTEROLOGIA 

NUTRICIÓN CLÍNICA

TRABAJO SOCIAL ESTADÍSTICA Y 
DOCUEMENTOS 

MÉDICOS

FISIOTERAPIA

DIVISION MEDICA Y 
QUIRÚRGICA

EMERGENCIA
MEDICINA 
INTERNA

CIRUGÍA GENERAL PEDIATRÍA

GINECOLOGÍA
SALA DE 

OPERACIONES

ANESTESIOLOGÍA ODONTOLOGÍA

GASTROENTEROLOGIA 
(ENDOSCOPIA) 

HEMODIÁLISIS

NEUROLOGÍA
TERAPIA 

INTENSIVA

NEONATOLOGÍA TRAUMATOLOGÍA

CARDIOLOGÍA ONCOLOGÍA

NEUMOLOGÍA INFECTOLOGÍA

NEFROLOGÍA

DIVISION 
ADMINISTRATIVA

LANVANDERIA Y 
COSTURERIA

SISTEMAS

NUTRICIÓN

FISIOTERAPIA 
ADMINISTRATIVA

CONTROL DEL 
PERSONAL

AUXILIARES DE 
SERVICIO

SEGURIDAD 
FÍSICA

SECRETARIA

VIGENCIA 
DE 

DERECHO

MANTENIMIENTO

TRANSPORTE

DEPARTAMENTO 
DE ENFERMERÍA

ALMACEN Y 
DISPENSACION DE 

INSUMOS Y 
REACTIVOS 

BIOMÉDICO

ADMINISTRACIÓN DEL 
HOSPITAL

GESTOR DE CALIDAD

COMITÉS 
HOSPITALARIOS

II NIVEL



ORGANIGRAMA
POLICONSULTORIO 

CENTRAL

I NIVEL

RESPONSABLE DEL 
POLICONSULTORIO CENTRAL

SERVICIO DE 
ENFERMERIA

JEFATURA DE 
ENFERMERA

VACUNATORIO

AUXILIAR DE 
ENFERMERIA

SERVICIO DE 
CONSULTA EXTERNA

MEDICINA 
GENERAL

MEDICINA 
FAMILIAR

PEDIATRIA MEDICINA 
INTERNA

GINECOBSTETRICIA TRAUMATOLOGIA

NEFROLOGIA CARDIOLOGIA

HEMATOLOGIA NEUMOLOGIA

GASTROENTEROLOGIA NEUROLOGIA

OFTALMOLOGIA NEUMOLOGIA

REUMATOLOGIA UROLOGIA

ORTOPEDIA 
PEDIATRICA

OTORRINOLARINGOLOGIA

ALERGOLOGIA

SERVICIO DE ATENCION 
INTEGRAL

MEDICINA DEL TRABAJO

SECRETARIA
INGENIERA 
INDUSTRIAL

FISIOTERAPIA

FARMACIA TRABAJO SOCIAL

ODONTOLOGÍA

SERVICIOS 
COMPLEMENTARIOS DE 

DIAGNOSTICO

LABORATORIO IMAGENOLOGÍA

RAYOS "x""

ECOGRAFIA

SERVICIOS 
GENERALES

SEGURIDAD 
POLICIAL

LIMPIEZA

ADMISIONES

VIGENCIA 
DE 

DERECHO

CALL 
CENTER

AFILIACIONES

SECRETARIA

COMITÉ MIXTO (SEGURIDAD OCUPACIONAL Y 
BIENESTAR)

COMITE DE MANEJO DEL EXPEDIENTE 
CLINICO (ASESORAMIENTO)

COMITÉ DE VIGILANCIA EPIDEMIOLÓGICA 
(ASESORAMIENTO)

COMITÉ DE FARMACOVIGILANCIA Y OTROS 
COMITÉS DE ASESORAMIENTO



ORGANIGRAMA DEL 
POLICONSULTORIO EL ALTO

I NIVEL

RESPONSABLE DEL POLICONSULTORIO 
EL ALTO

SERVICIO DE ENFERMERIA

JEFATURA DE 
ENFERMERA

VACUNATORIO

AUXILIAR DE 
ENFERMERIA

SERVICIO DE CONSULTA 
EXTERNA

MEDICINA 
GENERAL

PEDIATRIA

MEDICINA 
INTERNA

GINECOBSTETRICIA

CARDIOLOGIA

SERVICIO DE ATENCION 
INTEGRAL

FISIOTERAPIA

FARMACIA

TRABAJO SOCIAL

ODONTOLOGIA

SERVICIOS COMPLEMENTARIOS DE 
DIAGNOSTICO

LABORATORIO

SERVICIOS GENERALES

SEGURIDAD 
POLICIAL

LIMPIEZA

ADMISIONES

VIGENCIA 
DE 

DERECHO

CALL 
CENTER

SECRETARIA

COMITÉ MIXTO O COORDINADOR  DE HIGIENE, SEGURIDAD OCUPACIONAL 
Y BIENESTAR)

COMITE DE MANEJO DEL EXPEDIENTE CLÍNICO (ASESORAMIENTO) COMITÉ DE VIGILANCIA EPIDEMIOLÓGICA (ASESORAMIENTO)

COMITÉ DE FARMACOVIGILANCIA Y OTROS COMITÉS DE 
ASESORAMIENTO



GESTIÓN DE TALENTO HUMANO

ITEM 74.-
C. L.                   LINEA 166.- ADM. 62.-48.-

21%

14%

47%

18%

ITEM LABORAL LÍNEA ADMINISTRATIVOS

ADM. 
C.C. ITEM

LABORAL

LÍNEA

FUENTE: RECURSOS HUMANOS



GESTIÓN DE TALENTO HUMANO

350 Funcionarios

en la

Gestión 2024

Personal 

Administrativo

10%

Personal de Salud

90%

ASUSS:

70% PERSONAL

DE SALUD Y 30%

PERSONAL

ADMINISTRATIVO

FUENTE: RECURSOS HUMANOS



GESTIÓN DE TALENTO HUMANO
PRESUPUESTO 

VIGENTE 
DEVENGADO 

(Bs.) (Bs.)

Grupo 10000

1.1.2.20 Bono de Antigûedad 1.785.729,30 1.785.654,30

1.1.3.21 Categorías Médicas 453.755,38 453.583,20

1.1.3.22 Escalafón Médico 253.876,65 249.468,12

1.1.3.24 Otras Remuneraciones 64.050,23 63.365,00

1.1.4 Aguinaldos 680.146,55 665.731,57

1.1.6 Asignaciones Familiares 52.000,00 16.000,00

1.1.7 Sueldos 5.166.572,00 5.155.381,10

1.1.9.10 Horas Extraordinarias 343.522,77 337.104,35

1.1.9.20 Vacaciones no Utilizadas 14.430,00 14.428,80

1.2.1 Personal Eventual 2.628.697,00 2.474.772,19

1.3.1.10 Régimen de Corto Plazo 

(Salud)

1.069.620,32 1.027.159,00

1.3.1.20 PRIMA DE RIESGO 

PROFESIONAL RÉGIMEN DE 

LARGO PLAZO

182.906,13 145.512,92

1.3.1.31 Aporte Patronal Solidario 3.5% 320.886,00 320.690,76

1.3.2 Aporte Patronal para Vivienda 213.924,67 205.432,11

1.5.4 Otras Previsiones 0,00 0,00

PRESUPUESTO 

VIGENTE 
DEVENGADO 

(Bs.) (Bs.)

Grupo 20000

2.5.1.20 GASTOS ESPECIALIZADOS POR 

ATENCIÓN M ÉDICA Y OTROS
8.962.773,00 8.413.407,80

2.5.2.20 CONSULTORES INDIVIDUALES DE 

LÍNEA
6.479.594,00 6.442.513,54

15.442.367,00 14.855.921,34

28.672.484,00 27.770.204,76

SERVICIOS NO PERSONALES

Total 

TOTAL PRESUPUESTO DE SUELDOS Y SALARIOS 

PARA LA GESTIÓN 2024

SERVICIOS PERSONALES

OBJETO
DESCRIPCIÓN OBJETO DEL 

GASTO

OBJETO
DESCRIPCIÓN OBJETO DEL 

GASTO

FUENTE: CONTABILIDAD Y PRESUPUESTOS 2024



3. NORMAS QUE 
REGULAN  EL 

FUNCIONAMIENTO 
DE LA INSTITUCIÓN



NORMAS QUE REGULAN  EL 
FUNCIONAMIENTO DE LA INSTITUCIÓN

Constitución Política del Estado.

Reconoce el derecho de los bolivianos a acceder a la Seguridad Social

Sección II. Derechos a la Salud y Seguridad Social. Art. 45

Sección III Derecho al Trabajo y Empleo. Art. 46.

Código de Seguridad Social

Ley de 14 de Diciembre de 1956

Regula las prestaciones y servicios de la Seguridad a Corto Plazo en el País.

Decreto Supremo N° 3561 (16 de mayo de 2018)

Se crea la Autoridad de Supervisión de la Seguridad Social de Corto Plazo (ASUSS), con la finalidad de regular,

controlar, supervisar y fiscalizar la Seguridad a Corto Plazo, con el objetivo de proteger los intereses de los

trabajadores asegurados y sus beneficiarios.

Reglamentos y normativas ASUSS

Toda norma y reglamento que detalla procedimientos y estándares para la prestación de servicios en la

Seguridad a Corto Plazo.(Sitio web ASUSS)

Estatuto orgánico de la CAJA DE SALUD DE CAMINOS Y R.A.

De acuerdo a Resolución Administrativa Nº 281-2014 de 12 de agosto de 2014 del Instituto Nacional de

Seguros de Salud INASES, resuelve aprobar el estatuto orgánico de la CAJA DE SALUD DE CAMINOS Y R.A.





4. MISIÓN, VISIÓN 
Y 

OBJETIVOS 
ESTRATÉGICOS



MISIÓN

VISIÓN 

SOMOS EL ENTE GESTOR DE LA

SEGURIDAD SOCIAL DE CORTO

PLAZO, QUE PROTEGE LA SALUD DE

LA POBLACIÓN ASEGURADA

SER UNA INSTITUCIÓN COMPETITIVA

EN LA PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE

SALUD CON CALIDAD, CALIDEZ Y

TRANSPARENCIA

MISIÓN Y VISIÓN

VALORES
HONESTIDAD, LEALTAD, 

SOLIDARIDAD, EMPATÍA, RESPETO, 

CONCIENCIA MORAL 



PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 
2021-2025



PLANIFICACIÓN- MARCO ESTRATÉGICO PEI 
2021-2025

PERSPECTIVA 

DE 

ASEGURADOS 

PERSPECTIVA 

FINANCIERA 

PERSPECTIVA 

APRENDIZAJE, 

CRECIMIENTO Y 

DESARROLLO 

INSTITUCIONAL

PERSPECTIVA 

DE PROCESOS 

INTERNOS

• Modelo de atención integral en 
salud

• Gestión en inversión en 
equipamiento e infraestructura 

• Establecer mecanismos de 
normativa interna y específica

• Estrategias de promoción y 
prevención en salud.

• Satisfacción del Asegurado
• Sistema de Gestión de Calidad 
• Salud ocupacional y de 

seguridad industrial

• Modelo de gestión Institucional y 
talento humano

• Innovación Tecnológica.
• Gestión de análisis de datos 

monitoreo y seguimiento 
institucional.

• Posicionamiento de la Imagen 
Institucional.

• Sostenibilidad Financiera
• Optimización con Gestión de 

Calidad.
• Venta de Servicios



OBJETIVOS ESTRATEGICOS



OBJETIVOS ESTABLECIDOS (PILARES)
DE GESTIÓN 2024



ACCIONES DE CORTO PLAZO
Plan Operativo Anual 2024

RED FUNCIONAL DE SALUD

Fortalecimiento con recursos humanos
equipamiento e infraestructura

DESARROLLO DE LA 
SALUD

Implementación integral de la salud 
hacia una atención con calidad y 

calidez

SISTEMA DE SEGUROS 

Administración eficiente de los 
recursos económicos recaudados

DEUDAS

Reducción de deudas generadas por 
administraciones pasadas 

ADMINISTRACIÓN 
CENTRAL

Ejecución de actividades dirigidas a 
una gestión eficiente en los ámbitos 

administrativo, legal, financiero y 
técnico de la institución.



5. RESULTADOS 
FINALES DE LOS 

OBJETIVOS 
PRIORIZADOS



PRESUPUESTO PARA MEDICAMENTOS
GESTION 2024

87,63%
EJECUCION



100% DE ESTABLECIMIENTOS DE SALUD DE

LA REGIONAL LA PAZ HABILITADOS.

POSICIONAMIENTO DE LA IMAGEN

INSTITUCIONAL AL 2024

ACREDITACIÓN DEL HOSPITAL N°1 CSCyRA REGIONAL LA PAZ

(2023) CON PUNTAJE 97%

ACREDITACIÓN DEL POLICONSULTORIO EL ALTO (2024) CON

PUNTAJE DE 94%

PUNTAJE DE HABILITACIÓN N°DE RESOLUCIÓN PUNTAJE

POLICONSULTORIO CENTRAL
R.A. ASUSS N° 0054/2022

La Paz, 27 de junio de 2022   (3 años) 86% HABILITACIÓN

POLICONSULTORIO EL ALTO

R.A. ASUSS N° 0094/2021
La Paz, 31 de diciembre de 2021 (3 años) 92% HABILITACIÓN

R.A. ASUSS Nº /005/2025 94% ACREDITACIÓN

HOSPITAL CSC Y RA REG.LP.

R.A. ASUSS N° 0091/2021
La Paz, 24 de diciembre de 2021 (3 años) 96% HABILITACIÓN

R.A. ASUSS N° 002/2024
La Paz, 2 de enero de 2024 (3 años) 97% ACREDITACIÓN

Fuente: Regional La Paz – Jefatura Médica,  Caja de Salud de Caminos y R.A.



FORTALECIMIENTO DE LA SALUD 
OCUPACIONAL Y DE SEGURIDAD 

INDUSTRIAL



FORTALECIMIENTO DE SALUD

GESTIÓN 2024 -REGIONAL LA PAZ

FUENTE 92 – OF. NACIONAL

BENEFICIARIOS

ADQUISICIÓN 

AUTOCLAVE

DECLARADO DESIERTO

INSTRUMENTAL DE  

LAPAROSCOPIA
BISTURI BIPOLAR 

ARMÓNICO
ASPIRADORA PARA EL 

ÁREA QUIRÚRGICA

MAQUINA DE ANESTESIA 

MAS MONITOR 

MULTIPARAMETRICO

DECLARADO DESIERTO
Bs. 19.755,00 Bs. 350.000,00 Bs. 16.547,00Bs. 550.000,00 Bs. 580.000,00

SUBTOTAL PRESUPUESTO FUENTE 92 OF. NACIONAL

Bs. 386.302,00



FORTALECIMIENTO GESTIÓN FINAL 2024 
PRESUPUESTO REGIONAL LA PAZ

Fuente: Administración - Regional La Paz – Caja de Salud de Caminos y R.A.

INSTRUMENTAL DE 

LAPAROSCOPÍA 

(QUIRÓFANO)

ASPIRADORA PARA 

EL ÁREA 

QUIRÚRGICA

Bs. 16.547,00Bs. 29.930,00

SILLON ODONTOLÓGICO 

CON LÁMPARA DE LUZ 

HALÓGENA Y 

COMPRESORA

Bs. 36.500,00

INSTRUMENTAL DE 

NEUROCIRUGÍA

(QUIRÓFANO)

Bs. 47.954,00

EQUIPO DE CORRIENTES DE 

MEDIANA Y BAJA FRECUENCIA 

Y ULTRASONIDO DE 1 Y 3

Bs. 19.800,00



FORTALECIMIENTO GESTIÓN FINAL 2024 
REGIONAL LA PAZ

Fuente: Administración - Regional La Paz – Caja de Salud de Caminos y R.A.

TOTAL INVERSIÓN EJECUTADA 

Bs. 580.326,00

ELECTROCARDIOGRAMA DE 12 

CANALES PARA EL SERVICIO 

DE CARDIOLOGIA

LÁMPARAS GERMICIDAS 

UVC PORTATIL CON 

TEMPORIZADOR

SELLADORA DE 

BOLSA

Bs. 9.140,00 Bs. 15.650,00Bs. 15.800,00

REFRIGERADOR DE 

CÁMARA DE FRÍO

Bs. 14.000,00

COCINA INDUSTRIAL

Bs. 5.250,00

SUBTOTAL PRESUPUESTO REGIONAL LA PAZ

Bs. 194.024,00



RESULTADOS PRIORIZADOS

1. Capacidad Instalada                                       

✓ Infraestructura

✓ Equipamiento

✓Recursos humanos

2. Capacidad resolutiva

✓Cartera de servicios

3. Oportunidad

✓Referencia

✓Contra referencia

4. Acceso

5. Distancia

RED DE IMAGENOLOGÍA 

RED DE HEMODIÁLISIS 

RED DE TERAPIA               

INTENSIVA 

RED DE LABORATORIOS 

RED   DE AMBULANCIAS Y 

EMERGENCIAS

MAPA DE LA REGIONAL



6. INFORMACION 
DE RECURSOS



INFORMACIÓN DE RECURSOS

FUENTE: CONTABILIDAD

Fecha 

Movimiento
Descripción Monto

30/1/2024 REMESA PARA SUELDOS DEL MES DE ENERO 1.470.221,21

27/2/2024 REMESA PARA SUELDOS DEL MES DE FEBRERO 1.509.521,81

1/4/2024 REMESA PARA SUELDOS DEL MES DE MARZO 1.525.361,18

29/4/2024 REMESA PARA SUELDOS DEL MES DE ABRIL 1.535.978,49

31/5/2024 REMESA PARA SUELDOS DEL MES DE MAYO 1.631.997,50

27/6/2024 REMESA PARA SUELDOS DEL MES DE JUNIO 1.557.409,57

29/7/2024 REMESA PARA SUELDOS DEL MES DE JULIO 1.564.164,10

29/8/2024 REMESA PARA SUELDOS DEL MES DE AGOSTO 1.576.463,33

27/9/2024 REMESA PARA SUELDOS DEL MES DE SEPTIEMBRE 1.569.533,53

30/10/2024 REMESA PARA SUELDOS DEL MES DE OCTUBRE 1.577.812,09

25/11/2024 REMESA PARA SUELDOS DEL MES DE NOVIEMBRE 1.573.159,32

17.091.622,13

TRANSFERENCIA REMESAS SUELDOS  GESTION 2024

TOTAL REMESA SUELDOS



INFORMACIÓN DE RECURSOS

FUENTE: CONTABILIDAD TOTAL REMESAS GESTION 2024 Bs 37,496,826.22

Fecha 

Movimiento
Descripción Monto

5/2/2024 PRIMERA REMESA 1.800.000,00

11/3/2024 SEGUNDA REMESA 1.800.000,00

4/4/2024 TERCERA REMESA 981.651,64

28/5/2024 CUARTA REMESA 1.800.000,00

3/7/2024 QUINTA REMESA 1.800.000,00

12/8/2024 SEWXTA REMESA 1.443.051,40

27/8/2024 REMESA ADICIONAL 1.527.398,87

25/9/2024
DEVOLUCION INGRESOS VENTA DE CARNETS Y FORMULARIOS 

CAJA GRAL. Y CONVENIOS POR ATENCION MEDICA
462.158,12

27/9/2024 SEPTIMA REMESA 1.800.000,00

5/11/2024 OCTAVA REMESA 1.337.090,00

25/11/2024 NOVENA REMESA 1.800.000,00

11/12/2024 DECIMA REMESA 1.800.000,00

16/12/2024 AGUINALDO 853.854,06

27/12/2024 DECIMA PRIMERA REMESA 1.200.000,00

20.405.204,09

TRANSFERENCIA REMESAS GASTOS OPERATIVOS GESTION 2024

TOTAL REMESA GASTOS OPERATIVOS



7. INFORMACION 
DE GASTOS



PRESUPUESTO DE GASTO 
GESTION 2024 

FUENTE: CONTABILIDAD Y PRESUPUESTOS 2024

Categoría 

Programática

Descripción Categoría 

Programática

Presupuesto  

Vigente
Ejecutado

Porcentaje 

Ejecución

 730 0  001
PRESTACIONES DEL SERVICIO DE 

SALUD DE CORTO PLAZO
29.172.484,00 28.201.445,90 96,67%

 000 0  002 GESTIÓN INSTITUCIONAL 6.371.782,00 5.310.543,67 83,34%

 720 0  006
GESTIÓN DE MEDICAMENTOS E 

INSUMOS
5.588.669,00 4.904.534,17 87,76%

 099 0  001 SERVICIO DE LA DEUDA 3.244.089,00 1.875.668,25 57,82%

 730 0  003
EQUIPAMIENTO DE LOS SERVICIOS 

DE SALUD
490.919,00 392.677,17 79,99%

 098 0  001 GASTOS POR TRANSFERENCIAS 252.002,00 230.299,98 91,39%

 730 0  002 INFRAESTRUCTURA 105.400,00 96.171,13 91,24%

 750 0  001
AFILIACIÓN, COTIZACIÓN Y 

SEGUIMIENTO DE EMPRESAS
107.400,00 99.065,88 92,24%

45.332.745,00 41.110.406,15 90,69%TOTAL PRESUPUESTO GESTION 2024



PRESUPUESTO DE GASTO 
GESTION 2024 

FUENTE: CONTABILIDAD Y PRESUPUESTOS 2024 - SIGEP WEB

Grupo Descripcion Objeto Del Gasto Presupuesto vigente Ejecutado
Porcentaje  

%

SERVICIOS PERSONALES 13.230.117,00 12.914.283,42 97,61%

Personal de Item y Contrato Laboral 

SERVICIOS NO PERSONALES 17.623.499,00 16.783.247,98 95,23%

Servicios Basicos      (743.292,33 Bs)

Alquileres ( Edificios, Equipor Medicos y Otros) 

710.709,83 Bs

Gastos Especializados Pro Atencion Medica 

(8,413.407,80 Bs)

Consultoria En Linea (6.442.513,54 Bs)

MATERIALES Y SUMINISTROS 10.671.750,00 9.045.518,54 84,76%
Productos Químicos y Farmacéuticos 

(4.884.082,69 Bs)

Instrumental Menor Médico-Quirúrgico 

(197.415,90 Bs)

Otros Materiales y Suministros (Protesis) 

443.054,69 Bs

ACTIVOS REALES 311.288,00 261.387,98 83,97%

Equipo de Oficina  y Muebles  (43.398,00 Bs)

Equipo de Computación (48.600,00 Bs)

Equipo Médico y de Laboratorio (76.740,00 Bs)

SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA 

Y DISMINUCION DE OTROS 

PASIVOS

3.244.089,00 1.875.668,25 57,82%

Gastos Devengados No Pagados por Servicios 

Personales

Gastos Devengados No Pagados por Servicios  No 

Personales

Gastos Devengados No Pagados por Materiales  y 

Suministros

Pago de Beneficios Sociales

TRANSFERENCIAS  252.002,00 230.299,98 91,39%

Becas de Estudio Otorgadas a los Estudiantes 

Universitarios 

45.332.745,00 41.110.406,15 90,69%TOTALES GENERALES

60000

70000

30000

40000

EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS 

POR GRUPO DE GASTO 
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2024

10000

20000



8. INFORMACION 
CONTABLE



INFORMACIÓN CONTABLE

FUENTE: CONTABILIDAD

CUENTAS POR COBRAR

ENTIDAD  DEUDA GESTION 2024  PAGO AL 31/12/2024 SALDO AL 31/12/2024

FERRECO 196.884,42                       15.983,18                         180.901,24

CAJA BANCARIA ESTATAL DE SALUD 343.261,00                       34.957,40                         308.303,60

TOTAL                         540.145,42                           50.940,58                         489.204,84 

DETALLE CUENTAS POR COBRAR ACTUALIZADO 
31 DE DICIEMBRE 2024

(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)



INFORMACIÓN CONTABLE
CUENTAS POR PAGAR

FUENTE: CONTABILIDAD

GESTION 

 IMPORTE 

AJUSTADO AL 

CIERRE DE GESTION 

 IMPORTE DEUDA 

GENERADA 2024 
IMPORTE PAGADO 

 IMPORTE NO 

PAGADO AL CIERRE 

DE GESTION 2024 

2014 6.825,00                       -                                 0,00 6.825,00

2017 1.440,50                       -                                 0,00 1.440,50

2018 207.821,05                  -                                 0,00 207.821,05

2019 1.490.696,45               -                                 5.000,00                       1.485.696,45

2020 3.996.869,78               -                                 102.618,00                  3.894.251,78

2021 1.896.995,35               -                                 116.963,00                  1.780.032,35

2022 665.916,70                  -                                 252.586,69                  413.330,01

2023 2.623.877,83               -                                 1.874.513,22               749.364,61

2024 -                                 3.018.825,31               2.230.362,77               788.462,54

TOTAL               10.890.442,66                 3.018.825,31                 4.582.043,68                 9.327.224,29 

DETALLE CUENTAS POR PAGAR ACTUALIZADO 
31 DE DICIEMBRE 2024

(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)



INFORMACIÓN CONTABLE
REEMBOLSO A LOS ASEGURADOS

FUENTE: CONTABILIDAD

PARTIDA DETALLE
 SOLICITUD 

REEMBOLSOS 
PAGADO NO PAGADO % EJECUTADO

22110 Pasajes al Interior del País 338,00                           -                           338,00              0%

23200 Alquiler de Equipos y Maquinarias 62.222,00                     55.222,00               7.000,00           88,75%

23400 Otros Alquileres 2.100,00                        2.100,00                 -                     100%

25120 Gastos Especializados por Atención Médica 95.803,00                     94.992,00               811,00              99,15%

34200 Productos Químicos y Farmacéuticos 80.389,72                     80.327,22               62,50                 99,92%

39990 Otros Materiales y Suministros 13.450,00                     13.450,00               -                     100%

254.302,72            246.091,22       8.211,50       96,77%TOTALES

DETALLE REEMBOLSOS A ASEGURADOS

31 DE DICIEMBRE 2024

(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)



9. PLANIFICACION 
– SEGUIMIENTO 

AL POA 2024



FUENTE: PLANIFICACIÓN – SEGUIMIENTO POA TRIMESTRAL 2024

PLANIFICACIÓN- SEGUIMIENTO POA
Cod. Op. Operación

 1er 

Trimestre% 

 2do 

Trimestre% 

 3er 

Trimestre% 

 4to 

Trimestre% 
 TOTAL  

1
Supervisión de los Establecimientos de Salud de la Regional habilitados, en el marco 

de la normativa vigente de la ASUSS
             100,00                85,00              100,00              100,00                96,25 

2
Acreditar los Establecimientos de Salud de la Caja de Salud de Caminos y R.A en el 

marco de la normativa vigente de la ASUSS
               96,20              100,00                65,00                60,00                80,30 

3 Atención médica especializada en consulta externa              100,00              100,00                37,17                25,67                65,71 

4
Mejorar la calidad de atención en salud a través del acto medico, auditorias de servicio 

y auditorias programáticas
               37,50              100,00              100,00              100,00                84,38 

5 Optimizar el gasto manteniendo la Calidad de los servicios              100,00              100,00              100,00              100,00              100,00 

6 Elaborar e implementar la Norma de indicadores en Salud                33,30                  8,00              100,00              100,00                60,33 

7 Realizar el análisis de información en Salud                33,30                66,70              100,00              100,00                75,00 

8 Gestionar e implementar programas de Salud                36,70              100,00              100,00              100,00                84,18 

9
Incrementar la oferta de recursos humanos en salud en el sistema nacional de 

residencia médica (SNRM)
             100,00              100,00              100,00              100,00              100,00 

10 Desarrollar protocolos de investigaciones en los centros de formación a nivel regional                50,00                87,50              100,00              100,00                84,38 

11 Desarrollar protocolos de investigaciones en los centros de formación a nivel regional                48,00              100,00              100,00              100,00                87,00 

12 Fortalecer a la Caja de Salud de Caminos con equipamiento                50,00              100,00                38,00                14,00                50,50 

13
Gestionar Implementar herramientas de gestión de Análisis de datos, a través de 

monitoreo y seguimiento a nivel institucional
             100,00              100,00              100,00              100,00              100,00 

14 Garantizar los servicios de salud para asegurados y beneficiarios, activos y pasivos              100,00              100,00              100,00              100,00              100,00 

15 Fortalecer la administración de provisión de insumos médicos y medicamentos                91,70                66,80              100,00              100,00                89,63 

16
Fortalecer la gestión de salud a través de la adquisición y distribución de equipos 

médicos
               50,00              100,00                24,00                     -                  43,50 

17
Diseñar y ejecutar proyectos de infraestructura para coadyuvar en la prestación de 

servicios de manera eficiente
               41,70              100,00                17,50                25,00                46,05 

18
Administrar los recursos humanos, materiales y financieros de la regional en el marco 

de la normativa vigente
               75,00                75,00              100,00              100,00                87,50 

19 Socializar los resultados institucionales alcanzados durante la gestión              100,00              100,00              100,00              100,00              100,00 

20 Administrar la gestión de transferencias de recursos a instituciones públicas              100,00              100,00              100,00              100,00              100,00 

21 Coordinar y gestionar el pago de las deudas institucionales              100,00              100,00              100,00              100,00              100,00 

PORCENTAJE TOTAL 
DE AVANCE EN 

GENERAL POA 2024
90,69%

NOTA: En el punto 16. para el 4to trimestre ya no se realizan las compras de activos fijos, es por tanto el 43,5%, por lo señalado, 
realizando el promedio de 3 trimestres se podría mencionar que el porcentaje de cumplimiento es del 58% en este punto.



10. INFORMACION SOBRE AL 
PAC 2024



PROGRAMA ANUAL DE 
CONTRATACIONES 2024

MODALIDAD CUANTIA DESCRIPCIÓN CANTIDAD MONTO (Bs.)

CONTRATACIONES MENORES 20.001 - 50.000
BIENES 113 4.168.153,55

SERVICIOS 18 422.445,00 

(COMPRAS HECHO EN BOLIVIA  2024) 20.001 - 50.000 BIENES 9 222.203,96 

CONTRATACIONES MENORES 001 - 20.000
BIENES 173 2.215.631,32 

SERVICIOS 545 8.501.425,96 

APOYO NACIONAL A LA PRODUCCIÓN Y

EMPLEO - ANPE 50.001-1.000.000 BIENES 3 836.370,82 

LICITACIÓN PUBLICA 1.000.000 - adelante - 0 -

CONTRATACIÓN DIRECTA Sin límite de monto SERVICIOS 2 411.333,33 

TOTAL 307 16.777.563,94

Fuente: Información extraída de la matriz gestión 2024 - Regional La Paz.

(*) Procesos elaborados por la Oficina Nacional, y pagados por Contabilidad de la Regional La Paz.



11. 
INFORMACION 

SOBRE 
SERVICIOS,

PROYECTOS Y 
BENEFICIARIOS
PROYECTADOS



ESTABLECIMIENTOS DE SALUD, PUESTOS MÉDICOS Y 
CAMPAMENTO

ATENCIONES 
EXTERNAS

LOCALIZACIÓN

PUESTOS 
MÉDICOS

SEDCAM  - LA 
PAZ

ABC   - LA PAZ SEDEM - LA PAZ EBA  - LA PAZ MINISTERIO DE 
CULTURAS

CAMPAMENTOS EASBA      - SAN BUENAVENTURA LP

Fuente: Regional La Paz – Jefatura Médica,  Caja de Salud de Caminos y R.A.



CARTERA DE SERVICIOS

POLICONSULTORIO CENTRAL LA PAZ
N° LISTA 2024 OBSERVACIONES N° LISTA 2024 OBSERVACIONES

1 ALERGOLOGIA X 26 ONCOLOGÍA CLÍNICA X CONSULTORIO EXTERNO

2 CARDIOLOGÍA X 27 ONCOPEDIATRIA X CONSULTORIO EXTERNO

3 CARDIOLOGÍA PEDIÁTRICA X CONSULTORIO EXTERNO 28 OTORRINOLARINGOLOGÍA X

4 CIRUGIA CARDIOTORAXICA X CONSULTORIO EXTERNO 29 PEDIATRÍA X

5 CIRUGÍA CARDIOVASCULAR X CONSULTORIO EXTERNO 30 PROCTOLOGIA X CONSULTORIO EXTERNO

6 CIRUGIA GENERAL X HOSPITAL 31 PSICOLOGÍA X

7 CIRUGIA MAXILOFACIAL X CONSULTORIO EXTERNO 32 PSIQUIATRÍA X CONSULTORIO EXTERNO

8 CIRUGIA ONCOLÓGICA X CONSULTORIO EXTERNO 33 REUMATOLOGIA X
DESDE 2023 ATIENDE EL EL 
POLICLÍNICO CENTRAL

9 CIRUGIA PEDIATRICA X
DESDE 2024 ATIENDE EN EL 
POLICLINICO CENTRAL

34 TERAPIA DEL DOLOR X CONSULTORIO EXTERNO

10 CIRUGIA PLÁSTICA X CONSULTORIO EXTERNO 35 TRAUMATOLOGÍA X

11 CIRUGIA VASCULAR X CONSULTORIO EXTERNO 36 UROLOGÍA X

12 DERMATOLOGÍA X CONSULTORIO EXTERNO 37 MEDICINA FAMILIAR X

13 ENDOCRINOPEDIATRIA X CONSULTORIO EXTERNO 38 ENDOCRINOLOGÍA X CONSULTORIO EXTERNO

14 GASTROENTEROLOGÍA X 39 NEUMOLOGÍA PEDIATRICA X CONSULTORIO EXTERNO

15 GINECOLOGÍA - OBSTETRICIA X 40 GASTROENTEROLOGÍA PEDIATRICA X CONSULTORIO EXTERNO

16 HEMATOLOGÍA X
DESDE 2023 ATIENDE EL EL
POLICLÍNICO CENTRAL

41 MEDICINA FAMILIAR X

17 MEDICINA GENERAL X 42 MEDICINA DEL TRABAJO X

18 MEDICINA INTERNA X 43 TRAUMATOLOGÍA PEDIÁTRICA X

19 NEFROLOGÍA X 44 ORTOPEDIA PEDIÁTRICA X

20 NEFROPEDIATRIA X CONSULTORIO EXTERNO 45 SERVICIO DE ENFERMERÍA X

21 NEUMOLOGÍA X 46 SERVICIO DE VACUNATORIO X

22 NEUROLOGÍA PEDIATRIA X CONSULTORIO EXTERNO 47 FARMACIA X

23 NEUROCIRUGIA X CONSULTORIO EXTERNO 48 LABORATORIO X

24 NEUROLOGÍA X 49 RAYOS X X

25 OFTALMOLOGÍA X 50 ECOGRAFÍA X

Fuente: Regional La Paz – Responsable de establecimientos de salud,  Caja de Salud de Caminos y R.A.



CARTERA DE SERVICIOS

Fuente: Regional La Paz – Director del Hospital N° 1,  Caja de Salud de Caminos y R.A.

HOSPITAL N° 1 CSC Y RA REGIONAL LA PAZ
N° LISTA 2024 N° LISTA 2024

1 MEDICINA INTERNA X 31 NEURO PEDIATRIA X

2 PEDIATRÍA X 32 NEUROCIRUGIA X

3 TRAUMATOLOGÍA X 33 NEUROLOGÍA X

4 CIRUGÍA GENERAL X 34 OFTALMOLOGÍA X

5 GINECOLOGÍA - OBSTETRICIA X 35 ONCOLOGÍA CLÍNICA X

6 ALERGOLOGIA X 36 ONCOPEDIATRIA X

7 ANESTESIOLOGIA X 37 OTORRINOLARINGOLOGÍA X

8 CARDIOLOGÍA X 38 PROCTOLOGIA X

9 CARDIOLOGÍA PEDIÁTRICA X 39 PSICOLOGÍA X (PASANTES)

10 CIRUGIA CARDIOTORAXICA X 40 PSIQUIATRÍA X

11 CIRUGÍA CARDIOVASCULAR X 41 REUMATOLOGIA X

12 CIRUGIA MAXILOFACIAL X 42 TERAPIA DEL DOLOR X

13 CIRUGIA ONCOLÓGICA X 43 TERAPIA INTENSIVA X

14 CIRUGIA PEDIATRICA X 44 UROLOGÍA X

15 CIRUGIA PLÁSTICA X 45 INFECTOLOGÍA X

16 CIRUGIA TORACICO X 46 SERVICIO DE TOMOGRAFÍA X

17 CIRUGIA VASCULAR X 47 TRABAJO SOCIAL X

18 DERMATOLOGÍA X 48 SERVICIO DE ECOGRAFÍA X

19 EMERGENCIAS (MÉDICOS DE TURNO) X 49 SERVICIO DE RAYOS X X

20 ENDOCRINOPEDIATRIA X 50 ENDOSCOPÍA X

21 GASTROENTEROLOGÍA X 51 ECOCARDIOGRAFÍA X

22 HEMATOLOGÍA X 52 UNIDAD DE TERAPIA INTENSIVA - INTERMEDIA X

23 HEMATOLOGIA ONCOLOGICA X 53 UNIDAD DE CUIDADOS INTENSIVOS NEONATALES X

24 INMUNO PEDIATRIA X 54 NUTRICIÓN X

25 INMUNOLOGÍA X 55 FISIOTERAPIA X

26 MEDICINA GENERAL X 56 LABORATORIO X

27 NEFROLOGÍA X 57 BACTERIOLOGÍA X

28 NEFROPEDIATRIA X 58 SERVICIO DE ENFERMERÍA X

29 NEONATOLOGIA X 59
HEMODIÁLISIS X

30 NEUMOLOGÍA X 60



CARTERA DE SERVICIOS

Fuente: Regional La Paz – Responsable de establecimientos de salud,  Caja de Salud de Caminos y R.A.

POLICONSULTORIO EL ALTO
N° LISTA 2024

1 CARDIOLOGÍA X

2 GINECOLOGÍA X

3 MEDICINA INTERNA X

4 ODONTOLOGÍA X

5 PEDIATRÍA X

6 MEDICINA GENERAL X

7 SERVICIO DE ENFERMERÍA X

8 FISIOTERAPIA X

9 VACUNATORIO X

10 SERVICIO DE LABORATORIO X

11 FARMACIA X

12 RAYOS X ODONTOLÓGICO X



FUENTE: UNIDAD DE AFILIACIONES - BIOESTADÍSTICA

22.967 ASEGURADOS 

2022

Número de 

Asegurados

25.178

2023

POBLACIÓN REGIONAL LA PAZ

Número de 

Asegurados

22.182

2024

Número de 

Asegurados

22.967

TOTAL POBLACION PROTEGIDA ACTIVOS Y 

PASIVOS A DICIEMBRE- GESTION 2022

TOTAL POBLACION PROTEGIDA ACTIVOS Y 

PASIVOS A DICIEMBRE- GESTION 2023

TOTAL POBLACION PROTEGIDA ACTIVOS Y 

PASIVOS DE DICIEMBRE  GESTIÓN 2024



POBLACIÓN ASEGURADA

22.967 ASEGURADOS 

12%

73%

15%

91

366

437

520

497

663

990
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1358

1348

1133

894

780

800

685

526

975

100

314
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487

469

534

865

1055
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514

509
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321

528

<  -   1

1  -   4

5  -   9

10  - 14

15  - 19

20  - 24

25  - 29

30  - 34

35  - 39

40  - 44

45  - 49

50  - 54

55  - 59

60  - 64

65  - 69

70  - 74

75  y  +

POBLACIÓN ASEGURADA - 2024
CAJA DE SALUD DE CAMINOS Y RA

REGIONAL LA PAZ

59% 41%

FUENTE: UNIDAD DE AFILIACIONES – BIOESTADÍSTICA - 2024



12. 
CAPACITACIONES



CAPACITACIONES INTERNAS DEL PERSONAL

33
CAPACITACIONES REALIZADAS EN 

LA REGIONAL LA PAZ 

EN EL MARCO DE:

* HIGIENE Y SALUD OCUPACIONAL

* PLANES DE CONTINGENCIA Y 

RESPUESTA ANTE EMERGENCIAS

* NORMATIVA REFERENTE A 

SEGURIDAD OCUPACIONAL

* PREVENCION DE ACCIDENTES Y 

EVALUACION DE RIESGOS

HIGIENE 
Y 

SEGURIDAD INDUSTRIAL



CAPACITACIONES A EMPRESAS AFILIADAS
HIGIENE Y SEGURIDAD INDUSTRIAL - SALUD

28
CAPACITACIONES REALIZADAS EN 20 

EMPRESAS AFILIADAS PERTENECIENTES 

A LA REGIONAL LA PAZ 

EN EL MARCO DE:

* CONTROL DE RIESGOS Y PREVENCION 

DE ACCIDENTES

• SALUD OCUPACIONAL

* EMERGENCIAS Y PRIMEROS AUXILIOS

TAMBIEN SE REALIZO PROMOCION DE LA 

SALUD:

* APLICACIÓN DE VACUNAS

* SERVICIO ODONTOLOGICO



HOSPITAL NRO.1 – CAPACITACIONES INTERNAS - 2024



POLICONSULTORIO CENTRAL – CAPACITACIONES INTERNAS - 2024



POLICONSULTORIO CENTRAL – CAPACITACIONES INTERNAS - 2024



POLICONSULTORIO EL ALTO – CAPACITACIONES INTERNAS - 2024 



EVALUACIÓN EXTERNA PARA LA ACREDITACIÓN DEL POLICONSULTORIO EL ALTO - 2024



13. GESTIÓN 
JURÍDICA



PROCESOS JUDICIALES 
PROGRAMADOS 2024

CONCEPTO N° DE PROCESOS

COACTIVOS 24

LABORALES 5

PENALES 4

CIVILES 1

ADMINISTRATIVOS 0

AMPARO 0

CONTENCIOSOS Y OTROS 3

TOTAL 37
24

5

4

1

0

0

3

COACTIVOS

LABORALES

PENALES

CIVILES

ADMINISTRATIVOS

AMPARO

CONTENCIOSOS Y OTROS

N° DE PROCESOS

Fuente: Área Jurídica,  Caja de Salud de Caminos y R.A.



14. LOGROS 
DE LA 

REGIONAL



RESUMEN LOGROS GESTION 2024

❑Compra de Equipos Médicos.

❑Habilitación y Acreditación de los diferentes centros de salud.

❑Ejecución Presupuestaria del 90.69%.

❑Incremento de asegurados.

❑Capacitación en Higiene y Seguridad Industrial.



1973

2024


