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CONTENIDO

❑Pilares de gestión

❑Población asegurada y 

datos epidemiológicos 

❑Planificación

❑Gestión en salud

❑Gestión en 

administración y 

finanzas 

❑Gestión jurídica
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POBLACIÓN ASEGURADA
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PIRAMIDE POBLACIONAL REGIONAL 
“RIBERALTA” GESTIÓN 2024

% MASCULINO % FEMENINO

76 % 24 %

17 %

81 %

2 %

1.903 ASEGURADOS 



REGIONAL RIBERALTA

MISIÓN

VISIÓN

SOMOS EL ENTE GESTOR DE LA

SEGURIDAD SOCIAL DE CORTO

PLAZO, QUE PROTEGE LA SALUD DE

LA POBLACIÓN ASEGURADA

SER UNA INSTITUCIÓN COMPETITIVA

EN LA PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE

SALUD CON CALIDAD, CALIDEZ Y

TRANSPARENCIA
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Regional Oruro

ESTRATÉGIAS 2021-2025

MODELO DE ATENCIÓN 

INTEGRAL EN SALUD

ESTRATEGIAS DE PROMOCIÓN 

Y PREVENCIÓN EN SALUD.

MODELO 

DE GESTIÓN EN TALENTO 

HUMANO.

GESTIÓN EN INVERSIÓN EN 

EQUIPAMIENTO E 

INFRAESTRUCTURA. 

INNOVACIÓN TECNOLÓGICA

GESTIÓN DE ANÁLISIS DE DATOS. 

ESTABLECER MECANISMOS 

DE ACTUALIZACIÓN DE 

NORMATIVA INTERNA Y 

ESPECÍFICA.

SOSTENIBILIDAD FINANCIERA. 
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4

PILARES DE GESTIÓN 2024

OPTIMIZACIÓN CON GESTIÓN DE 

CALIDAD 

INNOVACIÓN TECNOLÓGICA

FORTALECIMIENTO DE LA SALUD 

OCUPACIONAL Y DE SEGURIDAD INDUSTRIAL

POCISIONAMIENTO DE LA IMAGEN

INSTITUCIONAL1

2

3

4
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PLANIFICACIÓN



REGIONAL RIBERALTA

PLANIFICACIÓN- MARCO ESTRATÉGICO PEI 2021-
2025

• Modelo de gestión Institucional y 
talento humano

• Innovación Tecnológica.

• Gestión de análisis de datos 
monitoreo y seguimiento 
institucional.

• Posicionamiento de la Imagen 
Institucional.

• Modelo de atención integral en 
salud

• Gestión en inversión en 
equipamiento e infraestructura 

• Establecer mecanismos de 
normativa interna y específica

•Sostenibilidad Financiera

•Optimización con Gestión de 
Calidad.

•Venta de Servicios

• Estrategias de promoción y 
prevención en salud.

• Satisfacción del Asegurado

• Sistema de Gestión de Calidad 

• Salud ocupacional y de 
seguridad industrial

PERSPECTIVA 

DE 

ASEGURADOS 

PERSPECTIVA 

FINANCIERA 

PERSPECTIVA 

APRENDIZAJE, 

CRECIMIENTO Y 

DESARROLLO 

INSTITUCIONAL

PERSPECTIVA 

DE PROCESOS 

INTERNOS
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ACCIONES DE CORTO PLAZO 2024
RED FUNCIONAL DE SALUD
Ejecución de acciones de fortalecimiento de 
la red funcional de salud en las temáticas 
de: recursos humanos, equipamiento e 
infraestructura

TRANSFERENCIAS
Ejecución de transferencias de recursos de 
manera oportuna a instituciones públicas 
en el marco de la normativa vigente

SISTEMA DE SEGUROS 
Administración eficiente y transparente de 
los recursos económicos recaudados por la 
CSCyRA orientados a una gestión por 
resultados.

DESARROLLO DE LA SALUD
Implementación de procesos integrales de 
salud hacia una atención con calidez y 
calidad

DEUDAS
Reducción de la deuda generada por 
administraciones pasadas (cuentas 
por pagar y/o previsiones)

ADMINISTRACIÓN CENTRAL 
Ejecución de actividades 
institucionales dirigidas a una gestión 
eficiente y transparente en los 
ámbitos administrativos, legal, 
financiero y técnico de la Institución.
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1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre

FORTALECIMIENTO DEL 

SERVICIO DE LABORATORIO

ADQUISICIÓN DE 
ANALIZADOR DE QUIMICA 
SANGUINEA Y 
MICROCENTRIFUGA PARA 
LABORATORIO

FORTALECIMIENTO DEL 

SERVICIO DE EMERGENCIA

ADQUISICIÓN DE 
MONITOR 
MULTIPARAMETRO

FORTALECIMIENTO DEL 

SERVICIO EL SERVICIO DE 

QUIRÓFANO.

ADQUISICIÓN DE SET DE 
INSTRUMENTAL 
QUIRURGICO

FORTALECIMIENTO DEL 
SERVICIO DE TRAUMATOLOGÍA 

ADQUISICIÓN DE MOTOR 
PERFORADOR DE 
TRAUMATOLOGÍA, KIT DE 
SIERRA CORTA YESO

1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre

FORTALECER LA GESTIÓN DE SALUD A 
TRAVÉS DE LA ADQUISICIÓN DE EQUIPOS 

MÉDICOS E INFRAESTRUCTURA
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GESTIÓN EN 
SALUD

Cartera de Servicios

Proyectos 2024

Resultados Priorizados
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CARTERA DE SERVICIOS

1. Anestesiología

2. Cardiología

3. Ginecología

4. Medicina general

5. Medicina interna

6. Odontología

7. Pediatría

8. traumatología

ESPECIALIDADES QUIRURGICA

1. Cirugía General

2. Cirugía Gineco-obstetricia

3. Cirugía traumatología y ortopédica

Servicios de exámenes 

complementarios 

1. Imagenología (Rx y ecografía).

2. Laboratorios general - inmunología.

3. Gabinete electrocardiograma

Servicios de apoyo

SERVICIOS

1. Farmacia

2. Enfermería (PAI)

3. Psicología

4. Trabajo social

5. Ambulancia las 24 horas

PRESTACIONES EN ESPECIE Y 

DINERO

1. Enfermedad

2. Maternidad

3. Riesgos Profesionales
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PRODUCCION DE SERVICIOS
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POCISIONAMIENTO DE LA IMAGEN

INSTITUCIONAL

Gestión del conocimiento promoviendo la innovación científica 

que ayuden a mejorar la calidad de vida de nuestros asegurados.

ENSEÑANZA E INVESTIGACION
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POSICIONAMIENTO INSTITUCIONAL 

ACTIVIDADES 

PROGRAMADAS RESULTADO

ACREDITACION DEL 

HOSPITAL DE 2° NIVEL 

DE LA CAJA DE SALUD 

DE CAMINOS Y RA 

REGIONAL RIBERALTA

CUMPLIMIENTO CON LOS 

ESTANDARES DE CALIDAD

PONDERACION DE 97%

PRIMER ENTE GESTOR DE 

SALUD ACREITADO EN EL 

MUNICIPIO.

✓ Capacitaciones a todo el  
personal

✓ Autoevaluación interna
✓ Elaboración del plan de 

acción 
✓ Elaboración de carpetas
✓ Evaluación Externa.
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INMUNOLOGIA 

ANA ELISA

ANTI CCP
ANTI DNA 
ESTRADIOL

FSH
HCG CUANTITATIVA 

INSULINA 

LH
PROGESTERONA 

HORMONA T3

HORMONA T4
HORMONA T4 LIBRE 

HORMONA TSH

TESTOSTERONA 

OPTIMIZACIÓN  CON GESTIÓN DE CALIDAD 

IMPLEMENTACION DEL AREA DE INMUNOLOGIA EN 
EL SERVICIO DE LABORATORIO

RESULTADO

AMPLIACION DE LA 

CARTERA DE 

SERVICIOS

DISMINUCION DE 

GASTOS EN 

TERCIARIZACION Y 

OPTIMIZACION DE 

RECURSOS
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REGIONAL RIBERALTA

Bs. 25.900

ADQUISICIÓN EQUIPO 

ANALIZADOR DE QUIMICA 

SANGUINEA PARA 

LABORATORIO

Bs. 25.000
ADQUISICIÓN EQUIPO 

MICROCENTRIFUGA 

PARA LABORATORIO

TOTAL INVERSIÓN 

EQUIPAMIENTO MEDICO 

Bs. 140.595

PROYECCIÓN – FORTALECIMIENTO EN 

EQUIPAMIENTO MEDICO GESTIÓN 2024:

Bs. 8.500,00

KIT DE SIERRA 
CORTA YESO

Bs. 18.796,00

SET 
INSTRUMENTAL 

QUIRURGICO

Bs. 20.000,00

MOTOR 
PERFORADOR DE 
TRAUMATOLOGIA 

Bs. 14.500,00
MONITOR 

MULTIPARAMETRICO

Bs. 27.899,00

Instrumental 
menor
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Bs. 11.000

ADQUISICION DE 

IMPRESORAS 

MULTIFUNCIONALES

Bs. 18.200,00

ADQUISICION DE AIRES 
ACONDICIONADOS

Bs. 6.200,00

ADQUISICION DE

LAVADORA DE 17 KG

Bs. 2.198,00
ADQUISICION DE ROUTER 

Bs. 12.000,00

ADQUISICION DE SCANER DE 
ALTO TRAFICO

Bs. 15.950,00

ADQUISICION DE SILLAS 
GIRATORIA SEMI EJECUTIVA

Bs. 18.250,00

ADQUISICION DE SILLAS 
METALICAS PARA ESPERA

PROYECCIÓN – FORTALECIMIENTO EN 

EQUIPAMIENTO INSTITUCIONAL GESTIÓN 2024:

TOTAL INVERSIÓN 

EQUIPAMIENTO 

INSTITUCIONAL Bs. 

116.341
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RESUMEN DE PROYECTOS EN INFRAESTRUCTURA Y 
EQUIPAMIENTO

Bs. 140.595

EQUIPAMIENTO MÉDICO 

Bs. 116.341

EQUIPAMIENTO 

INSTITUCIONAL

TOTAL INVERSIÓN 256.936,00, Bs.

1.903
BENEFICIARIOS

OPTIMIZACIÓN  CON GESTIÓN 

DE CALIDAD:
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INNOVACIÓN TECNOLÓGICA

1. DESARROLLO E IMPLEMENTACION PRIMERA 

FASE MODULO ADQUISICIONES

2. DESARROLLO E IMPLEMENTACION DEL 

MODULO DE EMISION DE REPORTES 

BIOESTADISTICOS Y EPIDEMIOLOGICOS

3. IMPLENETACION DEL ARCHIVO DIGITAL 

MEDIANTE LA PLATAFORMA SIGMED

GESTION DE SISTEMAS 

DE INFORMACION

1. OPTIMIZACION DE SISTEMAS IMPLEMENTADOS.

2. MANTENER LA DISPONIBILIDAD DE LOS SISTEMAS

3. IMPLEMENTACION DE CAMARAS DE SEGURIDAD.

4. IMPLEMENTACIN DE ECOPOS DE COMPUTACION E IMPRESORAS 

POR CONSULTORIOS.

5. EQUIPAMIENTO DE TELEVISORES POR CADA SALAS DE 

INTERNACION. 
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INNOVACIÓN TECNOLÓGICA

SIGMED
VERIFICACIÓN DEL ESTADO ACTIVO E 

INACTIVO DE NUESTROS 
BENEFICIARIOS Y ASEGURADOS.

SISTEMA DE GESTIÓN

DOCUMENTAL ELECTRÓNICA
Proporcionar a los usuarios la guía para llevar 

adelante las diversas acciones relacionadas
con la recepción, gestión y tramitación de 

documentos, reportes y demás documentación
pertinente en la Caja de Salud de Caminos y R.A., 

desde el registro inicial hasta el archivo
final de los mismos.
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INNOVACIÓN TECNOLÓGICA

Nombre del equipo adquirido 
Costo de 

adquisición
RESULTADO

COMPRA DE ROUTER PARA LA REGIONAL RIBERALTA 2.198,00
AMPLIACIÓN DE LA CONEXIÓN DE 

LAS REDES DE LA INSTITUCIÓN

COMRA DE UN (1) SCANER DE ALTO TRAFICO PARA LA 

REGIONAL RIBERALTA
12.000,00

ARCHIVO DIGITAL DE LA 

INFORMACION INSTITUCIONAL

COMPRA DE UN (1) EQUIPO DE COMPUTACIÓN, Y TRES (3) 

MONITORES PARA LA REGIONAL RIBERALTA
18.568,00

LAS AREAS DIFERENTES AREAS 

CUENTASN CON EQUIPO DE 

COMPUTACION, PARA EL 

FUNCIONAMIENTO DE LOS 

SISTEMAS INSTITUCIONALES.COMPRA DE 5 IMPRESORAS PARA DIFERENTES UNIDADES 

DE LA CAJA DE SALUD DE CAMINOS Y R.A.
10.875,00
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RESULTADOS PRIORIZADOS

RED DE IMAGENOLOGÍA 

RED DE HEMODIÁLISIS 

RED DE TERAPIA               

INTENSIVA 

RED DE LABORATORIOS 

RED   DE AMBULANCIAS Y 

EMERGENCIAS

RIBERALTA

1. Capacidad Instalada                                       

✓ Infraestructura

GESTION DEL MANTENIMIENTO Y REFACCION DE LA 
INFRAESTRUCTURA

✓ Equipamiento

ADQUISICION DE ANALIZADOR DE QUÍMICA 
SANGUÍNEA Y EQUIPO MICROCENTRÍFUGA

✓ Recursos humanos

2. Capacidad resolutiva

✓ Cartera de servicios

IMPLEMENTACION DEL AREA DE INMUNOLOGIA

3. Oportunidad

✓ Referencia

✓ Contra referencia

4. Acceso

5. Distancia REGIONAL RIBERALTA
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GESTIÓN DE TALENTO HUMANO

ITEM
7.- C. L.                   

LINEA 41.-2.-

ITEM CONTRATO LABORAL CONSULTORIA EN LINEA

12.7%

5.5%

81.8%

TALENTO HUMANO GESTIÓN 2024 

REGIONAL RIBERALTA

ITEM 7

CONTRATO 

EVENTUAL 
2

CONSULTORES 

DE LINEA 
41

TOTAL 50
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PRESUPUESTO DE 
RECURSOS 2024 

PRESUPUESTO POR CATEGORIA PROGRAMATICA

TOTAL PRESUPUESTO         
Bs. 8.916.218,00
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PRESUPUESTO DE GASTO 
2024

GRUPO DESCRICIÓN GRUPO
PRESUPUEST

O INICIAL

MOD. 

APROBADAS

PRESUPUEST

O VIGENTE
PREVENTIVO COMPROMISO DEVENGADO

% 

EJECUCIÓN

SALDO 

DEVENG.

1 SERVICIOS PERSONALES 1.076.474.00   8.628.00       1.085.102.00  1.004.199.82 1.004.199.82   1.004.199.82 92.54% 80.902.18      

2 SERVICIOS NO PERSONALES 4.613.843.00   90.000.00     4.703.843.00  3.989.350.00 3.782.375.89   3.782.375.89 80.41% 921.467.11    

3 MATERIALES Y SUMINISTROS 1.777.349.00   90.000.00-     1.687.349.00  1.098.275.78 1.029.088.15   1.029.088.15 60.99% 658.260.85    

4 ACTIVOS REALES 619.197.00      -               619.197.00     236.564.00    236.464.00      236.464.00    38.19% 382.733.00    

6

SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA Y 

DISMINUCION DE OTROS PASIVOS
419.226.00      -               419.226.00     258.646.96    258.646.96      258.646.96    61.70%

160.579.04    

7 TRANSFERENCIAS  338.501.00      -               338.501.00     138.506.25    138.506.25      138.506.25    40.92% 199.994.75    

9 OTROS GASTOS 63.000.00        -               63.000.00       -               -                 -               0.00% 63.000.00      

8.907.590.00   8.628.00       8.916.218.00  6.725.542.81 6.449.281.07   6.449.281.07 72.33% 2.466.936.93 TOTAL 

ESTADO DE EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA DE GASTOS 

GESTIÓN 2024
OF. - REGIONAL RIBERALTA

TOTAL PRESUPUESTO         
Bs. 8.916.218,00
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PRESUPUESTO DE GASTO 
2024

GRUPO DESCRICIÓN GRUPO
PRESUPUEST

O INICIAL

MOD. 

APROBADAS

PRESUPUEST

O VIGENTE
PREVENTIVO COMPROMISO DEVENGADO

% 

EJECUCIÓN

SALDO 

DEVENG.

1 SERVICIOS PERSONALES 1.076.474.00   8.628.00       1.085.102.00  1.004.199.82 1.004.199.82   1.004.199.82 92.54% 80.902.18      

2 SERVICIOS NO PERSONALES 4.613.843.00   90.000.00     4.703.843.00  3.989.350.00 3.782.375.89   3.782.375.89 80.41% 921.467.11    

3 MATERIALES Y SUMINISTROS 1.777.349.00   90.000.00-     1.687.349.00  1.098.275.78 1.029.088.15   1.029.088.15 60.99% 658.260.85    

4 ACTIVOS REALES 619.197.00      -               619.197.00     236.564.00    236.464.00      236.464.00    38.19% 382.733.00    

6

SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA Y 

DISMINUCION DE OTROS PASIVOS
419.226.00      -               419.226.00     258.646.96    258.646.96      258.646.96    61.70%

160.579.04    

7 TRANSFERENCIAS  338.501.00      -               338.501.00     138.506.25    138.506.25      138.506.25    40.92% 199.994.75    

9 OTROS GASTOS 63.000.00        -               63.000.00       -               -                 -               0.00% 63.000.00      

8.907.590.00   8.628.00       8.916.218.00  6.725.542.81 6.449.281.07   6.449.281.07 72.33% 2.466.936.93 TOTAL 

ESTADO DE EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA DE GASTOS 

GESTIÓN 2024
OF. - REGIONAL RIBERALTA

TOTAL PRESUPUESTO         
Bs. 8.916.218,00
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PRESUPUESTO DE  
GASTO 2024 

CONCEPTO DE GASTO AÑO 2020 AÑO 2021 AÑO 2022 AÑO 2023 AÑO 2024

PRESUPUESTO 11.700.121,00 9.135.000,00 8.132.201,32 8.450.942,60 8.916.218,00

EJECUCION 6.685.407,31 7.435.598,78 7.668.681,61 8.213.177,43 6.449.281,07

SALDO PPTO. NETO 5.014.713,69 1.699.401,22 463.519,71 237.765,17 2.466.936,93

0,00

2.000.000,00

4.000.000,00

6.000.000,00

8.000.000,00

10.000.000,00

12.000.000,00

14.000.000,00

1 2 3 4 5

PRESUPUESTO EJECUCION
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INFORMACIÓN SOBRE EL PROGRAMA 
ANUAL DE CONTRATACIONES PAC 

2024

MODALIDAD CUANTÍA CANTIDAD

Contrataciones menores 20.001-50.000 14

Apoyo Nacional a la Producción y 

Empleo- ANPE

50.001-1.000.000
0

Licitación
1.000.000 - adelante

0

Directas Sin limite de monto 1

TOTAL PROCESOS 15
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ON CBBA LPZ TRJ ORU SCZ PTS SCR TRI RBR CBJ

 COACTIV 72 18 24 14 12 27 16 0 0 1 6

 LABORALES 7 5 13 3 4 10 1 6 8 1 0

 PENALES 17 1 1 4 0 11 2 3 2 0 0

 CIVILES 1 0 3 0 0 4 1 4 0 0 0

 ADMIN 0 0 12 0 0 0 0 1 0 0 0

AMPARO 5 2 0 1 1 2 0 1 2 0 0

CONTENCIOSO  Y OTROS 3 0 0 1 0 4 0 1 0 0 0

1

0

COACTIVOS 1

LABORALES 0

PENALES 1

CIVILES 0

ADMIN 0

AMPARO 1

CONTEN Y OTROS

PROCESOS JUDICIALES 

PROGRAMADOS 2023

1
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GRACIAS


