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La Caja de Salud de Caminos fue creada mediante Resolución

Suprema Nº 167567 de 1 de marzo de 1973 como institución

delegada de la ex Caja Nacional del Seguro Social.

Mediante Resolución Suprema Nº 182970 de 27 diciembre de

1976, se reconoce la personería jurídica del SEGURO SOCIAL

DEL SERVICIO NACIONAL DE CAMINOS como entidad

descentralizada de carácter público con autonomía de gestión

administrativa, económica y financiera.

De acuerdo a Resolución Administrativa

Nº 281-2014 de 12 de agosto de 2014 del Instituto Nacional de

Seguros de Salud INASES, resuelve aprobar el estatuto orgánico

de la CAJA DE SALUD DE CAMINOS Y R.A.

CREACIÓN



POSICIONAMIENTO DE LA 
IMAGEN INSTITUCIONAL

• POLICONSULTORIO HABILITADO 

• 1ER NIVEL DE ATENCION

• ACREDITACION DE TODOS LOS SERVICIOS DEL 
POLICONSULTORIO 



“SER UNA INSTITUCIÓN COMPETITIVA EN LA

PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE SALUD CON

CALIDAD, CALIDEZ Y TRANSPARENCIA ”
PROPÓSITO

“SOMOS EL ENTE GESTOR DE LA SEGURIDAD

SOCIAL DE CORTO PLAZO, QUE PROTEGE LA

SALUD DE LA POBLACIÓN ASEGURADA”

RAZÓN 

DE SER

VALORES 
HONESTIDAD, LEALTAD, SOLIDARIDAD, EMPATÍA, 

RESPETO, CONCIENCIA MORAL 



ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

SERVICIOS M EDICOS 

DE SALUD

ALM ACENES
RESPONSABLE  

ECOGRAFIA

JEF A T UR A  

M ED IC A

ASESOR INTERNO -.

ADM INISTRACION 

COM ITÉ DE 

ASESORAM IENTO

CONTABILIDAD  -   

TESORERIA
M EDICO   GENERAL

ARCHIVO

REPONSABLE 

AFILIACION
ODONTOLOGA

CHOFER - 

M ENSAJERO

RESPOSABLE DE  

ENFERM ERIA

LIM PIEZA ENFERM ERIA

ADQ. - ACTIVO FIJOS - 

COTIZACIONES

RESPONSABLE 

HEM ODIALISIS

TRATAM IENTO 

PLANTA       DE  AGUA 

RESPONSABLE    

DE  FARM ACIA

LIM PEIZA
SISTEM A                

ESTADISTICA
LIC. ENFERM ERIA

AUX. 

ENFERM ERA

BIOQUIM ICA 
RESPONSABLE   DE      

ADM INSION - FICHAJE

RESP.  DE 

LABORATORIO

VIGILANCIA EPIDEM IOLOGICA

ORGANIGRAMA   CAJA DE SALUD DE CAMINOS Y R.A. REGIONAL TRINIDAD

SERENO - PORTERO  

SERV. GENERALES

M EDICOS ESPECIALISTAS 

RESPONSABLE  DE  ALM . FARM ACIA

ENFERM ERIA CAM PAM ENTO

UINDAD DE ENSEÑANZA E 

INVESTIGACION

PRESUPUESTO MEDICO DE CAMPAMENTO

RESPONSABLE DE 
RECURSOS 
HUMANOS 
REGIONAL



PLANILLA PRESUPUESTARIA INICIAL

PLANILLA PRESUPUESTARIA FINAL

PERSONAL CANTIDAD PARTIDA IMPORTE GESTION

ITEM 10 11700 732.900,00

LABORAL 1 12100 119.951,00

CONSULTOR DE LINEA 16 25220 1.398.528,00



FUENTE: UNIDAD DE AFILIACIONES Y SEGUROS

2022

Número de 

Asegurados

1.275

2023

POBLACIÓN 

ASEGURADA

Número de 

Asegurados

1.412

2024

Número de 

Asegurados

1.015



FUENTE: UNIDAD DE AFILIACIONES Y SEGUROS

1015 ASEGURADOS 

Número de 

Asegurados

657

26 DE AGOSTO 2024

POBLACIÓN ASEGURADA 2024 

INICIAL FINAL

31 DE DICIEMBRE2024

Número de 

Asegurados

1.015



POBLACIÓN TOTAL

Niños (as) y 

adolescentes

entre 0 a 14 años

Jóvenes y Adultos

entre 15 a 64 años

Adultos Mayores

entre 65 años o  Mas

1015

FUENTE: UNIDAD NACIONAL DE EPIDEMIOLOGIA Y BIOESTADISTICA

<  - 4 

>=5 - <=9 

>=10 - <=14 

>=15 - <=19 

>=20 - <=24 

>=25 - <=29 

>=30 - <=34 

>=35 - <=39 

>=40 - <=44 

>=45 - <=49 

>=50 - <=54 

>=55 - <=59 

>=60 - <=64 

>=65 - <=69 

>=70 - <=74 

>=75 - <=79 

>=80 - <=84 

>=85 - <=89 

>=90 -

POBLACION  TOTAL 
1015

MASCULINO FEMENINO

70% 30 %

11,0%

75,2%

13,8 %



GESTIÓN EN 
PLANIFICACIÓN



PLANIFICACIÓN- MARCO ESTRATÉGICO PEI 
2021-2025

PERSPECTIVA 

DE 

ASEGURADOS 

PERSPECTIVA 

FINANCIERA 

PERSPECTIVA 

APRENDIZAJE, 

CRECIMIENTO Y 

DESARROLLO 

INSTITUCIONAL

PERSPECTIVA 

DE PROCESOS 

INTERNOS

• Modelo de atención integral en 
salud

• Gestión en inversión en 
equipamiento e infraestructura 

• Establecer mecanismos de 
normativa interna y específica

• Estrategias de promoción y 
prevención en salud.

• Satisfacción del Asegurado
• Sistema de Gestión de Calidad 
• Salud ocupacional y de 

seguridad industrial

• Modelo de gestión Institucional y 
talento humano

• Innovación Tecnológica.
• Gestión de análisis de datos 

monitoreo y seguimiento 
institucional.

• Posicionamiento de la Imagen 
Institucional.

• Sostenibilidad Financiera
• Optimización con Gestión de 

Calidad.
• Venta de Servicios



PILARES DE GESTIÓN 2024



ACCIONES DE CORTO PLAZO
Plan Operativo Anual 2024

RED FUNCIONAL DE SALUD

Fortalecimiento con recursos humanos
equipamiento e infraestructura

DESARROLLO DE LA 
SALUD

Implementación integral de la salud 
hacia una atención con calidad y 

calidez

SISTEMA DE SEGUROS 

Administración eficiente de los 
recursos económicos recaudados

TRANSFERENCIAS

Ejecución de transferencias de recursos  
a instituciones públicas 

DEUDAS

Reducción de deudas generadas por 
administraciones pasadas 

ADMINISTRACIÓN 
CENTRAL

Ejecución de actividades dirigidas a 
una gestión eficiente en los ámbitos 

administrativo, legal, financiero y 
técnico de la institución.



GESTIÓN EN 
SALUD



ESPECIALIDADES CLINICAS

1. Medicina General

2. Medicina Interna

3. Pediatría

4. Ginecología 

5. Obstetricia

CONSULTA EXTERNAS 

QUIRURGICAS

1. Cirugia general

2. Traumatologicas

SERVICIOS DE AMBULANCIA

1. Servicios de Odontologia

2. Servicios de Enfermeria

3. Servicios de Urgencias

4. Atencion de emergencias

SERVICIOS

1. Electrocardiograma.

2. Ecografia

3. Rayos X

FISIOTERAPIA Y 

REHABILITACION

1. Hematológicos

2. Serológicos

3. Inmunológicos

4. coproparasitologico

5. Químicas sanguíneas

6. Uro análisis

7. Elisa

LABORATORIOSSERVICIOS DE IMAGENES

SERVICIOS DE HEMODIALISIS

ACTIVIDADES DE 

PROMOCION EN SALUD

CONSULTA EXTERNAS

CARTERA DE SERVICIOS



CARTERA DE SERVICIO DE LABORATORIO 2023

HEMATOLOGIA

HEMAGRAMA: GLOULOS BLANCOS, 
FORMULA DIFERENCIAL

PLAQUETAS

VES

TIEMPO DE COAGULACION 

TIEMPO DE SANGRIA

QUIMICA SANCUINEA

GLUCOSA 

ACIDO URICO

PREFIL RENAL

-UREA

-CREATININA

PERFIL LIPIDICO:

-COLESTEROL

-HDL COLESTEROL 

-LDL COLESTEROL 

-VLDL COLESTEROL 

-TRIGLICERIDOS.

PERFIL HEPATICO:

-TRANSAMINASAS TGO-TGP

-FOSFATASA ALCINA

-BILIRRUBINAS

AMILASA

TROPININA

SEROLOGIA:

PCR

FR

ASO

REACCION DE WIDAL

DENGUE IGG-IGM

COVID-19 IGG-IGM

VIH

RPR

HEPATITIS B

HEPATITIS C

HCG

COPROPARASITOLOGIA

COPRO SIMPLE

COPRO SERIADO

MOCO FECAL

SANGRE OCULTA

HELICOBACTER PYLORY

UROANALISIS

EXAMEN GENERAL DE 
ORINA



HEMATOLOGIA

HEMAGRAMA: GLOULOS BLANCOS, 
FORMULA DIFERENCIAL

PLAQUETAS

VES

TIEMPO DE COAGULACION 

TIEMPO DE SANGRIA

QUIMICA SANCUINEA

GLUCOSA 

ACIDO URICO

PREFIL RENAL

-UREA

-CREATININA

PERFIL LIPIDICO:

-COLESTEROL

-HDL COLESTEROL 

-LDL COLESTEROL 

-VLDL COLESTEROL 

-TRIGLICERIDOS.

PERFIL HEPATICO:

-TRANSAMINASAS TGO-TGP

-FOSFATASA ALCINA

-BILIRRUBINAS

AMILASA

TROPININA

SEROLOGIA:

PCR

FR

ASO

REACCION DE WIDAL

DENGUE IGG-IGM

COVID-19 IGG-IGM

VIH

RPR

HEPATITIS B

HEPATITIS C

HCG

INMUNOLOGIA: ELISA

TSH

T3

T4

PSA TOTAL

COPROPARASITOLOGIA

COPRO SIMPLE

COPRO SERIADO

MOCO FECAL

SANGRE OCULTA

HELICOBACTER PYLORY

UROANALISIS

EXAMEN GENERAL DE 
ORINA

CARTERA DE SERVICIO DE LABORATORIO 2024



POCISIONAMIENTO DE LA IMAGEN

INSTITUCIONAL

HABILITACION DE SERVICIOS DE SALUD

1

1

2 REHABILITACION DEL SERVICIO DE LABORATORIO, SERVICIO DE
HEMODIALISIS Y PAI

3
CONVENIOS INTERINSTITUCIONALES CON OTROS ENTES GESTORES Y
HOSPITALES PARA LA ATENCIÓN INTEGRAL A NUESTROS ASEGURADOS
CON CALIDAD Y CALIDEZ



RED FUNCIONAL DE SERVICIOS DE 

SALUD



RED FUNCIONAL DE SERVICIOS DE 

SALUD EN EL BENI
ESTABLECIMIENTOS DE SALUD Y PUESTOS MEDICOS

POLICONSULTORIO 
CAPITAL

PUESTOS MEDICOS EN PROVINCIAS

TRINIDAD SAN IGNACIO DE 
MOXOS

SAN BORJA RURRENABAQUE SANTA ROSA DEL 
YACUMA



Prevenir y controlar los 
riesgos laborales  y 

accidentes de trabajo

Conformación de brigadas de inspección 
y sensibilización multidisciplinaria para 

las empresas afiliadas

Contribuir en el marco de 
nuestras competencias, la 
generación de espacios de 

trabajo saludables y 
seguros 

3 FORTALECIMIENTO DE LA SALUD 
OCUPACIONAL Y DE SEGURIDAD 

INDUSTRIAL



INNOVACIÓN TECNOLÓGICA

2da FASE
1.DESARROLLO E IMPLEMENTACION

DEL MODULO DE EMISION DE

REPORTES BIOESTADISTICOS Y

EPIDEMIOLOGICOS

2.IMPLEMENTACION DEL ARCHIVO

DIGITAL MEDIANTE LA

PLATAFORMA SIGMED

3.EVALUACIÓN DE MODULOS

IMPLEMENTADOS.

4.MIGRACION GRADUAL A LA

NUEVA PLATAFORMA WEB

4

5. IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE 
GESTION DOCUMENTAL SOFTCOM

SOFTCOM
SISTEMA DE GESTION 

DOCUMENTAL ELECTRONICA



EQUIPAMIENTO AÑO DE ADQUISICION

2 MAQUINAS DE HEMODIALISIS 2020

1 EQUIPO DE ECOGRAFIA 2022

1 EQUIPO DE RAYOS X 2023

1 MICROCENTRIFUGA 2024

1 ULTRASONIDO PARA 
FISIOTERAPIA

2024

1 TENS PORTATIL PARA 
FISIOTERAPIA

2024

EQUIPAMIENTO ADQUIRIDO 





RECURSOS 
HUMANOS



RECURSOS HUMANOS 
INCREMENTO/DECREMENTO

MODALIDAD 2020 2021 INCREMENTO/DE
CREMENTO 2020-
2021

2022 INCREMENTO/DE
CREMENTO 
2021-2022

2023 INCREMENTO/DE
CREMENTO 
2022-2023

2024 INCREMENTO 
DECREMENTO 
2023-2024

ITEM 10 10 0 10 0 10 0 10 0

LABORALES 0 0 0 1 1 2 1 2 0

CONSULTORIA 22 25 3 21 -4 21 0 21 0

CIVILES 6 5 -1 5 0 5 0 3 -2

TOTAL 32 40 2 37 -3 38 1 36 -2



RECURSOS HUMANOS

N° CARGO

1 BIOQUIMICO

2 FARMACEUTICA

3 MEDICO GENERAL

4 AUXILIAR DE 
ENFERMERIA  

5 MEDICO GENERAL

6 TECNICO RADIOLOGO

7 LIC. ENFERMERIA  

8 RESPONSABLE DE 
HEMODIALISIS

9 FISIOTERAPEUTA

N° CARGO

10 AUXILIAR DE 
AFILIACION

11 BIOQUIMICA

12 ASESOR JURIDICO

13 CHOFER

14 CONTADOR

15 SOPORTE TECNICO

16 LIMPIEZA

17 SECRETARIA

ITEM CONSULTORIA

N° CARGO

1 MEDICO GENERAL

LABORALES



INVERSION ANUAL PARA 
ADQUISICION DE 
MEDICAMENTOS



INVERSION ANUAL PARA 
ADQUISICION DE 
MEDICAMENTOS

196.234,52 196.645,43

308.856,21

266.287,37

184.219,33

0,00

50.000,00

100.000,00

150.000,00

200.000,00

250.000,00

300.000,00

350.000,00

1

2020 2021 2022 2023 2024



GESTIÓN EN 
ADMINISTRACIÓN 

Y FINANZAS



PERSONAL PROGRAMADO POR REGIONAL 

GESTIÓN 2024

32 Funcionarios

como máximo para la

Gestión 2024

Personal 

Administrativo

27,27%

Personal de Salud

72,72%

ASUSS:

70% PERSONAL

DE SALUD Y 30%

PERSONAL

ADMINISTRATIVO



GESTIÓN DE TALENTO HUMANO

C. 

LINEA 21.ITEM                   10.

-

C.L 1.

6%

64%

30%

LABORAL C. LINEA ITEM



ESTADOS FINANCIEROS

Se remitió de manera digital el envió de los Estados Financieros -2024 a la Dirección

General de Contabilidad Fiscal, los siguientes estados, en cumplimiento al Art. 35 del

Reglamento para la Presentación de los Estados Financieros de Entidades del Sector

Publico, aprobados con la Resolución Ministerial N° 467 del 31 de diciembre de 2021 por

el MEyFP.

▪ Estado de Recursos y Gastos

▪ Estado de Flujo de Efectivo

▪ Estado de Cambio en el Patrimonio Neto

▪ Estado de Ejecución del Presupuesto de Recursos

▪ Estado de Ejecución Presupuestaria de Gastos

▪ Cuenta Ahorro - Inversión – Financiamiento

▪ Balance de Comprobación de Sumas y Saldos



PRESUPUESTO DE RECURSOS PARA LA 

GESTIÓN 2024
Rubro Aprobado Ejecutado

12.2.0.0
Venta de servicios.

2.313.397 1.159.553,47

15.9.1
Multas.

9.518 165,00

15.9.9

Otros ingresos no especificados.

213.920 28.068,28

17.1.1.1
Del sector público.

112.809 0,00

17.1.1.2
Del sector privado.

2.137.248 564.274,40

17.1.2.1
Del sector público.

7.843 0,00

35.4.1

Recursos devengados no cobrados

323.723 128.979.08

TOTALES 5.118.458,00 1.881.040,23



2.313.397,00

9.518,00

112.809,00

7.843,00

2.137.248,00

45,20%

0,19%

2,20%

0,15%

41,76%

VENTA DE SERVICIOS DE LAS
ADMINISTRACIONES

MULTAS

DEL SECTOR PÚBLICO

DEL SECTOR PÚBLICO (PASIVO)

DEL SECTOR PRIVADO

TOTAL  PRESUPUESTO      

Bs. 5.118.458,00

PRESUPUESTO DE RECURSOS
GESTION 2024 

PRINCIPAL INGRESO DE CSCyRA

* APORTES A LA SEG. SOCIAL SECTOR
PUBLICO, SECTOR PRIVADO.

* VENTA DE SERVICOS Y MULTAS

FUENTE: SIGEP WEB



PRESUPUESTO DE GASTOS RECURSOS PARA 

LA GESTIÓN 2024

GASTOS 

GRUPO DESCRIPCION DEL GRUPO PPTO INICIAL GESTION  2024

1 SERVICIOS PERSONALES 1.364.311,00

2 SERVICIOS NO PERSONALES 2.446.108,00

3 MATERIALES Y SUMINISTROS 860.866,00

4 ACTIVOS REALES 121.200,00

6 SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA Y DISMINUCION DE OTROS PASIVOS 194.802,00

7 TRANSFERENCIAS  124.184,00

9 OTROS GASTOS 7.000,00

TOTALES 5.118.471,00 



PRESUPUESTO DE GASTO 
GESTION 2024 

TOTAL PRESUPUESTO 
Bs. 5.118.471,00

PRESUPUESTO POR CATEGORIA 

PROGRAMATICA

1.364.311,00

2.446.108,00

860.866,00

121.200,00

194.802,00

124.184,00

7.000,00

0

18,50%

33,17%

11,67%

1,64%

2,64%

1,68%

0,09%

0

SERVICIOS PERSONALES

SERVICIOS NO PERSONALES

MATERIALES Y SUMINISTROS

ACTIVOS REALES

SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA Y DISMINUCION DE OTROS PASIVOS

TRANSFERENCIAS

OTROS GASTOS

✓ CONTRATACION DE PERSONAL ESPECIALIZADO - CONSULTORES

✓ COMPRA DE MEDICAMENTOS

✓ EQUIPAMIENTO E INFRAESTRUCTURA

✓ PAGO DE LA DEUDA

✓ TRASFERENCIAS AL MS Y LA ASUSS

PRESUPUESTO DE GASTOS PRIORIZADOS EN LA :

FUENTE: SIGEP WEB



PRESUPUESTO DE RECURSOS 
COMPARATIVO 2021- 2024

6.888.959,00

4.286.534,00

4.871.472,29
5.118.458,00

0,00

1.000.000,00

2.000.000,00

3.000.000,00

4.000.000,00

5.000.000,00

6.000.000,00

7.000.000,00

8.000.000,00

GESTIÓN 2021 GESTIÓN 2022 GESTIÓN 2023 GESTIÓN 2024

PRESUPUESTADO

PRESUPUESTADO

Fuente: CSCyRA



GESTION 2022 GESTION 2023 GESTION 2024

15
16

10

COMPARATIVO EMP. COTIZANTES 2020 - 2024

EMPRESAS COTIZANTES ACTIVAS

2022 - 2024

Fuente: CSCyRA, AFILIACION



PROGRAMA ANUAL DE 
CONTRATACIONES - PAC 2024

FUENTE: ADQUISICIONES

MODALIDAD CUANTÍA CANTIDAD MONTO Bs.

Contrataciones menores 001 - 50.000 14 515.000,00

Apoyo Nacional a la
Producción y Empleo - ANPE

50.001-1.000.000 0 0

Licitación Pública 1.000.000 – adelante 0 0

Contratación Directa Sin límite de monto 0 0

TOTALES 14 515.000,00



GESTIÓN 
JURÍDICA



195

58

43

13

13

14

6

COACTIVOS

LABORALES

PENALES

CIVILES

ADMIN.

AMPARO

CONTEN. Y OTROS

PROCESOS JUDICIALES 
PROGRAMADOS 2024




