
AUDIENCIA DE RENDICIÓN 
PÚBLICA DE CUENTAS INICIAL 

GESTIÓN 2025

REGIONAL

SANTA CRUZ



Dr. Rodolfo Edmundo Rocabado 

Benavides

Designación a través de la Resolución Suprema 27404 

del 13 de enero de 2021. 

DIRECTOR GENERAL 
EJECUTIVO 



“SER UNA INSTITUCIÓN COMPETITIVA EN LA

PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE SALUD CON

CALIDAD, CALIDEZ Y TRANSPARENCIA ”
VISIÓN

“SOMOS EL ENTE GESTOR DE LA SEGURIDAD

SOCIAL DE CORTO PLAZO, QUE PROTEGE LA

SALUD DE LA POBLACIÓN ASEGURADA”

MISIÓN

VALORES 
HONESTIDAD, LEALTAD, SOLIDARIDAD, EMPATÍA, 

RESPETO, CONCIENCIA MORAL 



ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL REGIONAL SANTA CRUZ 

FUENTE: UNIDAD DE RECURSOS HUMANOS



PLANILLA DE SUELDOS  REGIONAL SANTA CRUZ 

FUENTE: UNIDAD DE RECURSOS HUMANOS



La Caja de Salud de Caminos, fue creada mediante Resolución Suprema Nº 167567 de 1 de marzo de 1973, como institución

delegada de la ex Caja Nacional del Seguro Social.

Mediante Resolución Suprema Nº 182970 de 27 diciembre de 1976, se reconoció la personería jurídica del SEGURO SOCIAL DEL

SERVICIO NACIONAL DE CAMINOS como entidad descentralizada de carácter público con autonomía de gestión administrativa,

económica y financiera.

De acuerdo a Resolución Administrativa Nro. 281-2014 de 12 de agosto de 2014 del Instituto Nacional de Seguros de Salud INASES,

se resolvió aprobar el estatuto orgánico de la CAJA DE SALUD DE CAMINOS Y R.A.

La Caja de Salud de Caminos y R.A., como Ente Gestor de la Seguridad Social de Corto Plazo, se encuentra regulada por el Código de

Seguridad Social, por lo cual, adopta su accionar de gestión a las directrices establecidas en la citada norma.

Los Parágrafos I, II y III del artículo 45 de la Constitución Política del Estado, establecen los derechos de las bolivianas y bolivianos a

acceder a la seguridad social, asimismo, determinan los principios rectores de control y participación social y la cobertura de

atenciones.

La Autoridad de Supervisión de la Seguridad Social de Corto Plazo, cuya denominación es “ASUSS”, fue creada con la finalidad de 
regular, controlar, supervisar y fiscalizar la Seguridad Social de Corto Plazo, en base a sus principios, protegiendo los intereses de los 
trabajadores asegurados y beneficiarios, en consecuencia, la normativa emitida por esa entidad, es de aplicación obligatoria para 
todos los entes Gestores componentes de la seguridad social de corto plazo

NORMAS QUE REGULAN EL FUNCIONAMIENTO DE LA 
INSTITUCION 



PLANIFICACIÓN A LARGO PLAZO (PEI 2021-2025) 

PERSPECTIVA 

DE 

ASEGURADOS 

PERSPECTIVA 

FINANCIERA 

PERSPECTIVA 

APRENDIZAJE, 

CRECIMIENTO 

Y DESARROLLO 

INSTITUCIONAL

PERSPECTIVA 

DE PROCESOS 

INTERNOS

• Modelo de atención 
integral en salud

• Gestión en inversión en 
equipamiento e infraestructura 

• Establecer mecanismos de 
normativa interna y específica

• Estrategias de promoción y 
prevención en salud.

• Satisfacción del Asegurado
• Sistema de Gestión de 

Calidad 

• Salud ocupacional y 
de seguridad 
industrial

• Modelo de gestión 
Institucional y talento humano

• Innovación Tecnológica.
• Gestión de análisis de datos 

monitoreo y seguimiento 
institucional.

• Posicionamiento de la 
Imagen Institucional.

• Sostenibilidad Financiera

• Optimización con Gestión 
de Calidad.

• Venta de Servicios

FUENTE: UNIDAD DE PLANIFICACION 

OBJETIVOS ESTRATEGICOS  



ENFOQUE 
POLITICO 

FUENTE: UNIDAD DE PLANIFICACION 

OBJETIVOS 
ESTABLECIDOS 

EN EL POA 2025.  

El enfoque político se refiere a la perspectiva o el marco conceptual

desde el cual se analizan y se abordan los temas políticos. Este enfoque

puede variar significativamente según la ideología, los valores y las

creencias de quienes lo aplican, en ese sentido, de acuerdo a las

directrices del ministerio cabeza de sector y la normativa vigente, se

tienen los siguientes criterios institucionales:

a) Política de Austeridad implementada por el Gobierno del Estado

Plurinacional de Bolivia con el fin de precautelar la

sostenibilidad.

b) Aplicación del Gobierno Electrónico, para las tecnologías de la

información y la comunicación con el objetivo de incrementar la

transparencia y participación ciudadana.

c) Profundizar la aplicación de la Ley General de Higiene y Seguridad

ocupacional y bienestar.

d) Continuar con el cumplimiento a las directrices del Plan

Estratégico Institucional 2021 - 2025.



OBJETIVO:  Dar cumplimiento al Plan Estratégico Institucional 2021-

2025
ACCIONES RESULTADOS ESPERADOS 

Control y seguimiento de Gestión de calidad a 

Establecimiento de Salud.
Establecimiento de salud acreditado

Elaboración y socialización de Programa de 

Gestión de Calidad 
Programa de Gestión de Calidad Elaborado y socializado

Organización de Comites de Asesoramiento 

Médico

Formacion de Comité / Entrega de Memorandum de 

designación /Apertura de libro de Actas /Seguimiento a 

cumplimiento de capacitaciones al personal

Cronograma de Seguimiento 

Habilitación/Acreditación/ Rehabilitacion ( En 

caso de Implementar servicios médicos)

Mantener niveles de estándar y porcentaje de habilitación 

y acreditación  en base a planes de mejora. / Acreditación 

de Vacuna torio, Acreditación como hospital amigo de la 

Madre y Niño.

POSICIONAMIENTO DE LA IMAGEN

INSTITUCIONAL 

FUENTE: UNIDAD DE GESTION DE CALIDAD 



FORTALECIMIENTO DE LA SALUD 

OCUPACIONAL Y SEGURIDAD INDUSTRIAL

Elaboración de medidas 

correctivas  del riesgo 

laboral.

Elaboración de 

Cronograma de 

inspección en  

iluminación, ventilación, 

riesgo térmico, carga de 

fuego y otros.

Socialización y Ejecución  

(Plan de Emergencia)

Capacitar a los trabajadores de 

las empresas aseguradas y 

personal institucional.

Visitas de Inspección a 

empresas aseguradas. 

Reducción de Accidentes 

y Enfermedades 

Laborales.

Mejora en las 

Condiciones de Trabajo.

Fortalecimiento de la 

Cultura de Seguridad.

Mejor Control de los 

Factores Ambientales del 

Trabajo.

Mejora en las Condiciones 

de Trabajo de los 

trabajadores.

Reducción de Riesgos de 

Salud y Bienestar.

Aumento de la 

Productividad y 

Motivación del Personal.

Aumento en la Preparación 

ante Emergencias.

Conciencia y Compromiso 

del Personal.

Reducción de Riesgos y 

Mejora en la Gestión de 

Emergencias.

Fortalecimiento de la Cultura 

de Seguridad.

Reducción de Accidentes y 

Enfermedades Laborales.

Mejora en el Conocimiento y la 

Conciencia de Seguridad.

Mejor Respuesta ante 

Emergencias y Primeros 

Auxilios.

Fortalecimiento de la Cultura de 

Seguridad y Salud en el Trabajo.

Reducción de Costos Asociados 

a Accidentes y Enfermedades.

Identificación y Control de 

Riesgos.

Mejoras en las Condiciones 

de Trabajo.

Educación y Sensibilización 

del Personal.

Prevención de Accidentes y 

Enfermedades Laborales.

Fortalecimiento de la 

Relación con las Empresas 

Aseguradas.

FUENTE: UNIDAD DE SEGURIDAD INDUSTRIAL



INNOVACION TECNOLOGICA

ACCIONES A REALIZAR RESULTADOS ESPERADOS

Solicitud de compra de equipos de computadora 

e impresoras.

Agilizar en el  tiempo de respuesta en el uso del 

sistema sigmed para una mejor atención a los 

asegurados.

Solicitud de compra de cables conectores cat6.  

Router.

Mejorar la transmisión de datos de nuestra red lan.

Desarrollo de sistema que automaticen los 

procesos manuales en la asignación de fichas e 

historia clínica.

Fácil acceso de la historia clínica digital en las 

áreas que requieren antecedentes clínicos del 

paciente.

FUENTE: UNIDAD DE SISTEMAS



GESTIÓN EN 
SALUD



PROGRAMACION DE PLANES 
GESTION 2025 

Nro. Descripción Servicio Beneficio

1

Adecuación de Ambiente del 

Servicio de Oftalmología Oftalmología Contar con servicio propio y no comprar servicio tercializado.

2

Adecuación de Ambiente del 

Servicio de Hemodiálisis Hemodiálisis

Contar con el servicio en optimas condiciones de atención, bajos 

normas de caracterización de hospitales de 2do nivel.

3

Adecuación de Ambiente 

Oficinas Administrativas 2do Piso

Oficinas 

Administrativas

Concentrar las unidades administrativas para una atención fluida y 

tener ambientes disponible para ampliación de servicios,

4

Adquisición de Grupo 

Electrógeno (Generador 

Eléctrico) Hospital de 2do Nivel

Cumplir con normas de caracterización de hospitales de 2do nivel 

bajo estándares de calidad de servicio.

FUENTE: UNIDAD DE SERVICOS GENERALES



CAPACITACIONES
ENERO A MARZO 2025

CAPACITACIONES 
ABRIL A JUNIO 2025

CAPACITACIONES
JULIO A SEPTIEMBRE 
2025

CAPACITACIONES
OCTUBRE A DIC 2025

Feria del Día Mundial contra el Cáncer
Taller Bioseguridad Hospitalaria y 
Protocolo Cortopunzante
Feria del cancer infantil
Taller de Manejo de Residuos Sólidos y 
Desinfección de Ambientes
Taller de Prevención y Combate contra 
Incendio
Taller de Lavado de Manos
Sesiones Educativas Continuas Planificación 
familiar
Taller del Día Mundial del Riñón
Taller de Reporte de Enfermería 15 
Correctos
Feria Día Mundial de la Salud Oral
Feria del Día Mundial de la Tuberculosis

Micro Taller de la Influenza
Feria del Día Mundial de la Salud
Taller de Manejo de Pacientes con Dengue
Sesión Educativa Administración de 
Medicamentos (inyectable)
Taller de Día mundial Sobre la Seguridad y 
la Salud Laboral
Sesiones educativas de Lactancia Materna
Día internacional de la enfermería
Sesiones Educativas de las EDAS
Taller Día Mundial contra la Hipertensión 
Arterial
Taller del Día Mundial del Asma
Feria del Día Mundial de la Salud Digestiva 
Feria por el día Mundial del Cáncer de 
Próstata
Dia mundial del donante de sangre
Taller de Manejo Del Expediente Clínico
Taller del Día Mundial contra el Abuso de 
Drogas

Día mundial de la zoonosis
Taller del Día Mundial de la Hepatitis
Feria Día Mundial de la Amistad
Feria por la Semana Mundial de la 
Lactancia Materna
Feria del Día del Adulto Mayor 
(Hipertensión, Diabetes, Derechos del 
Adulto Mayor, Terapia Motora)
Taller del Día Internacional contra el 
Dengue
El Día Mundial de la Prevención del 
Suicidio
Feria de la Salud Materna y Reproductiva/ 
contra la violencia
Feria del Día Mundial contra la rabia y 
manejo de ficha epidemiológica

Taller del Día Mundial de la Salud Mental
Taller del Día Mundial de la Alimentación
Feria del Día Mundial de la Lucha contra el 
Cáncer de Mama
Taller Día Mundial de la Osteoporosis
Taller del Día Mundial de la Diabetes
La Semana Mundial de Concientización 
sobre la Resistencia a los Antimicrobianos
El Día Internacional de la Eliminación de la 
Violencia contra la Mujer
Feria del Día Mundial del Sida
Día Internacional de las Personas con 
Discapacidad

PROGRAMACION DE CAPACITACIONES 
GESTION 2025

FUENTE: Unidad de Gestión de Calidad



CARTERA DE SERVICIOS 

FUENTE: COORDINACION DE SERVICIOS MEDICOS 



CARTERA DE SERVICIOS 

FUENTE: COORDINACION DE SERVICIOS MEDICOS 



INFORMACION 
PRESUPUESTARIA 

Y CONTABLE.



PRESUPUESTO DE GASTO GESTION 2025 

PRESUPUESTO POR CATEGORIA 

PROGRAMATICA

2.000,00

1.187.905,00

1.038.302,00

31.500,00

12.000,00

29.750,00

2.500,00

5.000,00

3.728.983,00

18.250,00

5.000,00

8.500,00

8.500,00

4.020,00

2.500,00

20.700.040,00

105.000,00

1.385.000,00

39.000,00

CONTROL SOCIAL

GASTOS POR TRANSFERENCIAS

SERVICIO DE LA DEUDA

ENCUENTROS DE SALUD

PROMOCION DE LA SALUD

SUPERVISIÓN SALUD Y VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA

ENSEÑANZA E INVESTIGACIÓN

GESTIÓN DE CALIDAD

GESTIÓN DE MEDICAMENTOS E INSUMOS

PROGRAMAS DE SALUD

GESTION DE FORMACION MEDICA

SEGUIMIENTO DE SALUD

ATENCION DE SALUD

INFORMACION DE SALUD

SISTEMAS DE SALUD

PRESTACIONES DEL SERVICIO DE SALUD DE CORTO PLAZO

INFRAESTRUCTURA

EQUIPAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE SALUD

AFILIACIÓN, COTIZACIÓN Y SEGUIMIENTO DE EMPRESAS

FUENTE: Unidad de Contabilidad

TOTAL PPTO. ABROBADO
GESTIÓN 2025

Bs. 28.313.750,00



PRESUPUESTO DE RECURSOS GESTIÓN 2025 

5.867.868,00

486.869,00

0,00

427.723,00

18.443.277,00

301.834,00

2.786.179,00

20,72%

1,72%

0,00%

1,51%

65,14%

1,07%

9,84%

0,00 5.000.000,00 10.000.000,00 15.000.000,00 20.000.000,00

VENTA DE SERVICIOS DE LAS ADMINISTRACIONES - RUBRO 12.2

MULTAS - RUBRO 15.9.1

DEL SECTOR PÚBLICO - RUBRO 17.1.1.1

DEL SECTOR PÚBLICO (PASIVO) - RUBRO 17.1.2.1

DEL SECTOR PRIVADO - RUBRO 17.1.1.2

OTROS INGRESOS NO ESPECIFICADOS - RUBRO 15.9.9

RECURSOS DEVENGADOS NO COBRADOS POR CUENTAS POR
COBRAR DE CORTO PLAZO - RUBRO 35.4.1

TOTAL PPTO. ABROBADO
GESTIÓN 2025

Bs. 28.313.750,00 
(100%)

FUENTE: Unidad de Caja y Tesorería.



PRESUPUESTO PARA ADQUISICION DE 

MEDICAMENTOS GESTIÓN 2025

FUENTE: Sigep.gob.bo

5.066.609
5.335.069

3.040.410

3.724.963,00

2022 2023 2024 2025



PROGRAMA ANUAL DE CONTRATACIONES 
GESTION 2025 

MODALIDAD CUANTÍA
CANT. 

PROGRAMADA
Bs.

Contrataciones menores 001 - 50.000 37 1.766.000,00

Apoyo Nacional a la Producción y Empleo - ANPE 50.001-1.000.000 11 2.526.000,00

Licitación Pública 1.000.000 - adelante 0 0

Contratación Directa Sin límite de monto 0 0

TOTALES 48 4.292.000,00

FUENTE: Unidad de Adquisiciones



GESTIÓN 
JURÍDICA



PROCESOS JURIDICOS PROGRAMADOS  

GESTION 2025. 

FUENTE: Sigep.gob.bo

DESCRIPCION
CANTIDAD DE

PROCESOS

Coactivos 19

Penales 11

Laborales 9

Administrativos 7

Civil 2

TOTALES 46



HACIA UNA RED FUNCIONAL DE SALUD..!!


