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DE CAMINOS Y R.A.
Cuidames tu salud.
SERVICIOS MEDICOS
ALMACEN DE RESPONSABLE ESPECIALIDADES JEFA DE RES;(E[';‘ISCAOBLE
MEDICAMENTOS FARMACIA ENFERMERAS EMERGENCIA 1
MEDICINA CIRUGIA ENFERMERA MEDICO
INTERNA GENERAL GRADUADA | ENRERN R EMERGENCIA 2
TRAUMATOLOGI MEDICO
ANESTESIOLOGIA == A ENFERMERA 2 - ENFERMERA 3 EMERGENCIA 3
CARDIOLOGIA == PEDIATRIA ENFERMERA 4 - ENFERMERA 5
GINECOLOGIA = PSICOLOGIA ENFERMERA 6 - ENFERMERA 7
ENFERMERA 8 = ENFERMERA 9
ENFERMERO EBFERMERA
AUXILIAR AUXILIAR
AUXILIAR ENF. 1 == AUXILIAR ENF. 2
AUXILIAR ENF. 3 =
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS
INSTITUCIONALES o

Q Implementar el MODELO DE ATENCION Fortalecer y transparentar la gestion
INTEGRAL DE SALUD, a través a las redes administrativa financiera para una
funcionales de los servicios de salud para gestion transparente cumpliendo la
una atencion oportuna con calidad y normativa nacional e institucional.

calidez a nuestra poblacion asegurada.
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NORMAS QUE REGULAN EL
FUNCIONAMIENTO DE LA INSTITUCION

e Constitucion Politica del Estado, establecen los derechos a acceder a la seguridad social.
e Codigo de Seguridad Social, que regula el accionar de los Entes Gestores de la Seguridad
Social de Corto Plazo.

e Resolucion Suprema N2 167567 de 1 de marzo de 1973, de creacion de la Caja de Salud
de Caminos, como institucion delegada de la ex Caja Nacional del Seguro Social.

e Resolucion Suprema N2 182970 de 27 diciembre de 1976, de reconocimiento de |la
personeria juridica

e Resolucion Administrativa Nro. 281-2014 de 12 de agosto de 2014 del Instituto Nacional
de Seguros de Salud INASES, de aprobacion del estatuto organico.

e Normativa emitida por la Autoridad de Supervisidon de |la Seguridad Social de Corto Plazo,
cuya denominacion es “ASUSS”.
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DE CAMINOS YR.A.
Cuidamos tu salud...

MISION Y VISION INSTITUCIONAL

PROPOSITO (VISION)

SER UNA INSTITUCION COMPETITIVA
EN LA PRESTACION DE SERVICIOS
DE SALUD CON CALIDAD, CALIDEZ
Y TRANSPARENCIA

MISION

RAZON DE SER (MISION)

SOMOS EL ENTE GESTOR DE LA
SEGURIDAD SOCIAL CORTO
PLAZO, QUE PROTE@A SALUD
DE LA POBLACION ASEGURADA
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75Y 90
70-74 ANOS

c9 ANOS
ANOS
55-59 ANOS
50-54 ANOS
45-49 ANOS
40-44 ANOS
35-39 ANOS
30-34 ANOS
25-29 ANOS
20-24 ANOS
15-19 ANOS
10-14 ANOS
5-9 ANOS
1-4 ANOS

-20%

CAJA DE SALUD DE CAMINOS Y RA:
PIRAMIDE POBLACIONAL QUINQUENALES SEGUN SEXO
GESTION 2025

-15% -10% -5% 0% 5% 10%

B % MASCULINO  m % FEMENINO

REGIONAL RIBERALTA
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Cuidamos tu salud...

/ 0 . 0.0
18 % % .nuiﬁus (as) y jovenes
m ENTREO a 14 anos

7~

@ o
79% % Adultos
‘ y ENTRE 15-64 afios

Adultos Mayores
ENTRE 65 aiios a Mas
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Pilares institucionales
Cartera de Servicios

Proyectos 2025
Resultados Priorizados

O
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1. OPTIMIZACION CON GESTION DE
CALIDAD

2. POSICIONAMIENTO DE LA IMAGEN
INSTITUCIONAL

3. FORTALECIMIENTO DE LA SALUD
OCUPACIONAL Y DE SEGURIDAD
INDUSTRIAL

4. INNOVACION TECNOLOGICA

R
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DE [C:%MII‘IOSMYR.A.
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ESPECIALIDADES QUIRURGICA

1. Cirugia General
2. Cirugia Gineco-obstetricia
3. Cirugia traumatologia y ortopédica

Emergencias
Consultas Externas
Anestesiologia

akrownpE

Cardiologia
Ginecologl'a PRESTACIONES EN ESPECIE Y
6. Medicina general DINERO
. Medicina interna
Qé. Odontologia 1. Enfermedad
9. Pediatria 2. Maternidad

10. Traumatologia 3. Riesgos Profesionales

Servicios de apoyo Servicios de examenes
complementarios

1. Farmacia

2. Enfermeria (PAI) 1. Imagenologia (Rx y ecografia).

3. Psicologia 2. Laboratorios general - inmunologia.
4. Trabajo social 3. Gabinete electrocardiograma, Holter

5. Ambulancia las 24 horas
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APACITACIONES PROGRAMADAS 2025
REGIONAL RIBERALTA ¢

CAPACITACIONES PROGRAMADAS 2025

QD TOTAL
CAPACITACIONES
I 42

laboratorio enfermeria odontologla farmacia imagenologia servicios trabajo social
medicos
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FORTALECIMIENTO DE LA SALUD
OCUPACIONAL Y SEGURIDAD
INDUSTRIAL 2025

* CAPACITACIONES A LAS EMPRESAS ASEGURADAS

* INSPECCIONES A LAS EMPRESAS ASEGURADAS
* TRABAJO CONJUNTO A COMITES MIXTOS Y/O

COORDINADOR DE HIGIENE,SEGURIDAD OCUPACIONALY
BINESTAR DEL HOSPITAL

O
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+ Estrategias de promocién y
prevencion en salud.

+ Satisfaccion del Asegurado

+ Sistema de Gestion de Calidad

+ Salud ocupacional y de
seguridad industrial

PERSPECTIVA
DE
ASEGURADOS

\_

PERSPECTIVA
FINANCIERA
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CAJA DE SALUD
DE CAMINOS YR.A.

Cuidamos tu salud...

CION- MARCO

ESTRATEGICO PEI 2021-2025

+ Sostenibilidad Financiera

+ Optimizacion con Gestion de
Calidad.

+Venta de Servicios

PERSPECTIVA
DE PROCESOS
INTERNOS

(

* Modelo de atencién integral en
salud

+ Gestion en inversion en
equipamiento e infraestructura

+ Establecer mecanismos de

normativa interna y especifica

\

+ Modelo de gestion Institucional y
talento humano

+Innovacién Tecnoldgica.

+ Gestion de andlisis de datos
monitoreo y seguimiento
institucional.

* Posicionamiento de la Imagen

Institucional.
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FORTALECER LA RED
FUNCIONAL DE SALUD, 1
CONFORMADO POR LAS

2 ffj

IMPLEMENTAR UN MODELO

DE GESTION EN TALENTC 3 7
HUMANO. / \

DISENAR E IMPLEMENTAR
SISTEMAS INFORMATICOS s}
MEDICO ADMINISTRATIVOS.

ELABORAR E IMPLEMENTAR
PROYECTOS DE INVERSION,
EN INFRAESTRUCTURA, 4 8
EQUIPAMIENTO Y FORTALECIMIENTC
DE LOS
ESTABLECIMIENTOS DE SALUD
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ACCIONES DE CORTO PLAZO 2025'

AEA S m" T TN~
Nww

RED FUNCIONAL DE SALUD TRANSFERENCIAS
Fortalecimiento con recursos humanos Ejecucién de transferencias de recursos
equipamiento e infraestructura a instituciones publicas
Q' "~ DESARROLLO DE LA DEUDAS
SALUD

cua DE su.un
DE CAMINOS

Coatlmrnn & sabiad

Implementacion integral de la salud

hacia una atencion con calidad y
calidez

Reduccion de deudas generadas por
administraciones pasadas

ADMINISTRACION

SISTEMA DE SEGUROS CENTRAL

. i ’ : W : a ' % :
recursos economicos recaudados una gestion eficiente en los ambitos

Administracion eficiente de los Ejecucion de actividades dirigidas a
administrativo, legal, financiero y

técnico de la institucion.
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FORTALECER LA GESTION DE SALUD A TRAVES DE LA
ADQUISICION DE EQUIPOS MEDICOS E INFRAESTRUCTURA

1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre D

AV (e e Wo A W.N:T6]:7:510):1 (e HEMATOLOGICOPARA
LABORATORIO
ININTERRUMPIDA) _
FORTALECIMIENTO DEL AREA [ lVN[e[ol\INZ\VVi\S
DE INTERNACION HOSPITALARI HOSPITALARIAS
Lo 0] NV TE Gre N el \W-:i[6}8 CAMILLA, EQUIPO DE CURACION

ADQUISICION DE EQUIPO PARA
( ALTERNATIVA DE ENERGIA ADDUIEICOR DI U
ELECTRICA
ADQUISICION DE CARRO DE
CON CAJA, CAMILLA DE

FORTALECIMIENTO DEL BANO MARIA'Y CONTADOR
(SISTEMA DE ALIMENTACION
FORTALECIMIENTO DEL
QUIROFANO PARO MAS DESFIBRILADOR _
DE ASPIRADOR PORTATIL,
TRANSPORTE, SILLA DE RUEDA
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e AARRIBING W R.A.

FORTALECIMIENT
O DE QUIROFANO

FORTALECIMIENTO DEL

SERVICIO DE INTERNACION
ALTERNATIVA DE ELECTRICA

FORTALECIMIENTO DEL
SERVICIO DE LABORATORIO

TOTAL INVERSION 480.760,00 BS.

EQUIPAMIENTO HOSPITALARIO
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GESTION DE TALENTO HUMANO: %

15.00% 6>

4.00%

81.00%

M ITEM m CONTRATO LABORAL m CONSULTORIA EN LINEA
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RESUPUESTO DE RECURSOS 2025:
PRESUPUESTO POR CATEGORIA 6>

PROGRAMATICA “RUBRO”
PRESUPUESTO DE RECURSOS POR

CATEGORIA PROGRAMATICA 2025

X 0 7.000.000,00
RUBRO DESCRIPCION DEL RUBRO TOTALPPTO % oo
VENTA DE SERVICIOS DE LA . 5.000.000,00
122 | f D MINISTRACIONES PUBLICA 2.611.263,00|  27,74% oo ooaes
15.9.1 |MULTAS 19.877,00]  0,21% > 000.000.00
15.9.9 |OTROS INGRESOS NO ESPECIFICADOS 7.198,00  0,08% 1.000.000,00 P
17.1.1.1 | DEL SECTOR PUBLICO 22.157,00]  0,24% 000 e omos ot oEL et RecuR
17.1.1.2| DEL SECTOR PRIVADO 6.612.443,00] 70,24% o s |meres | secro | secro | seero | sos
17.1.2.1 | DEL SECTOR PUBLICO 0,00  0,00%
RECURSOS DEVENGADOS NO COBRADOS SERVIC O>No | R R | R | DEVEN
35.4.1 | poR CUENTAS POR COBRAR DE CORTO 141.517,000  1,50% 10S DE ESPECI PUBLIC PRIVA PUBLIC GADOS
LA FICAD (0] DO (0] NO
9.414.455,00 100,00% ADMIN 0S COBRA
ISTRAC DOS
IONE... POR...
M Series2 27,74% 0,21% 0,08% 0,24% 70,24% 0,00% 1,50%

H DESCRIPCION 2.611.26 19.877,0 7.198,00 22.157,0 6.612.44 0,00 141.517,
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PRESUPUESTO DE GASTO 2025:
[
PROGRAMATICA “GASTOS”
DESCRIPCION DEL GRUPO DE TOTAL
GRUPO GASTO PPTO. % PRESUPUESTO DE GASTO 2025
1 SERVICIOS PERSONALES 1.024.916.00, 10.89%
2  ISERVICIOS NO PERSONALES 4.354.805.00| 46.26% OTROS GASTOS | 0,64%
3 |MATERIALESY SUMINISTROS 2.067.336.00 21.96% .  |MPUESTOS, REGALIASY TASAS  0.00%
4 ACTIVOS REALES 1.009.075.00; 10.72%
SERVICIO DE LA DEUDA ~ TRANSFERENCIAS [l 3,88%
PUBLICAY DISMINUCION DE ©  SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA Y... Il 5,67%
6 OTROS PASIVOS 533.420.00 5.67%
7  [TRANSFERENCIAS 364.903.00 3.88% ACTIVOS REALES I 10,72%
8 IMPUESTOS, REGALIASY TASA.S 0.00 0.00% ™ MATERIALES Y SUMINISTROS _ 21,96%
9 OTROS GASTOS 60.000.00 0.64%
TOTAL 9.414.455.00 100.00% ~ SERVICIOS NO PERSONALES NG £6,26%

- SERVICIOS PERSONALES I 10,39%
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Cuidamos tu salul

PRESUPUESTO DE GASTO 2025 S

CONCEPTO DE ANO 2020 ANO 2021 ANO 2022 ANO 2023 ANO 2024 ANO 2025 EJEC.
GASTO AL 28/02/2025

PRESUPUESTO 11.700.121.00 | 9.135.000.00 | 8.132.201.32 | 8.450.942.60 | 8.907.590.00 9.414.455.00
EJECUCION 6.685.407.31 | 7.435.598.78 | 7.668.681.61 | 8.213.177.43 | 6.313.480.12 1.042.313.57
SALDO PPTO. NETO  5.014.713.69 1.699.401.22 463.519.71 2371.165.17 2.594.109.88 8.372.141.43

PRESUPUESTO POR CATEGORIA
PROGRAMATICA

bhonsl

ANO 2020 ANO 2021 ANO 2022 ANO 2023 ANO 2024 ANO 2025 EJEC.
AL 28/02/2025

12.000.000,00

10.000.000,00

8.000.000,00

6.000.000,00

4.000.000,00

2.

o
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VENTA DE SERVICIOS 2025

PROYECCION DE INGRESOS POR VENTA DE SERVICIOS

10,60%; 11%

B CAJA BANCACRIA ESTATAL DE SALUD

0/« 9O,
1,97%; 2% m CAJA DE SALUD CORDES

40,21%; 40%

m CAJA DE SALUD DE BANCA PRIVADA

23,65%; 24%
COSSMIL

B SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO

0,86%; 1%
. B SEGURO UNIVIDA
9,39%; 9%

13,32%; 13% W OTROS INGRESOS (PARTICULARES)

CLIENTES 2021 2022 2023 2024 2025

CAJA BANCACRIA ESTATAL DE

SALUD - 91.871.20 257.155.15 320.402.60 326.810.65 249.059.88
CAJA DE SALUD CORDES - 262.032.44 189.620.33 59.438.50 60.627.27 58.456.85
CAJA DE SALUD DE BANCA PRIVADA | 373.423.15| 1.610.098.26 682.832.33 714.597.00 728.889.05 710.598.10
COSSMIL - 123.971.55 150.104.05 283.574.00 289.245.48 211.723.717
SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO 126.205.41 | 599.070.97 712.534.61 402.371.26 410.418.68 408.310.25
SEGURO UNIVIDA - - - 25.936.88 26.455.62 20.156.20
OTROS INGRESOS (PARTICULARES 451.262.89 | 1.057.979.57 945.193.98 | 1.215.025.70 | 1.239.326.21 | 1.326.712.25

REGIONAL RIB

950.891.45

3.745.023.99 2.937.440.45 3.021.345.94 3.081.772.96 2.985.017.30
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PROYECCION DE INGRESOS POR
COTIZACIONES 2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

CONCEPTO DE
RECAUDACION

RVP%RRETSE%S POR 1.807.158.99 | 3.154.716.83 5.870.414.19 | 6.493.109.35 | 6.622.971.54 | 6.612.443.00

TOTAL 1.807.158.99 3.154.716.83 5.870.414.19 6.493.109.35 6.622.971.54 6.612.443.00

m 2023 2024

6.622.971,54

6 612.443,00
5. 870 414,19
3 154.716,83
1.807.158,99

REGIONAL RIBERALTA
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INFORMACION SOBRE EL PROGRAMA

ANUAL DE CONTRATACIONES PAC 202'."6>

MODALIDAD CUANTIA CANTIDAD

©

Contrataciones menores 20.001-50.000
Apoyo Nacional a la Producciony 50.001-1.000.000 0
Empleo- ANPE
Licitacién 1.000.000 - adelante 0
Directas Sin limite de monto 1
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PROCESOS JUDICIALES 2024
SEGUIMIENTO 2025 "

MATRIZ DE PROCESOS JUDICIALES
ADMINISTRACION ggggﬁgss LT:;EFESS Plf;ﬂis;;s P%?,ﬁf:gs A[:-m::?s?rﬂni'srﬂrsns EN |, uug"ru:ﬁgﬁzm .| oTrOs
SOCIALES MINISTERIO DE TRABAJO
Q REGIONAL RIBERALTA ] i 0 0 0 0
TOTAL. 1 ] 0 0 0 0
- ]
COACTIVOS
LABORALES
PENALES
CIVILES
o ADMIN
AMPARO

CONTEN Y OTROS

REGIONAL RIBERALTA
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