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DATOS INSTITUCIONALES

DIRECTOR GENERAL 

EJECUTIVO 

Dr. Rodolfo Edmundo Rocabado 

Benavides

Designación a través de la Resolución Suprema 27404 

del 13 de enero de 2021. 



           

              

        
       

            

        
        

    

       

          
       

           
             

           
           

           
         

       
           

                       
                   

      
          
      

                    

          

                 

              
           
           

          

             

             

      
           

       
             

       
             

            

            

          
            

           
        

              

        
       

       
       

              
            

 

                    

                     

       
          

         
        

          

                      

                      

                      

                      

         
        

         
        

                              

               

           
      

            

      
            

      
            

                   
      

            

           
                                           

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL



Implementar el MODELO DE ATENCION 
INTEGRAL DE SALUD, a través a las redes 
funcionales de los servicios de salud para 
una atención oportuna con calidad y 
calidez a nuestra población asegurada.

Fortalecer y transparentar la gestión 
administrativa financiera para una 
gestión transparente cumpliendo la 
normativa nacional e institucional.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS 
INSTITUCIONALES



• •  onstitución  olítica del  stado, establecen los derechos a acceder a la seguridad social 

• •  ódigo de  eguridad  ocial, que regula el accionar de los  ntes  estores de la  eguridad

• Social de Corto Plazo.

• •  esolución  uprema  º        de   de marzo de     , de creación de la  aja de  alud

• de Caminos, como institución delegada de la ex Caja Nacional del Seguro Social.

• •  esolución  uprema  º      0 de    diciembre de     , de reconocimiento de la

• personería jurídica

• •  esolución  dministrativa  ro     -2014 de 12 de agosto de 2014 del Instituto Nacional

• de Seguros de Salud INASES, de aprobación del estatuto orgánico.

• •  ormativa emitida por la  utoridad de  upervisión de la  eguridad  ocial de  orto  lazo,

• cuya denominación es “     ” 

NORMAS QUE REGULAN EL 
FUNCIONAMIENTO DE LA INSTITUCION



PROPOSITO (VISION)

SER UNA INSTITUCIÓN COMPETITIVA 

EN LA PRESTACIÓN DE SERVICIOS 

DE SALUD CON CALIDAD, CALIDEZ 

Y TRANSPARENCIA

RAZON DE SER (MISION)

MISION Y VISION INSTITUCIONAL

SOMOS EL ENTE GESTOR DE LA 

SEGURIDAD SOCIAL DE CORTO 

PLAZO, QUE PROTEGE LA SALUD 

DE LA POBLACIÓN ASEGURADA



1.903
POBLACION TOTAL

1278 
TITULARES

625
BENEFICIARIOS

POBLACION GESTION 2025
REGIONAL RIBERALTA



PIRAMIDE POBLACIONAL

REGIONAL RIBERALTA

18 %

79 %

3 %
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CAJA DE SALUD DE CAMINOS Y RA:   
PIRAMIDE POBLACIONAL QUINQUENALES SEGÚN SEXO 

GESTION 2025

% MASCULINO % FEMENINO

68 % 32 %



GESTIÓN EN 
SALUD

Pilares institucionales

Cartera de Servicios

Proyectos 2025

Resultados Priorizados





1. Emergencias

2. Consultas Externas

3. Anestesiología

4. Cardiología

5. Ginecología

6. Medicina general

7. Medicina interna

8. Odontología

9. Pediatría

10. Traumatología

ESPECIALIDADES QUIRURGICA

1. Cirugía General

2. Cirugía Gineco-obstetricia

3. Cirugía traumatología y ortopédica

Servicios de exámenes 

complementarios 

1. Imagenología (Rx y ecografía).

2. Laboratorios general - inmunología.

3. Gabinete electrocardiograma, Holter

Servicios de apoyo

SERVICIOS

1. Farmacia

2. Enfermería (PAI)

3. Psicología

4. Trabajo social

5. Ambulancia las 24 horas

PRESTACIONES EN ESPECIE Y 

DINERO

1. Enfermedad

2. Maternidad

3. Riesgos Profesionales

CARTERA SERVICIOS



4
3

4

6

2

13

10

laboratorio enfermeria odontologia farmacia imagenologia servicios
medicos

trabajo social

CAPACITACIONES PROGRAMADAS 2025

CAPACITACIONES PROGRAMADAS 2025 
REGIONAL RIBERALTA 

TOTAL 
CAPACITACIONES

42

REGIONAL RIBERALTA



FORTALECIMIENTO DE LA SALUD 
OCUPACIONAL Y SEGURIDAD 

INDUSTRIAL 2025

• CAPACITACIONES A LAS EMPRESAS ASEGURADAS

• INSPECCIONES A LAS EMPRESAS ASEGURADAS

• TRABAJO CONJUNTO A COMITES MIXTOS Y/O 
COORDINADOR DE HIGIENE,SEGURIDAD OCUPACIONAL Y 
BINESTAR DEL HOSPITAL



PLANIFICACIÓN

REGIONAL 
RIBERALTA



PLANIFICACIÓN- MARCO 
ESTRATÉGICO PEI 2021-2025:

• Modelo de gestión Institucional y 
talento humano

• Innovación Tecnológica.

• Gestión de análisis de datos 
monitoreo y seguimiento 
institucional.

• Posicionamiento de la Imagen 
Institucional.

• Modelo de atención integral en 
salud

• Gestión en inversión en 
equipamiento e infraestructura 

• Establecer mecanismos de 
normativa interna y específica

•Sostenibilidad Financiera

•Optimización con Gestión de 
Calidad.

•Venta de Servicios

• Estrategias de promoción y 
prevención en salud.

• Satisfacción del Asegurado

• Sistema de Gestión de Calidad 

• Salud ocupacional y de 
seguridad industrial

PERSPECTIVA 

DE 

ASEGURADOS 

PERSPECTIVA 

FINANCIERA 

PERSPECTIVA 

APRENDIZAJE, 

CRECIMIENTO Y 

DESARROLLO 

INSTITUCIONAL

PERSPECTIVA 

DE PROCESOS 

INTERNOS



REGIONAL RIBERALTA

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 2021-2025:

FORTALECER LA RED 

FUNCIONAL DE SALUD, 

CONFORMADO POR LAS 

REGIONALES.

ELABORAR E IMPLEMENTAR 

ACCIONES DE PROMOCIÓN 

Y PREVENCIÓN EN SALUD.

IMPLEMENTAR UN MODELO 

DE GESTIÓN EN TALENTO 

HUMANO.

ELABORAR E IMPLEMENTAR 

PROYECTOS DE INVERSIÓN, 

EN INFRAESTRUCTURA, 

EQUIPAMIENTO Y FORTALECIMIENTO 

DE LOS 

ESTABLECIMIENTOS DE SALUD. 

DISEÑAR E IMPLEMENTAR 

SISTEMAS INFORMÁTICOS

MÉDICO ADMINISTRATIVOS.

IMPLEMENTAR HERRAMIENTAS DE 

GESTIÓN DE ANÁLISIS DE DATOS, 

MONITOREO Y SEGUIMIENTO DE LA 

GESTIÓN INSTITUCIONAL. 

ESTABLECER MECANISMOS 

DE ACTUALIZACIÓN DE 

NORMATIVA INTERNA Y 

ESPECÍFICA.

GESTIONAR POLÍTICAS PARA LA 

SOSTENIBILIDAD FINANCIERA. 



ACCIONES DE CORTO PLAZO 2025:



1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre

FORTALECIMIENTO DEL 

SERVICIO DE LABORATORIO

ADQUISICIÓN DE EQUIPO PARA 
BAÑO MARIA Y CONTADOR 
HEMATOLOGICOPARA 
LABORATORIO 

ALTERNATIVA DE ENERGIA 

ELECTRICA

ADQUISICIÓN DE UPS 
(SISTEMA DE ALIMENTACIÓN 
ININTERRUMPIDA)  

FORTALECIMIENTO DEL 

QUIROFANO

ADQUISICIÓN DE CARRO DE 
PARO MAS DESFIBRILADOR

FORTALECIMIENTO DEL AREA 

DE INTERNACION

ADQUISICIÓN CAMAS 
HOSPITALARI HOSPITALARIAS

EQUIPAMIENTO HOSPITALARIO

CARRO DE CURACION, EQUIPO 

DE ASPIRADOR PORTATIL, 

CAMILLA, EQUIPO DE CURACION 

CON CAJA, CAMILLA DE 

TRANSPORTE, SILLA DE RUEDA

1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre

FORTALECER LA GESTIÓN DE SALUD A TRAVÉS DE LA 
ADQUISICIÓN DE EQUIPOS MÉDICOS E INFRAESTRUCTURA



FORTALECIMIENTO DEL 
SERVICIO DE LABORATORIO

FORTALECIMIENTO DEL 
SERVICIO DE INTERNACION

EQUIPAMIENTO HOSPITALARIO

ALTERNATIVA DE ELECTRICA

FORTALECIMIENT
O DE QUIROFANO

FORTALECIMIENTO GESTION 2025 
REGIONAL RIBERALTA 

TOTAL INVERSION 480.760,00 BS.



REGIONAL RIBERALTA

GESTIÓN EN 
ADMINISTRACIÓN 

Y FINANZAS



REGIONAL RIBERALTA

GESTIÓN DE TALENTO HUMANO:

ITEM 7.- C. L.                   
LINEA 38.-2.-

ITEM CONTRATO LABORAL CONSULTORIA EN LINEA

15.00%

4.00%

81.00%



REGIONAL RIBERALTA

PRESUPUESTO DE RECURSOS 2025: 

PRESUPUESTO POR CATEGORIA 

PROGRAMATICA “RUBRO”

0,00
1.000.000,00
2.000.000,00
3.000.000,00
4.000.000,00
5.000.000,00
6.000.000,00
7.000.000,00

VENTA
DE

SERVIC
IOS DE

LA
ADMIN
ISTRAC
    …

MULTA
S

OTROS
INGRES
OS NO
ESPECI
FICAD

OS

DEL
SECTO

R
PÚBLIC

O

DEL
SECTO

R
PRIVA

DO

DEL
SECTO

R
PÚBLIC

O

RECUR
SOS

DEVEN
GADOS

NO
COBRA

DOS
   …

Series2 27,74% 0,21% 0,08% 0,24% 70,24% 0,00% 1,50%

DESCRIPCION 2.611.26 19.877,0 7.198,00 22.157,0 6.612.44 0,00 141.517,

PRESUPUESTO DE RECURSOS POR 
CATEGORIA PROGRAMATICA 2025

RUBRO DESCRIPCIÓN DEL RUBRO TOTAL PPTO. %

12,2
VENTA DE SERVICIOS DE LA 

ADMINISTRACIONES PÚBLICA
2.611.263,00 27,74%

15.9.1 MULTAS 19.877,00 0,21%

15.9.9 OTROS INGRESOS NO ESPECIFICADOS 7.198,00 0,08%

17.1.1.1 DEL SECTOR PÚBLICO 22.157,00 0,24%

17.1.1.2 DEL SECTOR PRIVADO 6.612.443,00 70,24%

17.1.2.1 DEL SECTOR PÚBLICO 0,00 0,00%

35.4.1
RECURSOS DEVENGADOS NO COBRADOS 

POR CUENTAS POR COBRAR DE CORTO 141.517,00 1,50%

9.414.455,00 100,00%TOTAL



PRESUPUESTO POR CATEGORIA 

PROGRAMATICA “GASTOS”

10,89%

46,26%

21,96%

10,72%

5,67%

3,88%

0,00%

0,64%

SERVICIOS PERSONALES

SERVICIOS NO PERSONALES

MATERIALES Y SUMINISTROS

ACTIVOS REALES

                             Y…

TRANSFERENCIAS

IMPUESTOS, REGALIAS Y TASAS

OTROS GASTOS

1
2

3
4

6
7

8
9

PRESUPUESTO DE GASTO 2025GRUPO
DESCRIPCIÓN DEL GRUPO DE 

GASTO

TOTAL 

PPTO.
%

1 SERVICIOS PERSONALES 1.024.916.00 10.89%

2 SERVICIOS NO PERSONALES 4.354.805.00 46.26%

3 MATERIALES Y SUMINISTROS 2.067.336.00 21.96%

4 ACTIVOS REALES 1.009.075.00 10.72%

6

SERVICIO DE LA DEUDA 

PUBLICA Y DISMINUCION DE 

OTROS PASIVOS 533.420.00 5.67%

7 TRANSFERENCIAS 364.903.00 3.88%

8 IMPUESTOS, REGALIAS Y TASAS 0.00 0.00%

9 OTROS GASTOS 60.000.00 0.64%

TOTAL 9.414.455.00 100.00%

PRESUPUESTO DE GASTO 2025: 



PRESUPUESTO DE  GASTO 2025 
CONCEPTO DE 

GASTO
AÑO 2020 AÑO 2021 AÑO 2022 AÑO 2023 AÑO 2024

AÑO 2025 EJEC. 

AL 28/02/2025

PRESUPUESTO 11.700.121.00  9.135.000.00  8.132.201.32  8.450.942.60  8.907.590.00  9.414.455.00        

EJECUCIÓN 6.685.407.31    7.435.598.78  7.668.681.61  8.213.177.43  6.313.480.12  1.042.313.57        

SALDO PPTO. NETO 5.014.713.69   1.699.401.22 463.519.71    237.765.17    2.594.109.88 8.372.141.43       

 -

 2.000.000,00

 4.000.000,00

 6.000.000,00

 8.000.000,00

 10.000.000,00

 12.000.000,00

AÑO 2020 AÑO 2021 AÑO 2022 AÑO 2023 AÑO 2024 AÑO 2025 EJEC.
AL 28/02/2025

PRESUPUESTO POR CATEGORIA 

PROGRAMÁTICA



REGIONAL RIBERALTA

PROYECCIÓN DE INGRESOS POR 
VENTA DE SERVICIOS 2025

10,60%; 11%

1,97%; 2%

23,65%; 24%

9,39%; 9%

13,32%; 13%

0,86%; 1%

40,21%; 40%

PROYECCIÓN DE INGRESOS POR VENTA DE SERVICIOS

CAJA BANCACRIA ESTATAL DE SALUD

CAJA DE SALUD CORDES

CAJA DE SALUD DE BANCA PRIVADA

COSSMIL

SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO

SEGURO UNIVIDA

OTROS INGRESOS (PARTICULARES)

CLIENTES 2020 2021 2022 2023 2024 2025

CAJA BANCACRIA ESTATAL DE 

SALUD -   91.871.20 257.155.15 320.402.60 326.810.65 249.059.88 

CAJA DE SALUD CORDES -   262.032.44 189.620.33 59.438.50 60.627.27 58.456.85 

CAJA DE SALUD DE BANCA PRIVADA 373.423.15 1.610.098.26 682.832.33 714.597.00 728.889.05 710.598.10 

COSSMIL -   123.971.55 150.104.05 283.574.00 289.245.48 211.723.77 

SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO 126.205.41 599.070.97 712.534.61 402.371.26 410.418.68 408.310.25 

SEGURO UNIVIDA -   -   -   25.936.88 26.455.62 20.156.20 

OTROS INGRESOS (PARTICULARES) 451.262.89 1.057.979.57 945.193.98 1.215.025.70 1.239.326.21 1.326.712.25 

TOTAL 950.891.45 3.745.023.99 2.937.440.45 3.021.345.94 3.081.772.96 2.985.017.30 



REGIONAL RIBERALTA

PROYECCIÓN DE INGRESOS POR 
COTIZACIONES 2025

1

1.807.158,99 

3.154.716,83 

5.870.414,19 

6.493.109,35 

6.622.971,54 

6.612.443,00 

2020 2021 2022 2023 2024 2025

CONCEPTO DE 

RECAUDACIÓN 
2020 2021 2022 2023 2024 2025

INGRESOS POR 

APORTES
1.807.158.99 3.154.716.83 5.870.414.19 6.493.109.35 6.622.971.54 6.612.443.00 

TOTAL 1.807.158.99 3.154.716.83 5.870.414.19 6.493.109.35 6.622.971.54 6.612.443.00 



INFORMACIÓN SOBRE EL PROGRAMA 
ANUAL DE CONTRATACIONES PAC 2025:

MODALIDAD CUANTÍA CANTIDAD

Contrataciones menores 20.001-50.000 16

Apoyo Nacional a la Producción y 

Empleo- ANPE

50.001-1.000.000
0

Licitación
1.000.000 - adelante

0

Directas Sin limite de monto 1

TOTAL PROCESOS 17



GESTIÓN 
JURÍDICA

REGIONAL RIBERALTA



REGIONAL RIBERALTAREGIONAL RIBERALTA

COACTIVOS 1

LABORALES 1

PENALES 1

CIVILES 0

ADMIN 0

AMPARO 0

CONTEN Y OTROS 0

PROCESOS JUDICIALES 2024 

SEGUIMIENTO 2025



GRACIASGRACIAS
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