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Dr. Rodolfo Edmundo Rocabado
Benavides

Designacion a traves de la Resolucion Suprema
o L , 27404 del 13 de enero de 2021.
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ADMINISTRADOR

Dra. Lilian Rosario Familiar Poita Lic. Reynaldo Flores Baltazar

Designacio avés de Designacion a traves.de
Memorandum N°RR.HH.

Memorandu *RR.HH.
041/2015 del 30/04/2015. 058/2018 del 08/05/2018.
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POBLACION ASEGURADA

o

\\ PLANIFICACION

GESTION EN SALUD

\\ GESTION EN ADM. Y FINANZAS

\\ GESTION JURIDICA
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CREACION

La Caja de Salud de Caminos fue creada
mediante Resolucion Suprema N° 167567 de 1
de marzo de 1973 como institucion delegada de
la ex Caja Nacional del Seguro Social.

Mediante Resolucion Suprema N° 182970 de
27 diciembre de 1976, ,se reconoce la
personeria juridica del SEGURO SOCIAL DEL ' . it
SERVICIO NACIONAL DE CAMINOS como el A=
entidad descentralizada de caracter publico con ,
autonomia de gestion administrativa, econdmica
y financiera.

De acuerdo a Resolucion Administrativa Nro.
281-2014 de 12 de agosto de 2014 del Instituto
Nacional de Segurgs de Salud INASES, resuelve
aprobar el estargénico de la CAJA DE
SALUD DE CAMINGS Y R.A.
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ENFOQUE POLITICO

Durante la gestion 2023 se consiguid la aprobacion del PEI Institucional medi
Resolucion de Directorio RD/011/2023 de 28 de octubre del 2023 en c
contenido se encuentra el Enfoque Politico de la Caja de Salud de Caminos y R.A.

El Plan Estrategico Institucional (PEI) 2021 — 2025 de la Caja de Salud de
Caminos y R.A. responde al Marco Estratégico Institucional (razon de ser,
proposito, principios y valores) los cuales se enmarca en el Plan de Desarrollo
Econdmico Social (PDES) y el Plan Sectorial de Desarrollo Integral de Salud para
Vivir Bien y al Cdodigo de Seguridad Social; los que fueron considerados para la
formulacion de los lineamientos generales, objetivos estratégicos, lineales
estrategias, o acciones, productos y resultados
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“SOMOS EL ENTE GESTOR DE LA SEGURIDAD
SOCIAL DE CORTO PLAZO, QUE PROTEGE LA
SALUD DE LA POBLACION ASEGURADA”

“SER UNA INSTITUCION COMPETITIVA EN LA
PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD CON
CALIDAD, CALIDEZ Y TRANSPARENCIA ”

HONESTIDAD, LEALTAD, SOLIDARIDAD, EMPATIA,
RESPETO, CONCIENCIA MORAL

(3
Ve

CAJA DE SALUD
DE IEJ-'!‘MI!\!IJSGYR.A.
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NUmero de

Asegurados

1.661
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POBLACION

1794 ASEGURADOS

2024

NUmero de

Asegurados

1757

R
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CAJA DE SALUD
DE CAMINOS YR.A.

o

2025

Nimero de

Asegurados

1.794
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m MASCULINO = FEMENINO

75y o I o

70 - 74

65 - 69

Ninos (as) y
adolescentes 60 - 64
entre 0 a 14 anos 55- 59

50 - 54

45 - 49

40 - 44

35 -39

Jovenes y Adultos
entre 15 a 64 anos 30- 34

25 - 29

20 - 24

15 - 19

10 - 14

Adultos Mayores 5.9
entre 65 afios o Mas 1-a
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MARCO ESTRATEGICO PEI 2021-2025

Estrategias de promocion y
prevencon en salud Optimizacion con Gestion
Satisfaccion del Asec de Calidad.

jurado
Sistema de Gestion de Cabdad

« Salud ocupacional y de
seguridad industrial

PERSPECTIVA DE
ASEGCURADOS

PERSPECTIVA PERSPECTIVA

DE PROCESOS APRENDIZAJE,
INTERNOS CRECIMIENTO
Y DESARROLLO
Modelo de stencion INSTITUCIONAL £ fodelo de gestion Institucional y
integral en salud lento humano

Cestion en inversion en

equipamiento e infraestructura Cestion de analisis de datos
Establecer mecanismos de mor D § 3 to
normativa interna y especifica instituciona

Posicionamiento de la imagen
Institucional.

R
\ Ve

CAJA DE SALUD
DE CAMINOS YR.A.

Cuidamos tu salud...
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DE GESTION 2025

POSICIONAMIENTO
DE LA IMAGEN
INSTITUCIONAL

FORTALECIMIENTO
4 DE LA SALUD
OCUPACIONAL Y
DE SEGURIDAD
INDUSTRIAL




s o n
e BOLTVIA oo . CAIA NE SALUD
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Plan Operativo Anual 2025
RED FUNCIONAL DE SALUD TRANSFERENCIFd>
Fortalecimiento con recursos humanos Ejecucion de transferencias de recursos
equipamiento e infraestructura a instituciones publicas
@ DESARROLLO DE LA d8 DEUDAS
SALUD N/ f
Implementacion integral de la salud CAJA DE SALUD Reduccion de deudas generadas por
hacia una atencion con calidad y DE Q@M!!\IOS administraciones pasadas
calidez
ADMINISTRACION
SISTEMA DE SEGUROS CENTRAL

e

Ejecucion de actividades dirigid
una gestion eficiente en los
administrativo, legal, fin
técnico de la instit

Administracion eficieﬁ los
recursos economicos r ados
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS SRR
INSTITUCIONALES 2025

OBJETIVO ESTRATEGICO 6>

+ Implementar el MODELO DE
ATENCION INTEGRAL DE SALUD, a
través de las redes funcionales de los
servicios de salud para una atencion
oportuna con calidad y calidez a
nuestra poblacion beneficiaria.

OBJETIVO ESTRATEGICO
+ Fortalecer y transparentar la gestion
administrativa financiera para una

gestion transparente cumpliendo la
normativa nacional e institucional.
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' GESTION EN
SALUD




SERVICIO
1] =
ATENCION
INTEGRAL

Servicio de emergencias. \
Servicio de hospitalizacion.

Servicio de consulta externa.
Servicio de Farmacia.

Servicio de enfermeria

Servicio de fisioterapia

Servicio de internacién.

Servicio de odontologia.

Servicio de Ginecologi
obstetricia.
Servicio de Medicina a.

Servicio de Traumatologia.

Servicio de Pediatria.
Servicio de Quiréfano

éuu DDDDDDD%
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COMPRA DE
SERVICIOS POR

TERCIARIZACION

BOLIVIA 500055 0mes

SERVICIO

-

U Servicio de
Especialidades
Oftalmologia,
Cirugia, Cardiologia

J

R
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CAJA DE SALUD
DE CAMINOS YR.A.

uidamos tu salud...
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SERVICIOS
COMPLEMENTARIOS
DE DIAGNOSTICO

Laboratorio )
Electrocardiograma
Ecografia

Rayos X

4 DDDD\

/
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PRESUPUESTO PARA ADQUISICION DE
MEDICAMENTOS GESTION 2025

e o 347.870 6>

318.082

279.029

2021 2022 2023
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POCISIONAMIENTO DE LA IMAGEN

INSTITUCIONAL 6)

CAPACITACION DIRIGIDOS A LA POBLACION ASEGURADA,
ALIMENTACION SALUDABLE, ALIMENTACION PARA DIABETICOS,
HIPERTENSOS, DESNUTRICION, TRASTORNOS DE LA
ALIMENTACION(ANOREXIA, BULIMIA)

CAPACITACION LEY 348

LEY INTEGRAL PARA GARANTIZAR A LAS MUJERES UNA VIDA LIBRE DE
VIALENCIA

ACTUALIZACION DE LAS COMPETENCIAS DE RECURSO HUMANO EN
SALI.QADMINISTRATIVO PARA LA ATENCION CON CALIDAD Y CALIDEZ
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OSICIONAMENTO DE LA IMAGEN
INSTITUCIONAL AL 2025

HABILITACION DEL ,CENTRO DE SALUD . INTEGRAL

C.S5.C. Y R.A. 96%

ACREDITACION DEL CENTRO.DE SALUD INTEGRAL

C.S.C. Y R.A. 950A)

SEGUIMIENTO A LA ACREDITACION DEL
CENTRO DE SALUD INTEGRAL C.S.C. Y R.A.

99%
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CAJA DE SALUD
DE CAMINOS YR.A.

ONAL DE SERVICIOS
E SALUD

RED FUNC

REGIONAL
COBLJA
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REGIONAL Bri?’:?DNAADL
RIBERALTA

000l
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REGIONAL

REGIONAL
LA PAZ SANTA CRUZ
HOSPITAL OBRAJES

REGIONAL EL ALTO

REGIONAL a
ORURO REGIONAL
COCHABAMBA

ool
af @
REGIONAL REGIONAL
POTOSI SUCRE
POLICONSULTORIO
UYUNI

REGIONAL ; _ REGIONAL
TUPIZA YACUIBA
REGIONAL
TARUJA
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FORTALECIMIENTO GESTION
. Servicio al que | Partida | Monto Presupuesto
N° | REGIONAL Equipo o . Fuente 3
esta destinado | 43400 |Estimado Regional

1 Bomba de infusion peritaltica| 43400 18.000,00 20 SI

Quirofano
2 Negatoscopio Consultorio Medico 43400 1.800,00 20 SI
3 Negatoscopio Emergencias 43400 1.800,00 20 Sl
4 Balanza digital de pie Emergencias 43400 1.000,00 20 SI
5 TUPIZA  |Doppler Fetal Emergencias 43400 4.000,00 20 SI
6 Doppler Fetal Consultorio Medico 43400 4.000,00 20 SI
. Masajeador corporal con N | 43400 2.000,00 20 5|

calor Fisioterapia

8 Cuagulometro Laboratorio 43400 28.000,00 20 SI
9 Macrocentrifuga Laboratorio 43400 21.000,00 20 SI

TOTAL 81.600,00
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FORTALECIMIENTO DE LA SALUD =
OCUPACIONAL Y DE SEGURIDAD
INDUSTRIAL o

Contribuir en el marco de
nuestras competencias, la
generacion de espacios de
trabajo saludables y
seguros

Prevenir y controlar los
riesgos laborales y
accidentes de trabajo

Conformacion de brigadas de inspeccion
y sensibilizacion multidisciplinaria para
las empresas afiliadas
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Cuidamos tu salud...

Gestion integral de
recaudaciones,
Afiliaciones y
cotizaciones

Gestion de "-
recursos humanos |

C — |

DE SALUD DE CAMINOS &1/

- e CAJA DE SALUD
SISTEMA DE REGISTRO DE CONSULTA EXTERNA I Te e

I Médulo I

PEDIATRIA
DIARIO DE PEDIA

FARTE DEL SISTEMA DE INFORMACION GERENCIAL SIGMEDICALY

.
O Gestion integral
de prestaciones
en saludy

farmacia

Administracion,
vigencia de
derechos y fichaje
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INNOVACION TECNOLOGICA
SOFTCOM

/’

) ENTALELECTRONICA

IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE Cle

%fSTION DOCUMENTAL = & |

ECTRONICA DE LA CAJA DE. w=mw» B

SALUD DE CAMINOS Y RAMAS = O\J¢
ANEXAS CAJA DE SALUD
DE CAMINOS Y R.A.

Cuidamos tu salud...

o
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GESTION EN
ADMINISTRACION
Y FINANZAS
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PERSONAL PROGRAMADO POR
REGIONAL TUPIZA GESTION 2025

11%
78% o 11% -

M ITEM m CONTRATO LABORAL 14 CONSULTORIA EN LINEA

o

Funcionarios
D maximo para la
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PLANILLA PRESUPUESTARIA DE
SUELDOS Y SALARIOS GESTION O
e snumccounes 2025 -

N r=
Av. Santa Cruz s/n Lado Manantial D(é%ﬁ\mqﬁg.sn#gl?n
Telf./Fax 26942075 Suidames w said...
PLANILLA PRESUPUESTARIA DE SUELDOS Y SALARIOS GESTION 2025
(Expresado en Bolivianos)
PARTIDA
MODALIDAD DE GASTO ENE.25 FEB.25 MAR.25 ABR.25 MAY.25 JUN.25 JUL.25 AGO.25 SEP.25 OCT.25 NOV.25 DIC.25 TOTAL

1.1.700 31.323,00 31.323,000 31.323,000 31.323,00 31.323,00 31.323,000 31.323,000 31.323,000 31.323,00 31.323,00 31.323,00 31.323,00 375.876,00
1.1.220 6.075,00 6.075,00 6.075,00 6.600,00 6.600,00 6.600,00 7.200,00 7.200,00 7.200,00 7.200,00 7.200,00 7.200,00 81.225,00

CONTRATO LABORAL 1.2.100 14.257,00  14.257,000 14.257,00 14.257,00 14.257,00 14.257,000 14.257,000 14.257,00 14.257,00 14.257,000 14.257,00 14.257,00 171.084,00

CONSULTORIA EN LINEA 89.710,00 89.710,00 89.710,00 89.710,00 89.710,00 89.710,00 89.710,00 89.710,000 89.710,00 89.710,00 1.076.520,00

TOTAL 141.365,00 141.365,00 141.365,00 141.890,00 141.890,00 141.890,00 142.490,00 142.490,00 142.490,00 142.490,00 142.490,00 142.490,00 1:704.705,00
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PERSONAL

GESTION 2025

CAPACITACIONES INTERNAS DEL

N° DE CAPACITACION

COMITE PRESUPUESTO
POR TRIMESTRE
LACTANCIA MATERNA SIN PRESUPUESTO
FARMACIA SIN PRESUPUESTO
ODONTOLOGIA SIN PRESUPUESTO
ENSENANZA SIN PRESUPUESTO

BIOSEGURIDAD

SIN PRESUPUESTO

GESTION DE CALIDAD

SIN PRESUPUESTO

AUDITORIA AL EXPEDIENTE CLINICO

SIN PRESUPUESTO

REFERENCIA'Y CONTRAREFERENCIA

SIN PRESUPUESTO

TECNICO ADMINISTRATIVO

SIN PRESUPUESTO

EPIDEMIOLOGIA

SIN PRESUPUESTO

ANALISIS DE LA INFORMACION

N NWWWWWWWwWwNW

SIN PRESUPUESTO

R
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CAJA DE SALUD
DE IEAHMII‘II)SGYR.A
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PRESUPUESTO DE RECURSOS
(INGRESOS)
GESTION 2025 ’

TOTAL PRESUPUESTO

Q Rubro Aprobado Vigente
12.2 Venta de servicios. 1.145.223,00 1.145.223,00
15.9.1 Multas. 10.000,00 10.000,00
15.9.9 Otros ingresos no especificados. 330,00 330,00
17.1.1.2  Del sector privado. 2.967.366,00 2.967.366,00
35.4.1 Regtitsos devengados no cobrados 570.455,00 570.455,00

TOTALES 4.693.374,00 4.693.374,00
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STO DE RECURSOS e
(INGRESOS)

GESTION 2025

TOTAL PRESUPUESTO

Bs. 4,693,374.00

RECURSOS DEVENGADOS NO COBRADOS POR  12,15%
CUENTAS POR COBRAR DE CORTO PLAZO - 570.455,00

1 63,22%

PRINCIPAL INGRESO DE CSCyRA .967.366,

0,01%
* APORTES A LA SEG. SOCIAL, SECTOR  GTROS INGRESOS NO ESPECIFICADOS °
PRIVADO. 330,00

* VENTA DE SERVICOS Y MULTAS

0,21%

MULTAS
\ 10.000,00

VENTA DE SERVICIOS DE LAS  24,40%
ADMINISTRACIONES _ 1.145.223,00




i (g

' Bﬁoll.:ivrilfi SALUD ¥ DEPORTES cmﬂg'gnlun
oF CAMINGSY RA.

PRESUPUESTO DE GASTO

EGRESOS
GESTION 2025

TOTAL PRESUPUESTO )
Grupo Aprobado Vigente
Q 10000 Servicios Personales. 813.886,00 813.886,00
20000 Servicios No Personales 2.308.614,00 2.308.614,00
30000 Materiales y Suministros 924.356,00 924.356,00
40000 Activos Reales 171.405,00 171.405,00
googp  oerviclos de la Deuda Publica "y 198.000,00 198.000,00
Disminucion de Otros Pasivos
70000 Transferencias 157.113,00 157.113,00
90000 Devolucion 120.000,00 120.000400

TOTALES 4.693.374,00 4.693:374,00
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PRESUPUESTO DE GASTO (EGRESOS)
GESTION 2025

PRESUPUESTO POR CATEGORIA TOTAL PRESUPUESTO
PROGRAMATICA Bs. 4,693,374.00

2,56%
DEVOLUCIONES
B 120.000,00

3,35%
TRANSFERENCIAS
B 15711300

SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA Y DISMINUCION DE OTROA PASIVOS g
B 198.000,00

3,65%
ACTIVOS REALES
B 171.405,00

19,69%

MATERIALES Y SUMINISTROS

49,19%
SERVICIOS NO PERSONALES
_-614.00

17,34%

SERVICIOS PERSONALES
I 513 886,00

CONTRATACION DE PERS SPECIALIZADO - CONSULTORES
COMPRA DE MEDICAMENTO

EQUIPAMIENTO E INFRAESTRUCTURA

PAGO DE LA DEUDA

TRASFERENCIAS AL MS Y LA ASUSS

v
v
v
v
v
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PRESUPUESTO DE RECURSOS "
COMPARATIVO 2022- 2025

7.000.000,00
6.000.000,00 5.759.566,25
5.000.000,00 4.693.374,00
4.336.829,32 4.336.819,00
3.992.192,33 4.000.139,06

4.000.000’00 3.842-832,00
3.000.000,00
2.000.000,00
1.000.000,00

0,00

GESTION ? @ GESTION 2023 GESTION 2024 GESTION 2025

®PRESUPUESTADO ®EJECUTADO
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PROYECCION DE INGRESOS
POR EMPRESAS COTIZANTES .

2.967.366

2.629.466 2.682.679

2.225.753
1.895.186

2021 2022 2023
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PROYECCION DE INGRESOS
POR VENTA DE SERVICIOS

1.617.700 6>

1.142.746

1.151.781

1.044.009 1.145.223

2021 2022 2023
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MPRESAS COTIZANTES ACTIVAS
2022 - 2025 &

COMPARATIVO EMP. COTIZANTES 2022 - 2025

48 51
40
35 l
GES!

GESTION 2023 GESTION 2024 GESTION 2025
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PROGRAMA ANUAL DE

CONTRATACIONES - PAC 2025 o
MODALIDAD CUANTIA CANTIDAD
CONTRATACIONES MENORES 20.001-50.000 32
APOYO NACIONAL A LA
PRODUCCION Y EMPLEO SUUBIL IO L
LICITACION PUBLICA 1.000.000 0
CONTRATACION DIRECTA SIN LIMITE DE MONTO 1

TOTAL PROCESOS
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GESTION
JURIDICA




COACTIVOS

Q LABORALES

PENALES

CIVILES

ADMIN

AMPARO
CONTEN Y OTROS

o O O O O O O

1
0,9
0,8
0,7
0,6
0,5
0,4
0,3
0,2
0,1

0

0 0 0

COACTIVOS LABORALES PENALES

0

CIVILES

PROCESOS JUDICIALES 2025

0

ADMIN

R
\ Ve

CAJA DE SALUD
DE CAMINOS YR.A.

o’

0 0

AMPARO CONTENY
OTROS
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GRACIAS POR SU
ATENCION

L CAESLI e




