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Estructura Organizacional y Recursos Humanos 
(Planilla de presupuestaria de sueldos y 

salarios)

La Caja de Salud de Caminos fue creada mediante

Resolución Suprema Nº 167567 de 1 de marzo de 1973 como

institución delegada de la ex Caja Nacional del Seguro

Social.

Mediante Resolución Suprema Nº 182970 de 27 diciembre

de 1976, se reconoce la personería jurídica del SEGURO

SOCIAL DEL SERVICIO NACIONAL DE CAMINOS como entidad

descentralizada de carácter público con autonomía de
gestión administrativa, económica y financiera.

De acuerdo a Resolución Administrativa

Nº 281-2014 de 12 de agosto de 2014 del Instituto Nacional de

Seguros de Salud INASES, resuelve aprobar el estatuto

orgánico de la CAJA DE SALUD DE CAMINOS Y R.A.

CREACIÓN



“SER UNA INSTITUCIÓN COMPETITIVA EN LA

PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE SALUD CON

CALIDAD, CALIDEZ Y TRANSPARENCIA ”
PROPÓSITO

“SOMOS EL ENTE GESTOR DE LA SEGURIDAD

SOCIAL DE CORTO PLAZO, QUE PROTEGE LA

SALUD DE LA POBLACIÓN ASEGURADA”

RAZÓN 

DE SER

VALORES 
HONESTIDAD, LEALTAD, SOLIDARIDAD, EMPATÍA, 

RESPETO, CONCIENCIA MORAL 



POBLACIÓN
7.610 ASEGURADOS 

5.861

2022 2023 2024

7.6106.889

Fuente: Unidad de Afiliaciones - Caja de Salud de Caminos y R.A Regional Potosí., 2022 - 2024



JEFATURA MÉDICA

ADMINISTRACIÓN

SECRETARÍA

COMITES DE 
ASESORAMIENTO 

MÉDICO

GESTIÓN DE 
CALIDAD

ASESORIA LEGAL

CONTABILIDAD RECURSOS HUMANOSPRESUPUESTOS

ACTIVOS FIJOS

CONTRATACIONES

BIOESTADÍSTICA COTIZACIONES

AFILIACIONES/VIGENCIA 
DE DERECHOS

RECAUDACIONES SISTEMAS

FICHAJE Y ADMISIÓN E 
INFORMACIONES

CONTROL DE EMPRESASALMACEN GENERAL

SERVICIOS GENERALES

SERVICIOS MÉDICOS ENFERMERIA

CONSULTA EXTERNA

INTERNACIÓN

QUIRÓFANO

ODONTOLOGÍA

TERAPIA INTENSIVA

EMERGENCIAS

ESPECIALIDADES

SEGURIDAD Y SALUD 
OCUPACIONAL

RADIOLOGÍA

LABORATORIO

NUTRICIÓN

ECOGRAFA

FISIOTERAPIA

LIC. ENFERMERIA

AUX. ENFERMERIA

FARMACIA

BIENES Y SERVICIOS INFORMATICA SEGUROS

MANTENIMIENTO

LIM PIEZA

LAVANDERIA

CHOFERES DE 
AMBULANCIA

CAMILLEROS

PLANILLAS/REGISTROS

SERVICIOS DE APOYO Y 
DIAGNOSTICO

TRABAJO SOCIAL

COCINA

COMITES DE ASESORAMIENTO TÉCNICO
C. Técnico Administrativo
C. de Auditoria Médica Interna y Expediente clínico
C. de Farmacia y Terapéutica y Fármaco Vigilancia
C. de Vigilancia Epidemiológica
• Sub. C. de Infecciones Intrahospitalarias
• Sub. C. de Bioseguridad
• Sub. C. de Manejo de Residuos Sólidos
• Sub. C. de Análisis de la Información

C. de Docente Asistencial
C. de Gestión de Calidad y 
Acreditación continua
C. de Docencia e Investigación
C. de Bioética
C. de Lactancia Materna y 
Nutrición

ORGANIGRAMA
CAJA DE SALUD DE CAMINOS Y R.A.

REG. POTOSÍ: JUNIO 2023

EJECUTIVO
SUPERVISIÓNY 

CONTROL
INTERMEDIO OPERATIVO

NIVELES FUNCIONALES



PRESUPUESTO EJECTUDADO DE MEDICAMENTOS POR 

GESTIONES 

1.333.351,97

1.098.156,11

838.841,55

922.793,14

1.216.135,00

P
re

su
p

u
es

to

2021 2022 2023 2024 2025



PLANES, PROGRAMAS Y PROYECTOS PROGAMADOS PARA LA 

GESTION 2025 EN BASE A LOS CUATRO PILARES DE TRABAJO



PLANIFICACIÓN A LARGO PLAZO

Ley Nº 1178 de Administración y Control 

Gubernamental (SAFCO)

Ley Nº 777 del Sistema de Planificación 

Integral del Estado (SPIE)

Decreto Supremo Nº 3246, Normas Básicas 

del Sistema de Programación de Operaciones 

(NB-SPO)

Resolución de Directorio R.D. Nº 011/2023, 

aprueba el Plan Estratégico Institucional 

2021-2025 de La Caja de Salud de Caminos y 

R.A.

Reglamento Específico del Sistema de 

Programación de Operaciones (RE-SPO) de la 

Caja de Salud de Caminos y R.A.

Resolución de Directorio RD/17/2024, 

aprueba el Plan Operativo Anual y 

Anteproyecto de Presupuesto 2025 de la Caja 

de Salud de Caminos y R.A.

Instructivo INS/ASUSS/DGE/DTFyCAF N°
0006/2025 – ASUSS/2025-01742



Implementar el MODELO DE ATENCIÓN 

INTEGRAL DE SALUD a través de las redes 

funcionales de los servicios de salud para 

una atención oportuna con calidad y 

calidez a nuestra población beneficiaria

ACP-01
Fortalecer y gestionar la Red Funcional de Salud, con

todos sus servicios y áreas para brindar atención de

calidad y calidez al afiliado

ACP-02
Gestionar , fortalecer e implementar programas de salud

que fortalezcan los actuales servicios.

ACP-03
Implementar el Sistema de Gestión de Calidad en

cumplimiento a la normativa vigente , para asegurar que

los servicios de salud se proporcionen de manera,

efectiva, segura, oportuna al paciente .

ACP-07

Gestionar programas de salud que fortalezcan los

actuales servicios

ACP-08
Incrementar y fortalecer la oferta de recursos humanos en

salud en el Sistema Nacional de Residencia Medica a

través de la formación y capacitación

ACP-09
Desarrollar protocolos de investigaciones en salud y

otros relacionados en los centros de formación a nivel

nacional.

ACP-10
Desarrollar e implementar competencias de gestión del

talento humano.

Fuente: Plan Operativo Anual 2025 - Caja de Salud de Caminos y R.A.

ACP-04
Mejorar y controlar la calidad de atención en los

servicios de salud a través del acto médico, auditorias de

servicio y auditorias programáticas

Elaborar e implementar normativa de indicadores en

Salud, generando reportes para la toma de decisión

ACP-05

ACP-06
Promover encuentros de espacios de análisis y evaluación

de información en Salud, para mantener la calidad en los

servicios brindados

ACP-11

ACP-12

Gestionar la mejora continua de la infraestructura para la

atención de los asegurados

Fortalecer con equipamiento médico a los diferentes

servicios de salud priorizados a nivel nacional y regional.

Objetivo 
Estratégico

1

ACCIONES DE CORTO PLAZO
PLAN OPERATIVO ANUAL 2025



ACP-13
Gestionar e implementar herramientas de información y

seguimiento para asegurar y mantener la calidad de los

servicios

ACP-14

implementar la plataforma integrada de gestión y

registro SIGMED

ACP-15

Maximizar los recursos del sistema de seguros a

partir de las contribuciones a la seguridad a corto

plazo

Fuente: Plan Operativo Anual 2025 - Caja de Salud de Caminos y R.A.

ACP-16
Optimizar la asignación de recursos y gastos

presupuestarios , así como la evaluación de liquidez.

Desarrollar e implementar programas y actividades

de información del manejo transparente de recursos

en cumplimiento a la normativa vigente

ACP-17

ACP-18
Desarrollar e Implementar la estrategia

comunicacional, a nivel nacional y regional

Fortalecer y  transparentar la gestión 

administrativa financiera para una 

gestión eficiente en cumplimiento a 

normativa nacional e institucional 

Objetivo 
Estratégico

2



PLAN OPERATIVO ANUAL GESTIÓN 2025

ACCIÓN DE CORTO PLAZO 1er. Trim. 2do. Trim. 3er. Trim. 4to. Trim.

ACP 01
Fortalecer y gestionar la Red Funcional de Salud, con todos sus servicios y 
areas para brindar atencion de calidad y calidez al afiliado 

25.00% 25.00% 25.00% 25.00%

ACP 02
Supervisar los programas de salud y seguridad industrial, desde el control 
asi como la capacitación

30.00% 30.00% 20.00% 20.00%

ACP 03
Implementar el Sistema de Gestion de Calidad en cumplimiento a la 

normativa vigente , para segurar que los servicios de salud se proporcionen 
de manera,  efectiva, segura, oportuna al paciente.

25.00% 25.00% 25.00% 25.00%

ACP 04
Mejorar la calidad de atención en salud a través del acto medico, 
auditorias de servicio y auditorias programáticas

20.00% 20.00% 30.00% 30.00%

ACP 10 Desarrollar e implementar competencias de gestión  del talento humano. 25.00% 25.00% 25.00% 25.00%

ACP 11
Gestionar la mejora continua de la infraestructura para la atencion de los 
asegurados 

40.00% 20.00% 20.00% 20.00%

ACP 12
Fortalecer con equipamiento médico  a los diferentes servicios de salud 
priorizados a nivel nacional y regional.

10.00% 40.00% 20.00% 20.00%

ACP 13
Gestionar e implementar herramientas de informacion y seguimiento para 
asegurar y mantener la calidad de los servicios 

25.00% 25.00% 25.00% 25.00%

ACP 14 Implementar una plataforma integrada de gestión y registro. 15.00% 30.00% 30.00% 25.00%

ACP 15
Maximizar los recursos del sistema de seguros  a partir de las 
contribuciones a la seguridad a corto plazo 

25.00% 25.00% 25.00% 25.00%

ACP 16
Optimizar la asignación de recursos y  gastos  presupuestarios , asi como la 
evaluación  de liquidez.

25.00% 25.00% 25.00% 25.00%

ACP 17
Desarrollar e implementar programas y actividades de informacion del 
manejo transparente de recursos en cumplimiento a la normativa vigente  

20.00% 30.00% 30.00% 20.00%

ACP 18
Desarrollar e implementar la estrategia comunicacional a nivel nacional y 
regional

25.00% 25.00% 25.00% 25.00%



1. POSICIONAMIENTO DE LA IMAGEN 

INSTITUCIOMAL 

Se llevarán a cabo las acciones necesarias para garantizar el

mantenimiento de los estándares de calidad, mediante la

verificación constante y el seguimiento de la evaluación interna

y externa, complementaria a la habilitación y acreditación del

hospital.

Fortalecimiento de alianzas estratégicas,

establecer convenios con otras instituciones

de salud, universidades.

Ferias de Salud: Se organizarán dos ferias enfocadas en la

promoción y prevención de la salud.



2. OPTIMIZACION CON GESTION DE CALIDAD 

EQUIPAMIENTO MEDICO   

Bs. 700.000,00

AUTOCLAVE

Bs. 110.000,00

INSTRUMENTAL 

QUIRURGICO

Bs. 45.000,00

MONITOR 

MULTIPARAMETRICO

7.610 

BENEFICIARIOS

Bs. 45.000,00

CAMINADORA 

ELECTRICA



Bs. 22.000,00

VIDEO 

LARINGOSCOPIA

Bs. 130.000,00

ELECTROBISTURI

Bs. 130.000,00

SILLON DENTAL

7.610 

BENEFICIARIOS

Bs. 45.000

CAMILLA DE TRACCION

TOTAL, INVERSIÓN Bs. 

1.227.000,0

2. OPTIMIZACION CON GESTION DE CALIDAD 

EQUIPAMIENTO MEDICO   



Bs. 68.000,00

SERVICIO DE 

EMERGENCIAS

Bs. 20.000,00

BAÑO DE SALA DE 

ESPERA
7.610 

BENEFICIARIOS

TOTAL, INVERSIÓN Bs. 88.000,00

2. OPTIMIZIZACION CON GESTION DE CALIDAD 

INFRAESTRUCTURA



Contribuir en el marco de 
nuestras competencias, la 
generación de espacios de 

trabajo saludables y 
seguros 

3. FORTALECIMIENTO DE LA SALUD OCUPACIONAL Y DE SEGURIDAD 
INDUSTRIAL

PREVENIR Y CONTROLAR LOS 

RIESGOS LABORALES

CONFORMACION DE BRIGADAS DE 

EMERGENCIAS Y SENSIBILIZACION   

MULTIDICIPLINARIA PARA LAS 

EMPRESAS AFILIADAS

CONTRIBUIR EN EL MARCO DE 

NUESTRAS COMPETENCIAS, LA 

GENERACION DE ESPACIOS DE 

TRABAJO SEGURO Y 

SALUDABLE



4. INNOVACION TEGNOLOGICA

En aplicación del D.S. 1793, “Gobierno Electrónico”.

Aplicación de la tecnología de información y la

comunicación con el objetivo de incrementar la

transparencia y participación ciudadana.

Se realizará el seguimiento estricto al cumplimiento del uso 

del sistema SIGMED (Sistema de Información Gerencial 

Medico Administrativo), y Sistema de Gestión Documental 

Electrónica.



GESTIÓN EN 
ADMINISTRACIÓN 

Y FINANZAS



PERSONAL PROGRAMADO GESTIÓN 2025

76 Funcionarios

como máximo para la

Gestión 2025

Personal 

Administrativo

25%

Personal de Salud

75%

ITEM 1.589.565,43

LABORALES 213.951,57

CONSULTORES 3.272.672,003

PRESUPUESTO 2025



GESTIÓN DE TALENTO HUMANO
2025

22%

14%64%

ITEM CONTRATO LABORAL CONSULTORIA EN LINEA

C.L.
4.-

ITEM LINEA 59.-10.-



RECURSOS/RUBRO
PPTO APROBADO 

GESTIÓN 2025
RUBRO DESCRIPCIÓN DEL RUBRO

12.2
VENTA DE SERVICIOS DE LA 

ADMINISTRACIONES PÚBLICA
3.169.855,00 

15.9.1 MULTAS 282.127,00 

15.9.9 OTROS INGRESOS NO ESPECIFICADOS 103.318,00 

17.1.1

.1
DEL SECTOR PÚBLICO 4.172.102,00 

17.1.1

.2
DEL SECTOR PRIVADO 5.739.899,00 

17.1.2

.1
DEL SECTOR PÚBLICO 249.599,00 

35.4.1

RECURSOS DEVENGADOS NO COBRADOS 

POR CUENTAS POR COBRAR DE CORTO 

PLAZO

944.216,00 

TOTAL INGRESOS 14.661.116,00 

TOTAL  PRESUPUESTO      

Bs. 14,661,116.00

PRESUPUESTO DE RECURSOS
GESTION 2025 

PRINCIPAL INGRESO DE CSCyRA

APORTES A LA SEG. SOCIAL SECTOR PUBLICO,
SECTOR PRIVADO.

VENTA DE SERVICOS



PRESUPUESTO DE GASTO 
GESTION 2025 

GRUPO DESCRIPCIÓN PRES

10000 SERVICIOS PERSONALES 1.803.517,00

20000

SERVICIOS NO 

PERSONALES

6.663.323,00

30000 MATERIALES Y SUMINISTROS

2.754.744,00

40000 ACTIVOS REALES 2.160.144,00

60000 SERVICIO DE LA DEUDA.

540.500,00

70000 TRANSFERENCIAS 558.888,00

90000 OTROS GASTOS 180.000,00

TOTAL 14.661.116,00

PRESUPUESTO DE GASTOS PRIORIZADOS EN LA :

✓ CONTRATACION DE PERSONAL ESPECIALIZADO - CONSULTORES

✓ COMPRA DE MEDICAMENTOS

✓ EQUIPAMIENTO E INFRAESTRUCTURA

✓ PAGO DE LA DEUDA

✓ TRASFERENCIAS AL MS Y LA ASUSS



PROGRAMA ANUAL DE CONTRATACIONES - PAC 
2025

PROGRAMA ANUAL DE CONTRATACIONES (PAC) GESTION 2025

REGIONAL POTOSI

Modalidad CANTIDAD

D.S. 0181

CONTRATACION MENOR

(DE BS. 20.001 A BS. 50.000)
87

APOYO NACIONAL A LA PRODUCCION Y 

EMPLEO (ANPE)

(HASTA BS. 200.000)

9

APOYO NACIONAL A LA PRODUCCION Y 

EMPLEO (ANPE)

(DE BS. 200.001 ADELANTE)

8

CONTRATACION DIRECTA 1

D.S. 4505

COMPRA NACIONAL POR CONVOCATORIA 4

COMPRA NACIONAL DIRECTA 1

TOTAL 110



GESTIÓN 
JURÍDICA



4

1

0

0

1

0

0

COACTIVOS

LABORALES

PENALES

CIVILES

ADMIN.

AMPARO

CONTEN. Y OTROS

PROCESOS JUDICIALES PROGRAMADOS 

2025



GRACIAS


