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RECURSOS HUMANOS

o

GESTION DE TALENTO HUMANO

Item 11700 7 10
Contrato Laboral 12100 2 5
Consultor de Linea 25220 18 36
Contra.tos . 25120 i 31
Administrativos

Totales 27

is{ CONSULTORIAS EN LINEA Is{ CONTRATOS ADMINISTRATIVOS

o Is{ITEMS Il CONTRATOS LABORALES
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DESCRIPCION ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO

Bono de Antigliedad 35.226,00 35.226,00 35.226,00 35.226,00 35.226,00 35.226,00 35.226,00
Categorias Médicas 5.600,00 5.600,00 5.600,00 5.600,00 5.600,00 5.600,00 5.600,00
Escalafon Médico 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00

Otras Remuneraciones 950,00 950,00 950,00 950,00 950,00 950,00 950,00
Aguinaldos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Asignaciones Familiares 0,00 0,00 0,00 12.000,00 6.000,00 6.000,00 4.000,00

Sueldos 118.846,00 118.846,00 118.846,00 118.846,00 118.846,00 118.846,00 118.846,00

Personal Eventual 31.176,62 31.176,62 31.176,62 31.176,62 31.176,62 31.176,62 31.176,62
Régimen de Corio Plazo
(Salud)

PRIMA DE RIESGO PROFESIONAL
REGIMEN DE LARGO PLAZO

19.789,63 19.789,67 19.789,67 19.789,67 19.789,67 19.789,67 19.789,67

3.384,00 3.384,00 3.384,00 3.384,00 3.384,00 3.384,00 3.384,00

Aporte Patronal Solidario
3.5%

Aporte Patronal para
Vivienda

Otras Previsiones 1.165,00 1.165,00 1.165,00 1.165,00 1.165,00 1.165,00 1.165,00
ConsultoresenLinea 196.355,66 196.355,66 196.355,66 196.355,66 196.355,67 196.355,67 196.355,67

Contrato Administrativo de
prestacion de servicios Médicos

5.936,90 5.936,90 5.936,92 5.936,92 5.936,92 5.936,92 5.936,92

3.957,90 3.957,90 3.957,92 3.957,92 3.957,92 3.957,92 3.957,92

151.000,00 151.000,00 151.000,00 151.000,00 151.000,00 151.000,00 151.000,00

7 INVERSION DE:

7.165.952,05

AGOSTO

35.226,00
5.600,00
3.500,00
950,00
0,00
4.000,00
118.846,00

31.176,62

19.789,67

3.384,00

5.936,92

3.957,92

1.165,00
196.355,67

151.000,00

SEPTIEMERE

35.226,00
5.600,00
3.500,00
950,00
0,00
4.000,00
118.846,00

31.176,62

19.789,67

3.384,00

5.936,92

3.957,92

1.165,00
196.355,67

151.000,00

OCTUBRE

35.226,00
5.600,00
3.500,00
950,00
0,00
4.000,00
118.846,00

31.176,62

19.789,67

3.384,00

5.936,92

3.957,92

1.165,00
196.355,67

151.000,00
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PLANILLA PRESUPUESTARIA DE SUELDOS Y SALARIOS

EJECUCION

NOVIEMBRE DICIEMERE ENERO A

35.226,00
5.600,00
3.500,00
950,00
0,00
4.000,00
118.846,00

31.176,62

19.789,67

3.384,00

5.936,92

3.957,92

1.165,00
196.355,67

151.000,00

DICIEMERE
35.226,00 422.712,00
5.600,00 67.200,00
3.500,00 42.000,00
950,00 11.400,00
164.122,00 164.122,00
4.000,00 48.000,00
118.846,00 1.426.152,00
62.353,18  405.296,00

19.789,67 237.476,00

3.384,00 40.608,00

5.936,92 71.243,00

3.957,92 47.495,00

1.165,00 13.980,00
196.355,67 2.356.268,00

151.000,00 1.812.000,00
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Normas que regulan el funcionamiento de la institucic’)n.&

La Caja de Salud de Caminos, fue creada mediante Resolucion Suprema N° 167567 de 1 de marzo de 1973, como institucion
delegada de la ex Caja Nacional del Seguro Social.

Mediante Resoluciéon Suprema N° 182970 de 27 diciembre de 1976, se reconocio la personeria juridica del SEGURO SOCIAL DEL
SERVICIO NACIONAL DE CAMINOS como entidad descentralizada de caracter publico con autonomia de gestion administrativa,
economica y financiera.

De acuerdo a Resolucion Administrativa Nro. 281-2014 de 12 de agosto de 2014 del Instituto Nacional de Seguros de Salud INASES,
se resolvié aprobar el estatuto organico de la CAJA DE SALUD DE CAMINOS Y R.A.

La Caja de Salud de Caminos y R.A., como Ente Gestor de la Seguridad Social de Corto Plazo, se encuentra regulada por el Codigo
de Seguridad Social, por lo cual, adopta su accionar de gestion a las directrices establecidas en la citada norma.

Los Paragrafos I, 1l y Il del articulo 45 de la Constitucion Politica del Estado, establecen los derechos de las bolivianas y bolivianos a
acceder a la seguridad social, asimismo, determinan los principios rectores de control y participacion social y la cobertura de
atenciones.

La Autoridad de Supervision de la Seguridad Social de Corto Plazo, cuya denominaciéon es “ASUSS”, fue creada con la finalidad de
regular, controlar, supervisar y fiscalizar la Seguridad Social de Corto Plazo, en base a sus principios, protegiendo los intereses de
los trabajadores asegurados y beneficiarios, en consecuencia, la normativa emitida por esa entidad, es de aplicacion obligatoria para
todos los entes Gestores componentes de la seguridad social de corto plazo.
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PLANIFICACIO OBJETIVOS 2021-2025

FORTALECER LA RED

FUNCIONAL DE SALUD,

CONFORMADO POR LAS
REGIONALES

rE :_.-

DISENAR E IMPLEMENTAR
SISTEMAS INFORMATICOS k
MEDICO ADMINISTRATIVOS

6 IMPLEMENTAR HERRAMIENTAS DE

GESTION DE ANALISIS DE DATOS,

MONITOREO Y SEGUIMIENTO DE LA
GESTION INSTITUCIONAL

ELABORAR E IMPLEMENTAR 2
ACCIONES DE PROMOCION
C Y PREVENCION EN SALUD

7 ESTABLECER MECANISMOS DE
ACTUALIZACION DE
NORMATIVA INTERNA'Y

IMPLEMENTAR UN MODELO 3
DE GESTION EN TALENTO
HUMANO

ESPECIFICA
EAASOIRAR IS Il H 2 BN 8 GESTIONAR POLITICAS PARA
PROYECTOS DE INVERSION, L A SOSTENIBILIDAD
EN INFRAESTRUCTURA, EQUIPAMIENTO Y N ANGIERA

FORTALECIMIENTO DE LOS
ESTABLECIMIENTOS DE SALUD.
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LINEAMIENTOS
ESTRATEGICOS
PLAN OPERATIVO

ANUAL
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PLANIFICACION A LARGO PLAZO

Ley N° 1178 de Administracion y Control \ O
Gubernamental (SAFCO) _ _ _
Resolucion de Directorio R.D. N°011/2023,
| aprueba el Plan Estratégico Institucional
2021-2025 de La Caja de Salud de Caminos y

R.A.

Resolucion de Directorio RD/17/2024,
aprueba el Plan Operativo Anual y
Anteproyecto de Presupuesto 2025 de la Caja

de Salud de Caminos y R.A.

Ley N° 777 del Sistema de Planificacion
Integral del Estado (SPIE)

Decreto Supremo N° 3246, Normas Basicas
del Sistema de Programacion de Operaciones
(NB-SPO)

Instructivo INS/ASUSS/DGE/DTFyCAF N°
0006/2025 — ASUSS/2025-01742

Programacion de Operaciones (RE-SPO) de la
Caja de Salud de Caminos y R.A.

Reglamento Espe@del Sistema de \O




ACP-01

Fortalecer y gestionar la Red Funcional de Salud, con
todos sus servicios y &reas para brindar atencion de
calidad y calidez al afiliado

ACP-02

Gestionar , fortalecer e implementar programas de salud
gue fortalezcan los actuales servicios.

ACP-03

entar el Sistema de Gestion de Calidad en
miento a la normativa vigente , para asegurar que
gervicios de salud se proporcionen de manera,
efectiva, segura, oportuna al paciente .

Mejorar y controlar la calidad de atencion en los
servicios de salud a través del acto médico, auditorias de
servicio y auditorias programaticas

ACP-05

Elaborar e implementar normativa de indicadores en
Salud, generando reportes para la toma de decision

ACP-06

Promover encuentros de espacios de analisis
de informacion en Salud, para mantener la calidad en los
servicios brindados

Fuente: Plan Operativo Anual 2025 - Caja de Salud de Caminos y R.A.

ACCIONE
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DE CORTO PLAZO
PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 ..

Objetivo
Estratégico

Implementar el MODELO DE ATENCION
INTEGRAL DE SALUD a través de las redes
funcionales de los servicios de salud para

una atencién oportuna con calidad y
calidez a nuestra poblacién beneficiaria

R
\ Ve

CAJA DE SALUD
DE CAMINOS YR.A.

Cuidamos tu salud.

Gestionar programas de salud que fort
actuales servicios

g

ACP-08

Incrementar y fortalecer la oferta de recursos humanos en
salud en el Sistema Nacional de Residencia Medica a
través de la formacion y capacitacién

ACP-09

Desarrollar protocolos de investigaciones en salud y
otros relacionados en los centros de formacion a nivel

nacional.
ACP-10

Desarrollar e implementar competencias de gestion del
talento humano.

ACP-11

Gestionar la mejora continua de la infraestructura para la
atencion de los asegurados

ACP-12

Fortalecer con equipamiento médico a los
servicios de salud priorizados a nivel naciona
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ACP-13

Gestionar e implementar herramientas de informacion y
seguimiento para asegurar y mantener la calidad de los
servicios

ACP-16

Optimizar la asignacién de recursos y  gastos
presupuestarios , asi como la evaluacion de liquidez.

Objetivo
Estratégico

Fortalecer y transparentar la gestion f

administrativa financiera para una
gestion eficiente en cumplimiento a
normativa nacional e instiftucional

ACP-14 ACP-17

Desarrollar e implementar programas y actividades
de informacién del manejo transparente de recursos
en cumplimiento a la normativa vigente

ACP-15

Maximizar los recursos del sistema de seguros a
partir de las contribuciones a la seguridad a corto

plazo

Fuente: Plan Operativo Anual 2025 - Caja de Salud de Caminos y R.A.

ACP-18

Desarrollar e Implementar la  estrategia
comunicacional, a nivel nacional y regional
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Durante la gestion 2023 se consiguio la aprobacion del PEI Institucional mediante
Resoluciéon de Directorio RD/011/2023 de 28 de octubre del 2023 en cuyo contenido se
encuentra el Enfoque Politico de la Caja de Salud de Caminos y R.A.

DE EEMII!OSMYR.A.

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021 — 2025 de la Caja de Salud de Caminos y
R.A. responde al Marco Estratégico Institucional (razén de ser, propoésito, principios y
valores) los cuales se enmarca en el Plan de Desarrollo Econdmico Social (PDES) y el
Plan Sectorial de Desarrollo Integral de Salud para Vivir Bien y al Cédigo de Seguridad
Social; los que fueron considerados para la formulacién de los lineamientos generales,
objetivos estratégicos, lineales estrategias, acciones, productos y resultados.

O
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PLAN OPERATIVO ANUAL GESTION 2025

ACCION DE CORTO PLAZO ler. Trim. 2do. Trim. 3er. Trim. 4to. Trim.

ACP 01 Fortalecery gestlonar la Bed Func1‘onal de Sfalud, con. ’Fodos sus servicios y 25.00% 25.00% 25.00%
areas para brindar atencion de calidad y calidez al afiliado
Supervisar los programas de salud y seguridad industrial, desde el control

ACP 02 . o 30.00% 30.00% 20.00%
asi como la capacitacién
Implementar el Sistema de Gestion de Calidad en cumplimiento a la

ACP 03 |normativa vigente , para segurar que los servicios de salud se proporcionen 25.00% 25.00% 25.00% 25.00%
de manera, efectiva, segura, oportuna al paciente.

ACP 04 Mejprar la calldad. d_e atenc!on gn salud a tr,ayes del acto medico, 20.00% 20.00% 30.00% 30.00%
auditorias de servicio y auditorias programaticas

( ACP 10 |Desarrollar e implementar competencias de gestion del talento humano. 25.00% 25.00% 25.00% 25.00%

ACP 11 aG::;LOrZZ;La mejora continua de la infraestructura para la atencion de los 40.00% 20.00% 20.00% 20.00%

ACP 12 Fo.rta.lecer con .equar.nlento me.dlco a los diferentes servicios de salud 10.00% 40.00% 20.00% 20.00%
priorizados a nivel nacional y regional.

ACP 13 Gestionar e |mpIementarherram|entas de.lrnlformauonysegwmlento para 25.00% 25.00% 25.00% 25.00%
asegurar y mantener la calidad de los servicios

ACP 14 |[Implementar una plataforma integrada de gestion y registro. 15.00% 30.00% 30.00% 25.00%

ACP 15 MaX|r‘n|za‘r los recursos dgl sistema de seguros a partir de las 25.00% 25.00% 25.00% 25.00%
contribuciones a la seguridad a corto plazo

ACP 16 Optlmlz.a’r la asgna@on de recursosy gastos presupuestarios, asi como la 25 .00% 25 00% 25 .00% 25 00%
evaluacion de liquidez.
Desarrollar e implementar programas y actividades de informacion del

ACP 17 . L I 20.00% 30.00% 30.00% 20.00%
manejo transparente de recursos en cumplimiento a la normativa vigente

ACP 18 Il?ecagsiz::lllar e implementar la estrategia comunicacional a nivel nacional y 25.00% 25.00% 25.00% 25000%
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FORTALECIMIENTO GESTION 2025
REGIONAL ORURO

MULTIONDAS 5 CARRO DE PARO + REFRIGERADOR PAI

CORRIENTES 8 SALIDAS DESFIBRILAROR + — REFRIGERADOR
MONITOR LABORATORIO
Bs11.000.- Bs95.000 .- Bs19.000.-

0 TOTAL INVERSION
Bs125.000.-
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FORTALECIMIENTO GESTION 2025

. REGIONAL ORURO
=

’ EQUIPOS MEDICOS e EQUIPOS DE EVALUACION DE
OTRA%&%\? RIAY (REGIONAL) SASISRISSS COMPUTACION Y LA
COMUNICACION ACREDITACION —
HABILITACION
Bs40.000 - Bs55.000.- Bs25.000.- Bs30.000.- HEMODIALISIS Y

LABORATORIO

TOTAL INVERSION
O Bs150.000.-
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CAPACITACIONES INTERNAS DEL PERSONAL
PROGRAMADAS GESTION 2025

CAPACITACIONES PROGRAMADAS POR MARKETING CON LOS ESPECIALISTAS GESTION 2025

DIA MUNDIAL DE LA LUCHA CAPACITACIONES DE DIA MUNDIAL CONTRA LA
CONTRA LA DEPRESION VACUNACION ATENCION AL PACIENTE HEPATITIS DIA MUNDIAL DE LA VISION DIA MUNDIAL DE LA DIABETES
DIA MUNDIAL CONTRA EL AUTOMEDICACION MANEJO Y CONTROL DE DIA CONTRA EL CANCER DE DIA MUNDIAL DE LA SALUD DIA MUNDIAL DEL NINO
Q CANCER MEDICAMENTOS PIEL MENTAL PREMATURO
DIA MUNDIAL CONTRA EL DIA MUNDIAL DE LA HIGIENE DE DIA MUNDIAL DE LAS DIA INTERNACIONAL DE LA
CANCER INFANTIL METODOS ANTICONCEPTIVOS MANOS LACTANCIA MATERNA ENFERMEDADES REUMATICAS | VIOLENCIA CONTRA LA MUJER
DIA MUNDIAL DEL RINON PRIMEROS AUXILIOS DIA MUNDIAL DEL LUPUS DIA MUNDIAL DE LA RELAJACION CUIDADOS DE LA CARIES LA BUENA ALIMENTACION
DIA DE LUCHA CONTRA LA DIA MUNDIAL DE LA HIPERTENSION DIA MUNDIAL DE LA LAS BUENAS PRACTICAS DE
TUBERCULOSIS ATENCION AL PACIENTE ARTERIAL DIAMUNDIAL DEL CORAZON ALIMENTACION HIGIENE
DIA INTERNACIONAL CONTRALA|  DIA INTERNACIONAL DE LA CAPACITACION EN
DIA DE LA ACTIVIDAD FISICA CUIDADOS EN EL EMBARAZO DIA MUNDIAL DE LA TIROIDES MIGRARA MENOPAUSIA REHABILITACION FISICA
DIA DE LA SEGURIDAD Y SALUD DIA MUNDIAL CONTRA LA
EN EL TRABAJO MEDICINA TRADICIONAL DIA MUNDIAL SIN TABACO DIA MUNDIAL DEL SUICIDIO NEUMONIA AUTOMEDICACION
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CAPACITACIONES INTERNAS DEL PERSONAL
PROGRAMADAS GESTION 2025

OTRAS ACTIVIDADES PROGRAMADAS POR MARKETING GESTION 2025

CAMPANA'Y FERIADEL DIA DEL NINO Y DIA
MUNDIAL DE LA SALUD

CAMPANAS DE COLOPROCTOLOGIA

CAMAPANAS POR EL DIA DE LA MADRE

CAMPANAS DE OTORRINOLARINGOLOGIA

CAMPANAS DE OFTALMOLOGIA

VISITAS AEMPRESAS PARAATENCION AL
PACIENTE Y CAPACITACION

FERIA PARA OFERTA DE SERVICIOS

VISITAS A COLEGIOS PARA REALIZAR
CAPACITACIONES
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Cuidamos tu salud...

ESTION EN
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DESCRIPCION PRESUPUESTO INICIAL 2023 PRESUPUESTO INICIAL 2024 PRESUPUESTO INICIAL 2025

TOTAL INGRESOS

7,651,773.00

9,822,774.00

12200 Venta de Bienes y Servicio_s de las Administraciones 1.397,280.00 2162,218.60 2230,719.00
Publicas
15910 Multas 120,645.00 211,026.21 118,062.00
15990 Otros ingresos no Especificados - - 6,124.00
17111 Del Sector Publico 1,720,000.00 2,137,241.99 2,722,200.00
1712 Del Sector Privado 3,252,524.00 4,791,156.70 5,378,000.00
17121 Del Sector Publico - - -
35110 Disminucion de Caja Bancos 764,142.00 - -
35410 Recursos Devengados no Cobrados por Cuentas por 397,182.00 521.130.50 550,020.00
Cobrar de Corto Plazo

11,005,125.00
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INGRESOS POR PARTIDAS PRESUPUESTARIAS
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PRESUPUESTO VIGENTE 2025
GRUPO DESCRIPCION DEL GRUPO DE PRESUPUESTO
GASTO VIGENTE 2025
1 Servicios Personales 2.097,684.00 . Otros Gastos . 112.000,00
2 Servicios no Personales ) .-
4’981 ,94600 © Impuestos, Regalias y Tasas
3 Materiales y Suministros ) ‘ B
2,276,495.00 ~ Transferencias
4 Activos Reales 150,000.00 ©  Servicio de la Deuda Publica y Disminucion de otros Pasivos - 487.000,00
6 Servicio de la Deuda Publica y < Activos Reales ' 150.000,00
Disminucion de otros Pasivos  [487,000.00
) o0 Materiales y Suministros — 2276495'00
7 Transferencias - 4.981.946,00
5 rooscton, Regaias v Taoms 1 - senvcios nopersoncies (R
9 Otros Gastos 112 000 00 — Servicios Personales — 2'997'684'00

TOTAL GASTOS

11,005,125.00
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PROGRAMA ANUAL DE o
CONTRATACIONES - PAC 2025

MODALIDAD DETALLE

Contrataciones menores Bs 890.815,00

ANPE Bs 350.000,00




2
o\ Ve
CAJA DE SALUD
DE CAMINOS Y R.A.
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GESTION

=N SALU

©

v’ Cartera de Servicios

v' Proyectos 2025

v Resultados Priorizados
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POBLACION ASEGURADA
6038 ASEGURADOS
n

o

CAJA DE SALUD DE CAMINOS Y s ‘ o
o coones (R .“ (e Adultos Mayores
a 65 anos
57.45% 42.55%
80y mas
e " .
— Adulto
: I -
60-64 70.97% EI:ITRE 15-64
50-54 [ ——— anos
e ———————————
40-44 L ———————
e ———————S———————
30-34 ——
1
20-24 I \ e "0 - .
I 5 Nifios(as) y jovenes
10-14 N 18.75% 5“. T ? ENTRE 0 A 14 afios
1-4 [r———
=

400 300 ZOE: 100 0 100 200 300




. Anestesiologia
2. Cardiologia
3. Dermatologia
4. Endocrinologia

5. Gastroenterologia

6. Ginecologia

7. Medicina Interna

8. Medicina Familiar

9. Medicina General

10. Nefrologia

11.Neumologia

12.Neurologia

13. Oftalmologia

14.0Oncologia

15. Cirugia General

16. Otorrinolaringologia

17.0dontologia

18. Psicologia

19. Reumatologia

20. Terapia Intensiva

21. Traumatologia

22.Urologia

23. Nutricion

24.Medicina del trabajo

25.Unidad de Cuidados Intermedios (UCI)
26.Neonatologia

27.Pediatria

28.Hematologia

FETANQ Pl URINACIOKAL TF

OLIVIA 8005 5e0ares

SERVICIOS DE APOYO

Farmacia
Fisioterapia

Nutricion
Hemodidlisis
Ambulancia 24 Horas
Vacunatorio (PAI)

Emergencias 24 Horas

© N o o b 0D PE

Trabajo Social

*
. CAJA DE SALUD BF FAMINOS YRA @ QW &

‘ — 4
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Cuidamos tu salud

SERVICIO DE
EXAMENES
COMPLEMENTARIOS

» IMAGENEOLOGIA

Ecografia

Rayos X

» LABORATORIO
General
Bacteriologia
Inmunologia

» GABINETE
Ecocardiograma
Holter
Electrocardiograma
Anatomo Patologia- PAP
Biopsia

Endoscopias
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EQUIPO MULTIDISCIPLINARIO EN
TODAS LAS ESPECIALIDADES

RPN o
’ " 4
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% GESTION
JURIDICA




(3

BOLIVIA s -
D CAMINOSYRA

o

COACTIVOS SOCIALES 4

LABORALES 5

PENALES 1

CIVILES 0

ADMINISTRATIVO EN 0
MINISTERIO DE TRABAJO

EJECUTIVO SOCIAL 1

CONTEN. Y ADMINISTRATIVOS 22

AMPARO CONSTITUCIONAL 0

o om [ s
O
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© GRACIAS...jjiii
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