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Modalidad
Partida de 

Gasto

Personal 

Administrativo

Personal 

de Salud

Item 11700 7 10
Contrato Laboral 12100 2 5

Consultor de Linea 25220 18 36

Contratos

Administrativos
25120 - 31

Totales 27 82

16%

6%

50%

28%

GESTIÓN DE TALENTO HUMANO

ITEMS CONTRATOS LABORALES CONSULTORÍAS EN LÍNEA CONTRATOS ADMINISTRATIVOS



PLANILLA PRESUPUESTARIA DE SUELDOS Y SALARIOS

INVERSION DE:

7.165.952,05



Normas que regulan el funcionamiento de la institución.

La Caja de Salud de Caminos, fue creada mediante Resolución Suprema Nº 167567 de 1 de marzo de 1973, como institución

delegada de la ex Caja Nacional del Seguro Social.

Mediante Resolución Suprema Nº 182970 de 27 diciembre de 1976, se reconoció la personería jurídica del SEGURO SOCIAL DEL

SERVICIO NACIONAL DE CAMINOS como entidad descentralizada de carácter público con autonomía de gestión administrativa,

económica y financiera.

De acuerdo a Resolución Administrativa Nro. 281-2014 de 12 de agosto de 2014 del Instituto Nacional de Seguros de Salud INASES,

se resolvió aprobar el estatuto orgánico de la CAJA DE SALUD DE CAMINOS Y R.A.

La Caja de Salud de Caminos y R.A., como Ente Gestor de la Seguridad Social de Corto Plazo, se encuentra regulada por el Código

de Seguridad Social, por lo cual, adopta su accionar de gestión a las directrices establecidas en la citada norma.

Los Parágrafos I, II y III del artículo 45 de la Constitución Política del Estado, establecen los derechos de las bolivianas y bolivianos a

acceder a la seguridad social, asimismo, determinan los principios rectores de control y participación social y la cobertura de

atenciones.

La Autoridad de Supervisión de la Seguridad Social de Corto Plazo, cuya denominación es “ASUSS”, fue creada con la finalidad de

regular, controlar, supervisar y fiscalizar la Seguridad Social de Corto Plazo, en base a sus principios, protegiendo los intereses de

los trabajadores asegurados y beneficiarios, en consecuencia, la normativa emitida por esa entidad, es de aplicación obligatoria para

todos los entes Gestores componentes de la seguridad social de corto plazo.



SOMOS EL ENTE

GESTOR DE LA

SEGURIDAD SOCIAL

DE CORTO PLAZO,

QUE PROTEGE LA

SALUD DE LA

POBLACIÓN

ASEGURADA

SER UNA

INSTITUCIÓN

COMPETITIVA EN LA

PRESTACIÓN DE

SERVICIOS DE SALUD

CON CALIDAD,

CALIDEZ Y

TRANSPARENCIA



▪ HONESTIDAD

▪ LEALTAD

▪ SOLIDARIDAD

▪ EMPATIA

▪ RESPETO

▪ CONCIENCIA

▪ MORAL





PLANIFICACIÓN- OBJETIVOS 2021-2025

ELABORAR E IMPLEMENTAR 

ACCIONES DE PROMOCIÓN 

Y PREVENCIÓN EN SALUD

IMPLEMENTAR UN MODELO 

DE GESTIÓN EN TALENTO 

HUMANO

ELABORAR E IMPLEMENTAR 

PROYECTOS DE INVERSIÓN, 

EN INFRAESTRUCTURA, EQUIPAMIENTO Y 

FORTALECIMIENTO DE LOS 

ESTABLECIMIENTOS DE SALUD. 

DISEÑAR E IMPLEMENTAR 

SISTEMAS INFORMÁTICOS

MÉDICO ADMINISTRATIVOS

IMPLEMENTAR HERRAMIENTAS DE 

GESTIÓN DE ANÁLISIS DE DATOS, 

MONITOREO Y SEGUIMIENTO DE LA 

GESTIÓN INSTITUCIONAL 

ESTABLECER MECANISMOS DE 

ACTUALIZACIÓN DE 

NORMATIVA INTERNA Y 

ESPECÍFICA

GESTIONAR POLÍTICAS PARA 

LA SOSTENIBILIDAD 

FINANCIERA 

6

7

8

FORTALECER LA RED 

FUNCIONAL DE SALUD, 

CONFORMADO POR LAS 

REGIONALES

1 5

2

4



LINEAMIENTOS 
ESTRATÉGICOS 

PLAN OPERATIVO 
ANUAL



PLANIFICACIÓN A LARGO PLAZO

Ley Nº 1178 de Administración y Control 

Gubernamental (SAFCO)

Ley Nº 777 del Sistema de Planificación 

Integral del Estado (SPIE)

Decreto Supremo Nº 3246, Normas Básicas 

del Sistema de Programación de Operaciones 

(NB-SPO)

Resolución de Directorio R.D. Nº 011/2023, 

aprueba el Plan Estratégico Institucional 

2021-2025 de La Caja de Salud de Caminos y 

R.A.

Reglamento Específico del Sistema de 

Programación de Operaciones (RE-SPO) de la 

Caja de Salud de Caminos y R.A.

Resolución de Directorio RD/17/2024, 

aprueba el Plan Operativo Anual y 

Anteproyecto de Presupuesto 2025 de la Caja 

de Salud de Caminos y R.A.

Instructivo INS/ASUSS/DGE/DTFyCAF N°
0006/2025 – ASUSS/2025-01742



Implementar el MODELO DE ATENCIÓN 

INTEGRAL DE SALUD a través de las redes 

funcionales de los servicios de salud para 

una atención oportuna con calidad y 

calidez a nuestra población beneficiaria

ACP-01
Fortalecer y gestionar la Red Funcional de Salud, con

todos sus servicios y áreas para brindar atención de

calidad y calidez al afiliado

ACP-02
Gestionar , fortalecer e implementar programas de salud

que fortalezcan los actuales servicios.

ACP-03
Implementar el Sistema de Gestión de Calidad en

cumplimiento a la normativa vigente , para asegurar que

los servicios de salud se proporcionen de manera,

efectiva, segura, oportuna al paciente .

ACP-07

Gestionar programas de salud que fortalezcan los

actuales servicios

ACP-08
Incrementar y fortalecer la oferta de recursos humanos en

salud en el Sistema Nacional de Residencia Medica a

través de la formación y capacitación

ACP-09
Desarrollar protocolos de investigaciones en salud y

otros relacionados en los centros de formación a nivel

nacional.

ACP-10
Desarrollar e implementar competencias de gestión del

talento humano.

Fuente: Plan Operativo Anual 2025 - Caja de Salud de Caminos y R.A.

ACP-04
Mejorar y controlar la calidad de atención en los

servicios de salud a través del acto médico, auditorias de

servicio y auditorias programáticas

Elaborar e implementar normativa de indicadores en

Salud, generando reportes para la toma de decisión

ACP-05

ACP-06
Promover encuentros de espacios de análisis y evaluación

de información en Salud, para mantener la calidad en los

servicios brindados

ACP-11

ACP-12

Gestionar la mejora continua de la infraestructura para la

atención de los asegurados

Fortalecer con equipamiento médico a los diferentes

servicios de salud priorizados a nivel nacional y regional.

Objetivo 
Estratégico

1

ACCIONES DE CORTO PLAZO
PLAN OPERATIVO ANUAL 2025



ACP-13
Gestionar e implementar herramientas de información y

seguimiento para asegurar y mantener la calidad de los

servicios

ACP-14

implementar la plataforma integrada de gestión y

registro SIGMED

ACP-15

Maximizar los recursos del sistema de seguros a

partir de las contribuciones a la seguridad a corto

plazo

Fuente: Plan Operativo Anual 2025 - Caja de Salud de Caminos y R.A.

ACP-16
Optimizar la asignación de recursos y gastos

presupuestarios , así como la evaluación de liquidez.

Desarrollar e implementar programas y actividades

de información del manejo transparente de recursos

en cumplimiento a la normativa vigente

ACP-17

ACP-18
Desarrollar e Implementar la estrategia

comunicacional, a nivel nacional y regional

Fortalecer y  transparentar la gestión 

administrativa financiera para una 

gestión eficiente en cumplimiento a 

normativa nacional e institucional 

Objetivo 
Estratégico

2



Durante la gestión 2023 se consiguió la aprobación del PEI Institucional mediante

Resolución de Directorio RD/011/2023 de 28 de octubre del 2023 en cuyo contenido se

encuentra el Enfoque Político de la Caja de Salud de Caminos y R.A.

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021 – 2025 de la Caja de Salud de Caminos y

R.A. responde al Marco Estratégico Institucional (razón de ser, propósito, principios y

valores) los cuales se enmarca en el Plan de Desarrollo Económico Social (PDES) y el

Plan Sectorial de Desarrollo Integral de Salud para Vivir Bien y al Código de Seguridad

Social; los que fueron considerados para la formulación de los lineamientos generales,

objetivos estratégicos, lineales estrategias, acciones, productos y resultados.



PLAN OPERATIVO ANUAL GESTIÓN 2025

ACCIÓN DE CORTO PLAZO 1er. Trim. 2do. Trim. 3er. Trim. 4to. Trim.

ACP 01
Fortalecer y gestionar la Red Funcional de Salud, con todos sus servicios y 
areas para brindar atencion de calidad y calidez al afiliado 

25.00% 25.00% 25.00% 25.00%

ACP 02
Supervisar los programas de salud y seguridad industrial, desde el control 
asi como la capacitación

30.00% 30.00% 20.00% 20.00%

ACP 03
Implementar el Sistema de Gestion de Calidad en cumplimiento a la 

normativa vigente , para segurar que los servicios de salud se proporcionen 
de manera,  efectiva, segura, oportuna al paciente.

25.00% 25.00% 25.00% 25.00%

ACP 04
Mejorar la calidad de atención en salud a través del acto medico, 
auditorias de servicio y auditorias programáticas

20.00% 20.00% 30.00% 30.00%

ACP 10 Desarrollar e implementar competencias de gestión  del talento humano. 25.00% 25.00% 25.00% 25.00%

ACP 11
Gestionar la mejora continua de la infraestructura para la atencion de los 
asegurados 

40.00% 20.00% 20.00% 20.00%

ACP 12
Fortalecer con equipamiento médico  a los diferentes servicios de salud 
priorizados a nivel nacional y regional.

10.00% 40.00% 20.00% 20.00%

ACP 13
Gestionar e implementar herramientas de informacion y seguimiento para 
asegurar y mantener la calidad de los servicios 

25.00% 25.00% 25.00% 25.00%

ACP 14 Implementar una plataforma integrada de gestión y registro. 15.00% 30.00% 30.00% 25.00%

ACP 15
Maximizar los recursos del sistema de seguros  a partir de las 
contribuciones a la seguridad a corto plazo 

25.00% 25.00% 25.00% 25.00%

ACP 16
Optimizar la asignación de recursos y  gastos  presupuestarios , asi como la 
evaluación  de liquidez.

25.00% 25.00% 25.00% 25.00%

ACP 17
Desarrollar e implementar programas y actividades de informacion del 
manejo transparente de recursos en cumplimiento a la normativa vigente  

20.00% 30.00% 30.00% 20.00%

ACP 18
Desarrollar e implementar la estrategia comunicacional a nivel nacional y 
regional

25.00% 25.00% 25.00% 25.00%



FORTALECIMIENTO GESTIÓN 2025 

REGIONAL ORURO 

MULTIONDAS 5 

CORRIENTES 8 SALIDAS 

CARRO DE PARO + 

DESFIBRILAROR + 

MONITOR

REFRIGERADOR PAI 

– REFRIGERADOR 

LABORATORIO 

TOTAL INVERSIÓN 

Bs125.000.-

Bs11.000.- Bs95.000.- Bs19.000.-



OTRA MAQUINARIA Y 

EQUIPOS

EQUIPOS MEDICOS

(REGIONAL)

MUEBLES Y 

ENSERES –

TOTAL INVERSIÓN 

Bs150.000.-

EVALUACION DE 

LA 

ACREDITACION –

HABILITACION 

HEMODIALISIS Y 

LABORATORIO 

EQUIPOS DE 
COMPUTACION Y 
COMUNICACION

Bs30.000.-Bs40.000.- Bs55.000.-
Bs25.000.-

FORTALECIMIENTO GESTIÓN 2025 

REGIONAL ORURO 



CAPACITACIONES INTERNAS DEL PERSONAL 
PROGRAMADAS GESTION 2025

CAPACITACIONES PROGRAMADAS POR MARKETING CON LOS ESPECIALISTAS GESTION 2025 

DIA MUNDIAL DE LA LUCHA 

CONTRA LA DEPRESION

CAPACITACIONES DE 

VACUNACION
ATENCION AL PACIENTE 

DIA MUNDIAL CONTRA LA 

HEPATITIS
DIA MUNDIAL DE LA VISION DIA MUNDIAL DE LA DIABETES 

DIA MUNDIAL CONTRA EL 

CANCER 
AUTOMEDICACION

MANEJO Y CONTROL DE 

MEDICAMENTOS 

DIA CONTRA EL CANCER DE 

PIEL 

DIA MUNDIAL DE LA SALUD 

MENTAL 

DIA MUNDIAL DEL NIÑO 

PREMATURO

DIA MUNDIAL CONTRA EL 

CANCER INFANTIL
METODOS ANTICONCEPTIVOS

DIA MUNDIAL DE LA HIGIENE DE 

MANOS 
LACTANCIA MATERNA 

DIA MUNDIAL DE LAS 

ENFERMEDADES REUMATICAS 

DIA INTERNACIONAL DE LA 

VIOLENCIA CONTRA LA MUJER

DIA MUNDIAL DEL RIÑON PRIMEROS AUXILIOS DIA MUNDIAL DEL LUPUS DIA MUNDIAL DE LA RELAJACION CUIDADOS DE LA CARIES LA BUENA ALIMENTACION 

DIA DE LUCHA CONTRA LA 

TUBERCULOSIS 
ATENCION AL PACIENTE 

DIA MUNDIAL DE LA HIPERTENSION 

ARTERIAL
DIA MUNDIAL DEL CORAZON

DIA MUNDIAL DE LA 

ALIMENTACION 

LAS BUENAS PRACTICAS DE 

HIGIENE 

DIA DE LA ACTIVIDAD FISICA CUIDADOS EN EL EMBARAZO DIA MUNDIAL DE LA TIROIDES
DIA INTERNACIONAL CONTRA LA 

MIGRAÑA

DIA INTERNACIONAL DE LA 

MENOPAUSIA

CAPACITACION EN 

REHABILITACION FISICA

DIA DE LA SEGURIDAD Y SALUD 

EN EL TRABAJO 
MEDICINA TRADICIONAL DIA MUNDIAL SIN TABACO DIA MUNDIAL DEL SUICIDIO

DIA MUNDIAL CONTRA LA 

NEUMONIA 
AUTOMEDICACION



CAPACITACIONES INTERNAS DEL PERSONAL 
PROGRAMADAS GESTION 2025

OTRAS ACTIVIDADES PROGRAMADAS POR MARKETING GESTION 2025 

CAMPAÑA Y FERIADEL DIA DEL NIÑO Y DIA 

MUNDIAL DE LA SALUD
CAMPAÑAS DE COLOPROCTOLOGIA 

CAMAPAÑAS POR EL DIA DE LA MADRE CAMPAÑAS DE OTORRINOLARINGOLOGIA

CAMPAÑAS DE OFTALMOLOGIA 
VISITAS A EMPRESAS PARA ATENCION AL 

PACIENTE Y CAPACITACION

FERIA PARA OFERTA DE SERVICIOS
VISITAS A COLEGIOS PARA REALIZAR 

CAPACITACIONES



V



INGRESOS POR PARTIDAS PRESUPUESTARIAS 

RUBRO DESCRIPCIÓN PRESUPUESTO INICIAL 2023 PRESUPUESTO INICIAL 2024 PRESUPUESTO INICIAL 2025

12200
Venta de Bienes y Servicios de las Administraciones 

Publicas
1,397,280.00 2,162,218.60 2,230,719.00 

15910 Multas 120,645.00 211,026.21 118,062.00 

15990 Otros ingresos no Especificados - - 6,124.00 

17111 Del Sector Publico 1,720,000.00 2,137,241.99 2,722,200.00 

1712 Del Sector Privado 3,252,524.00 4,791,156.70 5,378,000.00 

17121 Del Sector Publico - - -

35110 Disminucion de Caja Bancos 764,142.00 - -

35410
Recursos Devengados no Cobrados por Cuentas por 

Cobrar de Corto Plazo
397,182.00 521,130.50 550,020.00 

TOTAL INGRESOS 7,651,773.00 9,822,774.00 11,005,125.00 



INGRESOS POR PARTIDAS PRESUPUESTARIAS 
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Servicios Personales

Servicios no Personales

Materiales y Suministros

Activos Reales

Servicio de la Deuda Publica y Disminucion de otros Pasivos

Transferencias

Impuestos, Regalias y Tasas

Otros Gastos

1
2

3
4

6
7

8
9

2.997.684,00 

4.981.946,00 

2.276.495,00 

150.000,00 

487.000,00 

-

-

112.000,00 

PRESUPUESTO VIGENTE 2025

GASTOS POR APERTURAS PROGRAMATICAS 

GRUPO 
DESCRIPCIÓN DEL GRUPO DE 

GASTO
PRESUPUESTO 
VIGENTE 2025

1 Servicios Personales
2,997,684.00 

2 Servicios no Personales
4,981,946.00 

3 Materiales y Suministros 
2,276,495.00 

4 Activos Reales
150,000.00 

6
Servicio de la Deuda Publica y 
Disminucion de otros Pasivos 487,000.00 

7 Transferencias -

8 Impuestos, Regalias y Tasas -

9 Otros Gastos
112,000.00 

TOTAL GASTOS 
11,005,125.00 



MODALIDAD DETALLE

Contrataciones menores Bs 890.815,00

ANPE Bs 350.000,00

PROGRAMA ANUAL DE 
CONTRATACIONES - PAC 2025



✓ Cartera de Servicios

✓ Proyectos 2025

✓ Resultados Priorizados

V
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20-24
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1-4

CAJA DE SALUD DE CAMINOS Y 
R.A  PIRAMIDE POBLACIONAL 
REGIONAL ORURO GESTIÓN 2025

57.45% 42.55%

18.75%
Niños(as) y jóvenes 
ENTRE 0 A 14 años

Adultos Mayores
a 65 años

Adultos 
ENTRE 15-64 
años

10.28%

70.97%

POBLACIÓN ASEGURADA

6038 ASEGURADOS



CONSULTA EXTERNA

1. Anestesiología

2. Cardiología

3. Dermatología

4. Endocrinología

5. Gastroenterología

6. Ginecología

7. Medicina Interna

8. Medicina Familiar

9. Medicina General

10.Nefrología

11.Neumología

12.Neurología

13.Oftalmología

14.Oncología

15.Cirugía General

16.Otorrinolaringología

17.Odontología

18.Psicología

19.Reumatología

20.Terapia Intensiva

21.Traumatología

22.Urología

23.Nutrición

24.Medicina del trabajo

25.Unidad de Cuidados Intermedios (UCI)

26.Neonatología

27.Pediatría

28.Hematología

SERVICIOS DE APOYO

1. Farmacia

2. Fisioterapia

3. Nutrición

4. Hemodiálisis

5. Ambulancia 24 Horas

6. Vacunatorio (PAI)

7. Emergencias 24 Horas

8. Trabajo Social

SERVICIO DE 

EXAMENES 

COMPLEMENTARIOS

➢ IMAGENEOLOGIA

Ecografía

Rayos X

➢ LABORATORIO

General

Bacteriología

Inmunología

➢ GABINETE

Ecocardiograma

Holter

Electrocardiograma

Anatomo Patología- PAP

Biopsia

Endoscopias





GESTIÓN 
JURÍDICA



PROCESOS
N° de 

procesos

COACTIVOS SOCIALES 4

LABORALES 5

PENALES 1

CIVILES 0

ADMINISTRATIVO EN 
MINISTERIO DE TRABAJO

0

EJECUTIVO SOCIAL 1

CONTEN. Y ADMINISTRATIVOS 22

AMPARO CONSTITUCIONAL 0

TOTAL 33




