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NORMAS QUE REGULAN EL FUNCIONAMIENTO DE LA INSTITUCIÓN

• Constitución Política del Estado, establecen los derechos a acceder a la seguridad social.

• Código de Seguridad Social, que regula el accionar de los Entes Gestores de la Seguridad 
Social de Corto Plazo.

• Resolución Suprema Nº 167567 de 1 de marzo de 1973, de creación de la Caja de Salud 
de Caminos, como institución delegada de la ex Caja Nacional del Seguro Social.

• Resolución Suprema Nº 182970 de 27 diciembre de 1976, de reconocimiento de la 
personería jurídica 

• Resolución Administrativa Nro. 281-2014 de 12 de agosto de 2014 del Instituto Nacional 
de Seguros de Salud INASES, de aprobación del estatuto orgánico.

• Normativa emitida por la Autoridad de Supervisión de la Seguridad Social de Corto Plazo, 
cuya denominación es “ASUSS”.



VISIÓN
“Ser una institución competitiva 
en la prestación de servicios de 

salud con calidad calidez 
profesionalismo y 

transparencia”

VALORES
Honestidad, Lealtad, Solidaridad, 
Empatía, Respeto, Conciencia y 

Moral

MISIÓN
“Somo el ente gestor de la 

seguridad social de corto plazo, 
que protege la salud de la 

población asegurada”

PRINCIPIOS
Integridad, Profesionalismo, 

Sostenibilidad, Transparencia, 
Vocación de Servicio, Legalidad

MISIÓN, VISIÓN Y VALORES INSTITUCIONALES



ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Fuente: Departamento de Recursos Humanos



ENFOQUE POLÍTICO 

• Política de Austeridad implementada por el Gobierno del Estado Plurinacional de 
Bolivia con el fin de precautelar la sostenibilidad. 

• Aplicación del Gobierno Electrónico, para las tecnologías de la información y la 
comunicación con el objetivo de incrementar la transparencia y participación 
ciudadana.  

• Gestionar el cumplimiento de las directrices del Plan Estratégico Institucional 
2021 - 2025.



TIPOS DE RELACION 

LABORAL

PROYECTADO 

2025

ITEM 246

CONTRATO EVENTUAL 147

CONSULTORES DE LINEA 714

TOTAL 1107

LINEA 714 ITEM 246  C. L.                   147

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y RECURSOS HUMANOS



PRESUPUESTO DE SUELDOS Y 

SALARIOS EN BOLIVIANOS 

PROGRAMADO PARA LA GESTIÓN 2025

ITEM 18.786.888,00

CONTRATO 

EVENTUAL 
9.151.581,00

CONSULTORES DE 

LINEA 
33.658.531,00

TOTAL 61.597.000,00

CONTRATO CONSULTORIA

CONTRATOS LABORALES

ITEM

33,658,531.00 

9,151,581.00 

18,786,888.00 

RRHH PLANILLA PRESUPUESTARIA DE
SUELDOS Y SALARIOS GESTIÓN 2025



POBLACIÓN ASEGURADA
GESTIÓN 2025 

FUENTE: UNIDAD DE AFILIACIONES Y DPT. NAL. DE SEGUROS DE LA C.S.C y R.A.
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FUENTE: UNIDAD DE AFILIACIONES Y DPT. NAL. DE SEGUROS DE LA C.S.C y R.A.

POBLACIÓN ASEGURADA POR REGIONAL
GESTIÓN 2025
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DISTRIBUCIÓN POR GRUPO ETAREO DE LA POBLACIÓN 
ASEGURADA, GESTIÓN 2025

PIRAMIDE POBLACIONAL RELACIÓN DE GRUPOS POBLACIONAL 

FUENTE: Departamento de Epidemiología - Estadística
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EMPRESAS COTIZANTES
GESTIÓN 2025

404

307

236

141 127

55 48 46 38
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1.425

TOTAL EMPRESAS

FUENTE: DEPARTAMENTO DE SEGUROS CSCyRA



DIRECCIÓN NACIONAL DE 
PLANIFICACIÓN Y 

GESTIÓN DE CALIDAD



PLANIFICACIÓN A LARGO PLAZO

Ley N º 1178 de Administración y Control 

Gubernamental (SAFCO)

Ley N º 777 del Sistema de Planificación 

Integral del Estado (SPIE)

Decreto Supremo N º 3246, Normas Básicas 

del Sistema de Programación de Operaciones 

(NB-SPO)

Resolución de Directorio R.D. Nº 011/2023, 

aprueba el Plan Estratégico Institucional 

2021-2025 de La Caja de Salud de Caminos y 

R.A.

Reglamento Específico del Sistema de 

Programación de Operaciones (RE-SPO) de la 

Caja de Salud de Caminos y R.A.

Resolución de Directorio RD/17/2024, 

aprueba el Plan Operativo Anual y 

Anteproyecto de Presupuesto 2025 de la Caja 

de Salud de Caminos y R.A.

Instructivo INS/ASUSS/DGE/DTFyCAF N° 
0006/2025 – ASUSS/2025-01742



POLÍTICAS INSTITUCIONALES GESTIÓN 2025

POCISIONAMIENTO DE LA IMAGEN 
INSTITUCIONAL

OPTIMIZACIÓN CON GESTIÓN DE CALIDAD

FORTALECIMIENTO DE LA SALUD 
OCUPACIONAL Y DE SEGURIDAD INDUSTRIAL

INNOVACIÓN TECNOLÓGICA



Implementar el MODELO DE ATENCIÓN 

INTEGRAL DE SALUD a través de las redes 

funcionales de los servicios de salud para 

una atención oportuna con calidad y 

calidez a nuestra población beneficiaria

A C P-01 
Fortalecer y gestionar la Red Funcional de 

Salud, con todos sus servicios y áreas para 

brindar atención de calidad y calidez al 

afiliado 

A C P-02

Gestionar , fortalecer e implementar 

programas de salud que fortalezcan los 

actuales servicios.

Fuente: Plan Operativo Anual 2025 - Caja de Salud de Caminos y R.A.

A C P-04
Mejorar y controlar  la calidad de atención en 

los servicios de  salud a través del acto 

médico, auditorias de servicio y auditorias 

programáticas 

Elaborar e implementar  normativa  de 

indicadores en Salud, generando reportes para 

la toma de decisión

A C P-05

A C P-06

Promover encuentros de espacios de análisis 

y evaluación de información en Salud, para 

mantener la calidad en los servicios brindados 

Objetivo 
Estratégico

 

1

 

ACCIONES DE CORTO PLAZO
PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

A C P-03

Implementar el Sistema de Gestión de 

Calidad en cumplimiento a la normativa 

vigente , para asegurar que los servicios de 

salud se proporcionen de manera,  efectiva, 

segura, oportuna al paciente .



Implementar el MODELO DE ATENCIÓN 

INTEGRAL DE SALUD a través de las redes 

funcionales de los servicios de salud para 

una atención oportuna con calidad y 

calidez a nuestra población beneficiaria

A C P-07

Gestionar programas de salud que 

fortalezcan los actuales servicios 

A C P-08

Incrementar y fortalecer la oferta de recursos 

humanos en salud en el Sistema Nacional de 

Residencia Medica a través de la formación 

y capacitación

A C P-09

Desarrollar protocolos de investigaciones en 

salud  y otros relacionados en los centros de 

formación a nivel nacional.

A C P-10

Desarrollar e implementar competencias de 

gestión  del talento humano. 

Fuente: Plan Operativo Anual 2025 - Caja de Salud de Caminos y R.A.

A C P-11

Gestionar la mejora continua de la 

infraestructura para la atención de los 

asegurados 

A C P-12

Fortalecer con equipamiento médico  a los 

diferentes servicios de salud priorizados a 

nivel nacional y regional.

Objetivo 
Estratégico

 

1

 

ACCIONES DE CORTO PLAZO
PLAN OPERATIVO ANUAL 2025



A C P-1 3

Gestionar e implementar herramientas 

de información y seguimiento para 

asegurar y mantener la calidad de los 

servicios 

A C P-14

Implementar la plataforma integrada de 

gestión y registro SIGMED

A C P-15

Maximizar los recursos del sistema de 

seguros a partir de las contribuciones a 

la seguridad a corto plazo

Fuente: Plan Operativo Anual 2025 - Caja de Salud de Caminos y R.A.

A C P-16

Optimizar la asignación de recursos y  

gastos  presupuestarios , así como la 

evaluación  de liquidez.

Desarrollar e implementar programas y 

actividades de información del manejo 

transparente de recursos en 

cumplimiento a la normativa vigente 

A C P-17

A C P-18

Desarrollar e Implementar la estrategia 

comunicacional, a nivel nacional y 

regional 

Fortalecer y  transparentar la gestión 

administrativa financiera para una 

gestión eficiente en cumplimiento a 

normativa nacional e institucional 

Objetivo 
Estratégico

 

2

 

ACCIONES DE CORTO PLAZO
PLAN OPERATIVO ANUAL 2025



PRESUPUESTO DE GASTO POR ACCIÓN

DE CORTO PLAZO
(Expresado en bolivianos)

DIRECCIÓN NACIONAL DE PLANIFICACIÓN Y GESTIÓN DE CALIDAD

CÓDIGO ACCIONES DE CORTO PLAZO
PRESUPUESTO 

APROBADO

ACP-01
Fortalecer y gestionar la Red Funcional de Salud, con todos sus servicios y áreas para brindar atención de calidad y 

calidez al afiliado 
29.041.031,00  

ACP-02 Supervisar los programas de salud y seguridad industrial, desde el control, así como la capacitación  416.868,00

ACP-03
Implementar el Sistema de Gestión de Calidad en cumplimiento a la normativa vigente , para asegurar que los 
servicios de salud se proporcionen de manera,  efectiva, segura, oportuna al paciente 

244.066,00

ACP-04
Mejorar y controlar  la calidad de atención en los servicios de  salud a través del acto médico, auditorias de servicio y 
auditorias programáticas 

87.450,00

ACP-05 Elaborar e implementar  normativa  de indicadores en Salud, generando reportes para la toma de decisión 54.080,00

ACP-06
Promover encuentros de espacios de análisis y evaluación de información en Salud, para mantener la calidad en los 
servicios brindados 

137.930,00

ACP-07 Gestionar , fortalecer e implementar programas de salud que fortalezcan los actuales servicios 151.287,00

ACP-08
Incrementar y fortalecer la oferta de recursos humanos en salud en el Sistema Nacional de Residencia Medica a 
través de la formación y capacitación 

288.288,00

ACP-09 Desarrollar protocolos de investigaciones en salud  y otros relacionados en los centros de formación a nivel nacional. 69.167,00

ACP-10 Desarrollar e implementar competencias de gestión  del talento humano. 13.976.202,00

ACP-11 Gestionar la mejora continua de la infraestructura para la atención de los asegurados 1.233.509,00

ACP-12 Fortalecer con equipamiento medico a los diferentes servicios de salud priorizados a nivel nacional y regional 16.401.383,00



PRESUPUESTO DE GASTO 

POR ACCIÓN DE CORTO PLAZO
(Expresado en bolivianos)

DIRECCIÓN NACIONAL DE PLANIFICACIÓN Y GESTIÓN DE CALIDAD

CÓDIGO ACCIONES DE CORTO PLAZO
PRESUPUESTO 

APROBADO

ACP-13
Gestionar e implementar herramientas de información y seguimiento 
para asegurar y mantener la calidad de los servicios 

80.500,00

ACP-14 Implementar la  plataforma integrada de gestión y registro SIGMED 10.995,00

ACP-15
Maximizar los recursos del sistema de seguros  a partir de las 
contribuciones a la seguridad a corto plazo 

317.912,00

ACP-16
Ejecutar transferencias de recursos de manera oportuna a instituciones 
públicas en el marco de la normativa vigente.

151.368.281,00

ACP-17

Desarrollar e implementar programas y actividades de información del 

manejo transparente de recursos en cumplimiento a la normativa 
vigente  

148.070,00

ACP-18
Desarrollar e Implementar la estrategia comunicacional, a nivel nacional 
y regional

375.696,00

TOTAL PRESUPUESTO
APROBADO

PRESUPUESTO ADICIONAL
(Fuente 92)

TOTAL PRESUPUESTO 
VIGENTE

214.402.715,00 2.535.802,37 216.938.517,37



Implementación de Plataformas Digitales para la Atención 
de Quejas Sugerencias y/o Reclamos en las Regionales de la 
Caja de salud de Caminos y R.A. 

Gestionar la Implementación y manejo del sistema 
informático de Farmacia y almacenamiento a nivel nacional

IMPLEMENTAR HERRAMIENTAS INFORMÁTICAS
DE GESTIÓN INTEGRAL EN SALUD (ERP-CMS)



DIRECCIÓN NACIONAL
DE SALUD



ADQUISICIÓN DE MEDICAMENTOS 
 CAJA DE SALUD DE CAMINOS Y R.A.

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

16,856,365.20
17,471,432.12 17,755,654.00

21,294,244.33
23,664,091.10

26,395,946.71
28,641,253.00
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FUENTE: Unidad Nacional de Farmacia



FORTALECER LA SALUD OCUPACIONAL
Y SEGURIDAD INDUSTRIAL

Implementar Programa 
de Gestión y Seguridad 

en el Trabajo -PGSST 

Implementar Programa 
de capacitación para 
empresas afiliadas en 
salud ocupacional y 
seguridad industrial

Efectuar Supervisión y 
evaluación de la salud 

ocupacional y seguridad 
industrial en las 

empresas aseguradas

Seguimientos al 
funcionamiento de los 

Comités Mixtos en 
establecimientos de 

Salud de la Caja de Salud 
de Caminos y R.A.



IMPLEMENTAR EL SISTEMA DE GESTIÓN DE CALIDAD 

ACREDITACIÓN IHAMN

ACREDITACIÓN 
VACUNATORIOS1. Policonsultorio Central La Paz 

2. Hospital de Cochabamba
3. Centro de Salud Uyuni
4. Centro de Salud Yacuiba 



Auditorías médicas internas de servicio, expediente clínico, recetas, 
Certificados de Incapacidad Temporal.

Seguimiento al cumplimiento de recomendaciones de cada auditoría 
médica realizada.

Seguimiento al manejo adecuado del Expediente Clínico.

Estandarización de formularios que componen expediente clínico.

MEJORAR Y CONTROLAR DE CALIDAD DE ATENCIÓN A TRAVÉS DEL 
ACTO MÉDICO, AUDITORÍAS DE SERVICIO Y  PROGRAMÁTICAS



ELABORAR IMPLEMENTAR NORMATIVA DE
INDICADORES EN SALUD

Validación y Seguimiento a la 
Implementación de la Guía de Indicadores 
de la Caja de Salud de Caminos y R.A.



• Realizar el análisis de la información a 
través del CAI Nacional y CAI Regional 

• Supervisión de Seguimiento al 
funcionamiento de las Salas Situacionales 
en las Regionales de la Caja de Salud de 
Caminos y R.A.

PROMOVER  ESPACIOS DE ANÁLISIS DE LA
INFORMACIÓN EN SALUD 



Seguimiento a la Implementación del Modelo de Atención Integral de Salud de la 
Seguridad Social de Corto Plazo – MAIS.

Seguimiento a la vacunación de la Población Asegurada a nivel Nacional.

Seguimiento a actividades de Promoción y Prevención para la disminución de 
enfermedades Transmisibles y ENTs y otras.

Vigilancia de las enfermedades nuevas, emergentes y reemergentes.

GESTIONAR  E IMPLEMENTAR PROGRAMAS DE SALUD 



Supervisión a establecimientos de Salud formadores en 
Pregrado (internado Rotatorio) y Residencia Medica.

Evaluación de Establecimientos de Salud de 2do nivel de 
atención como posibles Centros formadores para incrementar 
establecimientos de salud que forman médicos especialistas. 

INCREMENTAR  LA OFERTA DE RECURSOS HUMANOS EN 
SALUD EN EL SISTEMA NACIONAL DE RESIDENCIA 

MÉDICA (SNRM)



DESARROLLAR PROTOCOLOS DE ATENCIÓN 



FUENTE: Departamento de Enseñanza e investigación

DISTRIBUCIÓN CAPACITACIONES PROGRAMADAS POR 
REGIONAL, GESTIÓN 2025

21 21
20 20
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13 13
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TOTAL
188



FORTALECER CON 
EQUIPAMIENTO MÉDICO A LOS 

DIFERENTES SERVICIOS DE 
SALUD  A NIVEL NACIONAL Y 

REGIONAL



FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL – REGIONAL LA PAZ, 
GESTIÓN 2025

Autoclave 250 

litros

Quirófano

Desfibrilador Portátil con 

monitor 

Emergencia Piso 

de Cirugía

Desfibrilador Portátil con 

monitor 

Consultorio 

Medico

Bombas de Infusión 

UTI

Aspiradora Quirúrgica

Quirófano



FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL – REGIONAL LA PAZ, 
GESTIÓN 2025

Instrumental Quirúrgico 

para Laparoscopia 

Quirófano

Instrumental Quirúrgico 

para Urología

Quirófano

Equipo de Ultrasonido 

Portátil, Magnetoterapia 

portátil, Caminadora, 

Equipo de Tens portátil 

Fisioterapia

Instrumental para 

Terapéutica Endoscópica 
Contador de Células 

Manuales 

Quirófano Laboratorio



FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL – REGIONAL LA PAZ, 
GESTION 2025

Microcentrífuga

Laboratorio

Quemador de Asas 

Bacteriológicas 

Laboratorio 

Vortex 

Laboratorio 



FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL – REGIONAL ORURO, 
GESTIÓN 2025

Magnetoterapia

Servicio fisioterapia

Electro estimulador

Servicio fisioterapia

Analizador Nepstar

Laboratorio

Carro de Paro más 

Desfibrilador
Refrigerador PAI

Hemodialisis Vacunatorios laboratorio



FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL – REGIONAL POTOSI, 
GESTIÓN 2025

Autoclave 200 litros

Esterilización

Instrumental Quirúrgico

Quirófano

Sillón Dental Video Laringoscopia

Odontologia Quirofano



FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL – REGIONAL POTOSI, 
GESTIÓN 2025

Electrobisturí

Quirófano-

Camilla de Tracción, 

caminadora. 

Electroterapia

Fisioterapia



FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL – REGIONAL TUPIZA, 
GESTIÓN 2025

Monitor 

Multiparamétrico

Emergencias

Bomba de infusión a 

jeringa

Quirófano

Aspirador eléctrico

Emergencia

Balanza Pediátrica Balanza digital de pie

Emergencias Emergencias



FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL – REGIONAL TUPIZA, 
GESTIÓN 2025

Doppler Fetal

Consultorio Medico

Masajeador corporal con 

calor

Fisioterapia

Coagulómetro

Laboratorio

Macro centrífuga

Laboratorio



FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL – REGIONAL 
COCHABAMBA, GESTIÓN 2025

Ventilador neonatal

UCIN

Instrumental 

Laparoscópico

Quirófano

Instrumental para 

Traumatología 

Quirófano

Instrumental para 

Urología 

Servocuna 

Quirófano Sala de Partos



FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL – REGIONAL 
COCHABAMBA, GESTIÓN 2025

Bomba de Infusión a 

goteo 

UTI

Bomba de jeringa 

UTI

Monitor 

Multiparamétrico

Recuperación 

Gasómetro Macro centrífuga

Laboratorio Laboratorio



FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL – REGIONAL 
COCHABAMBA, GESTIÓN 2025

Electrocardiógrafo

Emergencias

Sellador de vasos 

(Electrobisturí Smart)

Quirófano



FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL – REGIONAL SUCRE, 
GESTIÓN 2025

Nebulizador

Enfermería

Holter más grabadora 

Consulta Medica

Aspirador de Secreciones Doppler Fetal

Emergencia Emergencia



FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL – REGIONAL TARIJA, 
GESTIÓN 2025

Bomba de Infusión a 

jeringa

Quirofano

Bomba de Infusión a 

goteo

Quirofano

Nebulizador Mesa de Mayo

Internación Internación



FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL – REGIONAL TARIJA, 
GESTIÓN 2025

Otoscopio 

Consultorio Medico

Aspirador Quirúrgico de 2 

litros

Quirófano

Magnetoterapia

Fisioterapia 

Desfibrilador

Yacuiba



FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL – REGIONAL COBIJA, 
GESTIÓN 2025

Analizador Químico 

Laboratorio



FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL – REGIONAL 
RIBERALTA, GESTIÓN 2025

Equipo para Baño María

Laboratorio 

Contador Hematológico

Laboratorio

Carro de Paro más 

Desfibrilador

Quirófano 

Ecodopler fetal Nebulizador

Ginecología Enfermería



FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL – REGIONAL 
SANTA CRUZ, GESTIÓN 2025

Colposcopio

Consulta Externa

Ventilador Mecánico 

(Adulto, Pediátrico y 

Neonatal)

Analizador Químico

UCIn Laboratorio

Sillones Hemodiálisis

Hemodiálisis

Generador Eléctrico

Infraestructura 



DIRECCIÓN NACIONAL 
ADMINISTRATIVA FINANCIERA



FUENTE: SIGEP MOVIL - SIGEP WEB

CAJA DE SALUD DE CAMINOS Y R.A. 

PPTO.VIGENTE COMPARATIVO GESTIONES 2020,2021,2022,2023,2024 

y GESTIÓN 2025 PPTO. INICIAL
(Expresado en Bolivianos) 

241,421,509.76 

215,864,408.55 
202,033,724.00 209,078,764.37 214,419,324.37 214,402,715.00 

2020 2021 2022 2023 2024 2025

PPTO.VIGENTE PPTO.INICIAL



PRESUPUESTO INICIAL (PROGRAMADO - INGRESOS) 
GESTIÓN 2025

(Expresado en Bolivianos) 

OFICINA
NACIONAL

OF. REGIONAL
LA PAZ

OF. REGIONAL
SANTA CRUZ

OF. REGIONAL
COCHABAMBA

OF. REGIONAL
POTOSÍ

OF. REGIONAL
ORURO

OF. REGIONAL
RIBERALTA

OF. REGIONAL
TARIJA

OF REGIONAL
SUCRE

OF. REGIONAL
TUPIZA

OF. REGIONAL
TRINIDAD

OF. REGIONAL
COBIJA

53,492,231

44,332,745

28,313,750

26,616,801

14,661,116

11,005,125
9,414,455

8,266,152

5,100,102 4,693,374

4,492,788
4,014,076

PRESUPUESTO
214.402.715,00
PRESUPUESTO
214.402.715,00



CAJA DE SALUD DE CAMINOS Y R.A. 

PRESUPUESTO DE RECURSOS PROGRAMADO - GESTIÓN 2025
(Expresado en Bolivianos) 

FUENTE: SIGEP WEB

POR DIRECCIÓN ADMINISTRATIVAPOR RUBRO

RUBRO DESCRIPCIÓN RUBRO

PPTO 

PROGRAMADO 

GESTIÓN 2025

12.2
VENTA DE SERVICIOS DE LAS 

ADMINISTRACIONES 
46.647.159,00

15.9.1 MULTAS 2.520.740,00

15.9.9
OTROS INGRESOS NO 

ESPECIFICADOS
1.384.853,00

17.1.1.1 DEL SECTOR PÚBLICO 71.475.866,00

17.1.1.2 DEL SECTOR PRIVADO 71.557.002,00

17.1.2.1 DEL SECTOR PÚBLICO 8.397.532,00

35.4.1

RECURSOS DEVENGADOS NO 

COBRADOS POR CUENTAS 

POR COBRAR A CORTO PLAZO

12.419.563,00

TOTAL 214.402.715,00

DA
DESCRIPCIÓN DIRECCIÓN 

ADMINISTRATIVA

PPTO. 

PROGRAMADO 

GESTIÓN 2025

1 OFICINA NACIONAL
97.824.976,00

12 OF. REGIONAL LA PAZ

13 OF. REGIONAL SANTA CRUZ 28.313.750,00

14 OF. REGIONAL COCHABAMBA 26.616.801,00

15 OF. REGIONAL ORURO 11.005.125,00

16 OF. REGIONAL POTOSÍ 14.661.116,00

17 OF. REGIONAL TARIJA 8.266.152,00

18 OF REGIONAL SUCRE 5.100.102,00

19 OF. REGIONAL COBIJA 4.014.076,00

20 OF. REGIONAL TRINIDAD 4.492.788,00

21 OF. REGIONAL TUPIZA 4.693.374,00

22 OF. REGIONAL RIBERALTA 9.414.455,00

TOTAL 214.402.715,00



CAJA DE SALUD DE CAMINOS Y R.A. 

PRESUPUESTO DE GASTOS PROGRAMADO - GESTIÓN 2025
(Expresado en Bolivianos) 

FUENTE: SIGEP WEB

POR DIRECCIÓN ADMINISTRATIVAPOR GRUPO DE GASTO

GRUPO
DESCRIPCIÓN DE GRUPO DE 

GASTO

PPTO 

PROGRAMADO 

GESTIÓN 2025

1 SERVICIOS PERSONALES 47.319.016,00

2 SERVICIOS NO PERSONALES 78.367.725,00

3 MATERIALES Y SUMINISTROS 45.053.281,00

4 ACTIVOS REALES 15.160.876,00

6
SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA Y 

DISMINUCION DE OTROS PASIVOS
15.874.813,00

7 TRANSFERENCIAS  8.580.672,00

8 IMPUESTOS, REGALIAS Y TASAS 9.000,00

9 OTROS GASTOS 4.037.332,00

TOTAL 214.402.715,00

DA
DESCRIPCIÓN DIRECCIÓN 

ADMINISTRATIVA

PPTO. 

PROGRAMADO 

GESTIÓN 2025

1 OFICINA NACIONAL 53.492.231,00

12 OF. REGIONAL LA PAZ 44.332.745,00

13 OF. REGIONAL SANTA CRUZ 28.313.750,00

14 OF. REGIONAL COCHABAMBA 26.616.801,00

15 OF. REGIONAL ORURO 11.005.125,00

16 OF. REGIONAL POTOSÍ 14.661.116,00

17 OF. REGIONAL TARIJA 8.266.152,00

18 OF REGIONAL SUCRE 5.100.102,00

19 OF. REGIONAL COBIJA 4.014.076,00

20 OF. REGIONAL TRINIDAD 4.492.788,00

21 OF. REGIONAL TUPIZA 4.693.374,00

22 OF. REGIONAL RIBERALTA 9.414.455,00

TOTAL 214.402.715,00



CAJA DE SALUD DE CAMINOS Y R.A. 

PRESUPUESTO DE GASTOS PROGRAMADO POR CATEGORIA PROGRAMATICA - GESTIÓN 2025
(Expresado en Bolivianos) 

CAT. PRG. DESCRIPCIÓN CAT. PRG. PRESUPUESTO INICIAL %

000 0  002 GESTIÓN INSTITUCIONAL 14.448.247,00 6,74%

000 0  093 PERSONAS CON DISCAPACIDAD 419.775,00 0,20%

000 0  099 CONTROL SOCIAL 148.070,00 0,07%

098 0  001 GASTOS POR TRANSFERENCIAS 12.367.004,00 5,77%

099 0  001 SERVICIO DE LA DEUDA 15.874.813,00 7,40%

720 0  001 ENCUENTROS DE SALUD 389.930,00 0,18%

720 0  002 PROMOCION DE LA SALUD 375.696,00 0,18%

720 0  003 SUPERVISIÓN SALUD Y VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA 383.868,00 0,18%

720 0  004 ENSEÑANZA E INVESTIGACIÓN 69.167,00 0,03%

720 0  005 GESTIÓN DE CALIDAD 244.066,00 0,11%

720 0  006 GESTIÓN DE MEDICAMENTOS E INSUMOS 31.055.950,00 14,48%

720 0  007 PROGRAMAS DE SALUD 151.287,00 0,07%

720 0  008 GESTION DE FORMACION MEDICA 36.288,00 0,02%

720 0  009 SEGUIMIENTO DE SALUD 80.500,00 0,04%

720 0  010 ATENCION DE SALUD 87.450,00 0,04%

720 0  011 INFORMACION DE SALUD 54.080,00 0,03%

720 0  012 SISTEMAS DE SALUD 10.995,00 0,01%

730 0  001 PRESTACIONES DEL SERVICIO DE SALUD DE CORTO PLAZO 122.275.644,00 57,03%

730 0  002 INFRAESTRUCTURA 1.233.509,00 0,58%

730 0  003 EQUIPAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE SALUD 14.378.464,00 6,71%

750 0  001 AFILIACIÓN, COTIZACIÓN Y SEGUIMIENTO DE EMPRESAS 317.912,00 0,15%

TOTAL 214.402.715,00 100,00%



MODALIDAD CUANTÍA CANTIDAD IMPORTE

Contrataciones Menores - CM 20.001 - 50.000 628 24.574.393,53

Apoyo Nacional a la Producción 
y Empleo – ANPE

50.001-1.000.000 67 19.592.233,50

Licitación Pública - LP 1.000.000 – adelante 2 9.320.432,34

Contratación Directa - CD Sin límite de monto 5 188.582,20

Compra Nacional Por 
Convocatoria - CNC

Bienes y
Medicamentos

38 6.314.806,09

Compra Nacional Directa - CND Bienes 3 34.590,00

TOTALES 743 60.025.037,66

DISTRIBUCIÓN DE PRESUPUESTO PROGRAMADO 

POR MODALIDAD DE CONTRATACIÓN INSCRITAS EN EL P.A.C. 2025



DIRECCIÓN NACIONAL DE 
ASUNTOS JURÍDICOS



PROCESOS LEGALES – CSC Y R.A. 

• La Dirección Nacional de 
Asuntos Jurídicos de la Caja de 
Salud de Caminos y Ramas 
Anexas, brinda el Asesoramiento 
Jurídico a la Máxima Autoridad 
Ejecutiva, áreas y unidades 
organizacionales de la 
Institución, bajo las previsiones 
constitucionales y la normativa 
legal vigente.

La Dirección Nacional de Asuntos Jurídicos para gestión 

2025, tiene planificado coordinación con las 11 regionales 

de la Caja de Salud de Caminos y R.A., sobre los 

procesos judiciales, gestión administrativa en general y 

coordinación de directrices de trabajo mediante 

instructivos y otros. 



PROCESOS LEGALES – CSC Y R.A. 

MATRIZ DE PROCESOS JUDICIALES

ADMINISTRACIÓN

PROCESOS 

COACTIVOS 

SOCIALES

PROCESOS 

LABORALES

PROCESOS 

PENALES

PROCESOS 

CIVILES

PROCESOS 

ADMINISTRATIVOS 

EN MINISTERIO DE 

TRABAJO

AMPARO 

CONSTITUCIONAL

CONTENSIOSO 

ADMINISTRATIVO 

Y OTROS

EJECUTIVOS 

SOCIAL

OFICINA NACIONAL 73 8 17 1 0 0 1 3

REGIONAL 

COCHABAMBA
16 4 1 0 0 3 1

0

REGIONAL LA PAZ 22 6 4 1 0 0 4 2

REGIONAL TARIJA 20 8 6 1 6 1 0 0

REGIONAL ORURO 4 8 1 0 0 0 35 1

REGIONAL SANTA CRUZ 18 17 9 2 0 1 6
1

REGIONAL POTOSI 8 2 1 0 0 1 3 1

REGIONAL SUCRE 0 4 1 0 0 0 6 0

REGIONAL TRINIDAD 0 12 2 0 0 0 0 0

REGIONAL TUPIZA 0 0 0 0 0 0 0 0

REGIONAL RIBERALTA 1 1 1 0 0 0 0
0

REGIONAL COBIJA 7 1 0 0 0 1 2 0

TOTAL: 169 71 43 5 6 7 58 8



GESTIÓN ADMINISTRATIVA
D.N.A.J. – C.S.C. y R.A. 

La Dirección Nacional 
de Asuntos Jurídicos, 
genera la siguiente 
documentación en 
atención a las Hojas de 
Ruta:

Tiene planificado la 

proyección de contratos, 

conforme a las 

solicitudes, en las 

siguientes modalidades: 

MODALIDAD LICITACIÒN PÙBLICA

MODALIDAD ANPE

MODALIDAD CONTRATACIÒN MENOR

MODALIDAD DE CONTRATACIÒN DIRECTA

MODALIDAD CONSULTORIA INDIVIDUAL 

DE LINEA

CONTRATOS LABORALES

Tiene planificado 

proyectar resoluciones 

administrativas, 

conforme a los 

procesos de 

contratación en sus 

diversas modalidades, 

a solicitud de: 

RPA – RPC – 

RCN 

RESPONSABLE DE PROCESOS DE 

CONTRATACION   RPA -ANPE

RESPONSABLE DE PROCESOS DE 

CONTRATACION   RPC- LICITACION 

PUBLICA 

RESPONSABLE DE PROCESOS DE 

CONTRATACION   COMPRA NACIONAL 

RPA

En la gestión 2025, 

se tiene planificado 

gestionar y recuperar 

montos de procesos, 

sea por la vía 

judicial, 

administrativa y 

demás.

Tiene planificado 

proyectar las 

resoluciones D.G.E., 

conforme a 

requerimiento de la 

Máxima Autoridad 

Ejecutiva.



UNIDAD DE AUDITORÍA 
INTERNA



AUDITORÍAS PROGRAMADAS GESTIÓN 2025

Fuente: Unidad de Auditoria Interna CSCyRA

AUDITORÍA PROGRAMADA CANTIDAD 

Examen de Confiabilidad de los Registros y Estados 
Financieros al 31 de diciembre de 2024 - 2025

2

Auditorias de Cumplimiento 3

Revisión y Verificacion de Cumplimiento 1

Seguimiento a las Recomendaciones 3

TOTAL, AUDITORÍAS PROGRAMADAS 9

AUDITORÍAS NO PROGRAMADAS GESTIÓN 2025

• Auditorias y otros trabajos según requerimiento de la Máxima Autoridad 
Ejecutiva, Ente Tutor y/o Contraloría General del Estado a ser atendidas según 
disponibilidad y competencia.



GRACIAS POR SU 
ATENCIÓN
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